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êhŸiÏçÝ]ÖŠ^Âè!!PKMONN(]Ö†ÎÜKTLUND

LLZkfZ]ÅnTÆïŠg]~
÷~Yyì!Š*Zkz‰ÜJ»7ƒÏZJ
�ßÍV6Z(Šy:MYñÔT~:‡LÞÃtD
ƒÇ�ZkäYVOHZzg:>wÃţƒÏ�
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ZgDZŠ»gLÐgNæ¦t]ÌZsxÆ£¨

~»x[ƒY@YèCÙŠúhZgt]ÆúÖ
Æ¹~u^Db»Zt{»Zt{åXZyÅZk
u™»Z0Zi{ZyÆZkÈ{ÐÎcYYì�LLøgZ

Ð4ìóóX A ÑNÑÔµZzgŒÛ÷ÆFÑ
ZsòŠú]»ƒÐ(Z»g*)tì

�z{ZJyÐZCŠZð™sX™òˆZzgZL
"ÑvZTÞZzgŠZEZßßV6ÃðWõ:WäŠ~
çZ]ÌpŠ„aZƒñZzgsäÆZò[Ì
pŠ„½ƒ‰X

%D+:FZzgx¸ZzgËŠ´c(Ï
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ģzu]~Ý:¸XZkÆ'@ZyÆZk
Ygq:ZŠZxäZIæÜÅæZd:Z4^7g~§b
ËZg™Š~¶Zzgz{Zq¢oģzu]~Ý
ƒ‰¸X¸qwZIl»ÌåXOçt‚g}ßv
Z�ŠzZ·tÅZq¢o"y0™ZJ9}ƒñX

›âVÆ³xz¢ÃZk!]Ð
'×h¾eâ�áZ‚)ñ¹¾æ]~
»x[zZ:WŠXgZtF+gzZeÆ_.tî
Šzâ{ÐÌÁæ]~u™àˆZzgW@+ZL

_Z{¹‚âwÔÌÑñX2:Zy»ÃðYã
vyƒZZzg:ZyÆ³xzj,~Ãð�ÛtWcX

DbäZtŠ¬�›âVä
gzñVÜ™rT]zƒz]Ó#Ö6ú™Šc
Zzg»%Zyz»x[ì"ÑgZñZwæìzZ:Ì
W‰ÂZyÆŠwŠI‰ZzgZrVäÏgeZw
Š¶ÆÎZeg{:Š¬XõZÅ{uY+zZá
ZzgZkÆîwz²n~"{úVQäzZá)

±DbWyZkÐWÐ™„HMÔ̧Z�
z{tCk™`¸�Zy»£¨Zqãy%ßm

ÐìXZyÆZ0gZ,ßÍV»hZy:å�i
ŠN™WÒ{qÑ]»Z0Zi{™f¸X

áZ‚)ñbk{úñ²[~pŠZq
¹(~¤‰ÜåpZkÅà]zŠ$/äZkÅ
ZKZ-¸]z¤‰ÜÐÌicŠ{»xHXOç�

%D+7Šò™gì¸z{ZK(6gu‰ZzgZy
Ã'×hWÐ("Å̀P]:ƒðX�Üƒgì¸
z{)‰X�Œz]Æn6Âw`¸ZrVä

*™àZzgZkñµ6Üs‡zŠ$/äz{»xH
�ZÌZzḡ`ÐÌicŠ{»g¤ZzgñWU"ƒZXtì
�ZgDZŠ»7gZ:©ìZL]UîVÆX~

çZ]Ìñ�Š¸ZzgsäÆ̧~Zò[ÌX

�ZgDZŠÅuÃ!
Zk�»£¨|]Z1–ñäÑzqÐ

WyJ(}Œzp!Æ‚BHZzgZk»Ãð
Í̃Z(7ghZ�̄´`g{ŠƒXW\ä�
Å«WzZiZ0„(}xxzZôoÐŠx(Jc
ZzgZkz‰ÜJ7g}D'Æ‚BWÐ„(_
gìZJ�äÏg7eZwŠØZzgqÑ]

ø‚.©w67W‰X
Zk�~|]Z1–ñÅ§sÐ�ƒ

Ð(ZD''zñ»gWcz{tå�W\ä%D+Ã
ŒÛZgzZªwZŠ~XtßvÖŠzuÉ6LÞ‰¸Xí
pZ;:tgzVZzgŠ̃VÐÌ"*iƒ`¸Zzg
ZrVä̀x́4göGIÃZCì{¯1åXZknZk!]

Æ�¸�ZyÃZyÆ̀xÆ_.„wZŠ~
YñXtßvÑŠ+Ã0ñ›g]Ð’Z`
¸ZzgâwzŠzªÅ›~ZkuJŠ-Zäƒ‰
¸�Š+Æ£tÐÌZïg™ÆXZknz{
Z+„wZÆ�¸TÐ‡]qÝ™,Zzg

&æ]Z�JcŠgOXz{Zk!]Æ�¸�
TâwÅ›~t�ZrVä9ZHZzgØglz
ÚZðJV‰z{âwÌZyÐá1YñX

OçZyÅYGZŠ,ÔZyÆy!gÔZy
Æñ7ÔZyÅlZÇ�Zzg0ãÆv^ƒ¼
¯`ÅAs~Š}ŠcŠX|]{−ñä‰
ñZµ63x0ŒZ(g™ãe„1(gØzgZÄ

|]Z1–ñä3x0ŒÃ'zñ¿7WäŠcX
É7gZŸmhÅ@ZeÅX›âV»O¬x
™äÔß^Zzg¸g]¤~»!iZg¤x™äZzgQ
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ÃZzgŠ–6»y:ŠOäÆˆ3òZzg
gzZŠZg~»ÎZwWy¹V!¹g{Šå?

Zq¿»$!Šzu}�Z!¿Ð„Šc
Y*e’X

Z¤Zq§sÐ$zÂ�ƒÂŠzu~
§sÐJ�~£[zŠg»gìXZ¤Zq§s
âwzŠzªÅ…îãƒkƒÂŠzu~§sÐ�Z[

~ZñZwÅ5„ƒãe’XZ¤Zq§sZ̈ã
YyÅÑzZ�ZxŠwÐZJŠƒÂZk*0u

¿»�Z[ŒZg„ÐŠcY*e’XZ¤Zq§s
¼*�ÛâyZzg¼ZgßvƒV�âwzOqÃZL
ZZy6ÌFßŠïƒVÂŠzu~§sW@ÚÔ
ZÜm&ZzgŠ+zZZyÃ³mF+OqKzZá
ßv„ƒäeÂX

|]/Ãgztñ»yZ`d
Z1gYYy~ñÒy™D��Z~

æÜ~ŠZ4ƒZÂ~äßÍV»ZqWkŠ¬X
~äŠ¬�ZqWŠòZqŠzu}WŠò»uax
g;ìZzgÈg;ì�~W\6ŒÛ!yYîVXZ¤
W\:ƒDÂëhuƒYDX

~ä7Y�tŠzâV)gvÃy�?
ßÍVäCc�t|]/ñ�Zzg|]

Z1–ñ»uZkpÙ~axgì��%D+W\„
Å$zªik4ƒñZzgi2>gzuhÆˆ
Šz!g{Š¶66gƒñX

Z1gYYZqxZzgrgZz~�ZzgZrV
äZyŠzâVxZ̈âVÅ›ZzgW»�W\V
Š¬qwÒyHìz{Zâ37X|]Z1–ñZÏ
!]ÆwZzZg¸�|]/ñZyÅÑ»Z‹Zs
ZÏZ0Zi~™,X

uuzVÅ™«cZŠZâ] X3
�ZgDZŠZÌ»:ƒä0cå�@gõ

Zsx~Zq6%µ»W¸iƒŠ�¬%µÐ
ÌicŠ{ZëZzgxåX|]Z1–œ&ñZk%³
ÐÌZÏ³xzZgZŠ{Æ‚BÇ{'WƒñT³x
zZgZŠ{Æ‚BCÙ»xÃS*W\»8{�åX

ª%³ÂZsxÃZkÆZLy~
i0{z!¹gp»åX

ŠzuZ%³tå�ZsxÅuuzVÃôp
zL™ŠcYñ@�Ûzã.V»Z06!¹:gìX

ëäuuzVÅ™«Å̈pUZ(g
ÅìZzgZknÅì�|]Z1–œ&ñä�
¯YŠ5²Ztz�áxÅuuzVÅ§sgzZ:�ÛâñX
z{¡™«Å¾nÐÔ̧„zºÆZgZŠ}

Ð7XW\äZK{gz0ŒZÏ0ŒÐë
äZ(g™g¿¶X A ÑZ™x W}g¿�—g

Zk0Œ»Ü�tì�z{Ygq::¶
ÉZkÅ¾nz¸eÜst¶�Š7VÅYgq:

æZfÅYñX‡jVÅ*gÇƒV~ »gzZÇVÅ
ZðzZây'ŒÛZgg3YñZzgŠ?z';yÐ!Œ

§&Š+ÅFzózZ�á®ÆngZ3ûZgH
YñZzgZ¤ZðIZ:VÅgZ{~ÃðªÝzY'
¤‰Ügzh}Z“ñÂZkÅf)ŠZg~pŠZk6ƒX

T§bçz{tu~ZsòHÃZ
t¢ƒŠ�gzòzZ:−‰ZzgZ[z{Zk‚w

k7™MÂZsòHpŠÌzZ:ß̂WcZzg
Zy6mJð:ÅXZkçz{»:©tì�Ñ

ÃtZ:qâ�gzò¯ã²!uuzV A Z™x
6¦ƒ™çÅ»g~™g„�Xt¸X„Ñ

äÌZK¯`FKŠ~Zzg£«Æ A Z™x
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n7Šò�ÛâDƒñ£xtuJV‰X
z;VV™t¥xƒZ�gzñVäk»ZgZŠ{Z[
Fu™ŠcìXOçZsò¯`Ì!z�Šîwîs

^Åæ'ŠZ“™äZzgi'Š„âàZyZY]
»!gZVäÆ£xtu„ÐzZ:¬WðX

|]Z1–œ&ñä£ÜÄ
es„š@íáZ‚)ñÅgzZ�»ZOxH@�
ZyDbÃ‡1~g3YñMVäsiz�áxÅ*g

ÇƒV~ß^âgZzgOz¸g]¤~»!iZg¤x™g3
åXZzgZk»ZqÑtÌå�ZyÆŠßV6Zsx
Å‡zŠ$/»öWYñXZkHÅwñ�Š{
ŠzgÅZ˜bÆ_.@ŠRîc»ggzZðÅÏ¶X
OçZkäZLZkŠZ]}ÐZqZõÌˆzi:
HZzg‰¸gðÆÒyÆ_.e:Šy~
Zzg‰Šzu}¸gðÅgzZeÆ_.,ŠyÆ
Z0gZ0gZC»x»™ÆæÜëg{zZ:WŠX

ZkZyÅuuzV6�±Z×Vd+z){
Æ´‘~ƒNz{�ZgDZŠÆmŸÅZq
š~‰XZkÅ,tì��DbZkZyÆ
ikºÔ̧›âVÆ´̧V~ßWc™DZzg

Oz¸g]»!iZg¤x™äÆˆzZ:−
YDX›yZyÅæZf™DÔZyÐ$!f
ZzgZyÅuuzVJZy»ù™DX

-VW̧iƒZZkk»�²[›âVZzg
ZkZEVZzgZyÆikZWd+zÎZŠÆDbÆâÎ
ƒðZzgZk»Z!x²[zZkZyÅ�g¬Ýk6ƒZX

ZkZEVÆY?âgŠ2VÆ_·Ð
Zq¸gcZk³6(ì�qÑ]äÑZÍwÃ
ZkZEVÐk™ä66g™ŠcåX1ZkÆ
!z�ŠW\ät!]�ÛZñl:Å�Zy´̧V~W!Š

¸ñVÆ‚B3x|uHYñXZ%ZYZzggî‚YÆ
‚B*»gztZ(gHYñZzgZyÃsäZzgZsxÅ
Šú]Š~YñXZ¤z{ZkŠ+ÃJw™BÂ:ZyÐ

ÃðkìZzg:Š#Éz{Š´¸ð�ZzgZ¤ŒZg
á™‚tWNÂZyÆ�Z[~ÌŒZgìX

Zk§bÍcÑZÍwÆh~tlg
ƒ[å�W\Æ;ðVZsxÅâiZG{�ZK
ŠZ¼Zzg{gz(„~LzZ2ZgƒYñW\ä

Å0ŒÅ A ÑZ™x �¼ÌHZk~—g
wsdscz~ÅXˆ~WäzZßVä�¼H
z{ZÏIguW¸iÅZg»ðš~¶X

}ZÃtÌàgå�W\ZKgZñÆ
9}òópŠx@{™BXtz{Ñsì�x
Z�yßVÆ!EVZzgÃAV~ÐÁ„Ã

‚ƒ@ìX!<mZyÃ�/g¦{ƒ`
ƒVXW\äZKgZñ»™Tƒ*ZyzZu]
~ÌŠN1�0tŠÃV`¸ZzgZyzZu]
~Ì�ZÌÝ%Zið™gì¸XW\Zk
ŠZgÃãÐgÁƒñÂt¢‚Bnƒñ

�T§bkZgDZŠ»x!Ðhgƒ_ì
ZÏ§bkZkZyÌ»x!„6Z!x5kƒÏX
ZyŠzâVlV~ZŠZò&¢Zzg¸]ZZy
ŠzâVq,Z½~ÃWC�X

¦*œ&ZºñÅ¸‹ZZã»u*
�¿|]Z1–œ&ñÆoÜ̂

zõÍ,]@gõ6v™g;ƒZzgW\Åi0Ï~
7WäzZáqÑ]»‹t™g;ƒXZkÆf‚
~tÎZwZJYì�W\ÅZkZZã¸]»Èz
u*Hå?
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W\ä²[Æu¿Zzg!©DbÃ.
�Ûây¯äÆn¯YŠ5gzZ:�ÛâñXqÑèW\

Æ0k�̄`¶z{!©DbÆ£«~:ƒä
Æ'Z'¶XW\ägzxzZkZyÅuuzV6Ì
¯ãCXqÑèW\Æ0k²[›âVÆ
ź{Ãð¤‰Ü:¶ZzgZy~Ìz{›yI¸
MVäZgDZŠÆˆŠz!g{ZsxJwHXHt¡
Z·¹Z%å?Ht¡Z0J¾ZZZyå�„zD'Ð
{àå?qÑèZsx~˜VZZy£[ìz�
D'z̧Ì*¦kìXW\ņ̃‹¢Ð©gÂ¸
„1ZkÆ‚B‚B¾wÕzD'ÌW\Ã;

Åßg]~xåX A ½
Zk~—7�¢„z{(Zuâtå

TÆ–g}|]Z1–ñä�ZgDZŠZzggzxz

|]Z1–œ&ñÃ ZkZyÅ¶]uZ�xŠ,X
ZsxÆ„»ZÚ„¢åA¸~Zzg¢o¢

ËŠw~Y¦,ƒYìXŒÛWy»CÙz°{W\
Åó{~v|ÐÌicŠ{‡.Þ¢åXÑ

Åi!yIguÐ”ƒðCÙ−Íð A Z™x
W\Åó{~Ck|ÐÌicŠ{Zz™£x

ZsxÓxZŠcy6¸̈ƒÇt!]W\Å gB¶X
ó{~vZzg0Šh|¶ÉZkÐÌicŠ{
‡.Þ¢XZk¢Å$zªW\ñäZLŠzg
ÜÄ~ZàzZáCÙ�»¾§]åLO![HX

‡‡‡‡‡
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H)eZË�á@{̂ãZzgHxeZË·Zg”uåÃ8ZÝe~ÅŠ6SàIg·Š
*¸â{u`ZÅWyẑ>Å«œgZzgu`»ÒÃgẑÅ«zZõ6±H)�á@{ /

ˆãä™Zc-Eg;Æ%�Y‹ŠÐ£!>ZyLLZsxZzgŠv¬@èZ<Ø~&zZgZ:�Y‹Š»
¦gZzg0Îy~Zk»Z:tóóÆ�eZËfÅe¤~åÅXZk§bu`ZÅWyZÚDÅpZ&
z8~8ZÝe~Åe¤~qÝ™äzZà«{Âye°»Z³ZiÌqÝHX

u`-Eg;ÆÃåHx·Zg”äD-Eg;WsâegyÉ45½ð GEY+?ç JEEZsxW!ŠÐ *¸â{ /
Y~u` 1996 eZË·Zg”uåä LLŠ*z~±Z[ÆŒÛWãZßwóóÆñçq68ZÝe~åÅìX

-Eg;ÐZ*Z}²!zZsx]HXTÆˆZrVä8ÏZöÆZJy~«7icÌqÝÅX
8ZÝe~ÅŠ6èÃg{e°iÃ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Ôç}4*Ã±HxeZËŒ

[Z−+Ôœg’qu`ZÅWyeZË@[Z−+‡Šg~Ôu`-Eg;Å]ZOðÔZ‚E{™ZxÔ
%œ~‡Z+’qZzg»g)yäIg·ŠŠ~ZzgŠ¬îVÐâZiZX

ë’qu`ZÅWyÆZy‡.Þõe°iÃZkZd(»x!6Ig·Š7™D�XŠ¬Í
��Zv¬\Z7Ö~uÆnZKÓxF&6VÃ'×h'zñ»gÑäÅÂ=«�ÛâñXW}
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zí³mZkz‰ÜZ(ÏÔ�YÔçÙZzg$Z*Ð0™F+qÑ]»DgìXZ,~
4(ÏªŠ]»�Ûnì�z{)©àZôoÔœZzgZÜmÐ»xfƒñoÃZydZâVÐïá
1Ø#ë!�ZqÎcª‚ilÆ�oÃ'×hZ*gÅZzgn„Å§sŠ̂Yg;ìXñ�Š{xZy
ZK™BÔ*ZqZzgM%Z:gz-VÅzzÐZk¸xÃZq(}˜7wÅ§sáYgì�X

ZyqÑ]Ã‡Jgä~xZy)¤{�ZzgßÍVÅYyÔâwÔ³]zM'z»DZyÅ
11 F¶]~�áï7XµðÔÛziÇg~Ô$Z*ÔÑ‡â+6Nzw™*ZyÆ'Å!]7X~ä

ÆÑ8âga~ŠzIu 2013 Æfg0ÎyÆH~Zzg†g~ 2012 Šc23 #ÆZ$Ð¬Zzg
Z0Zi~¸xÐÈŠcå�tßv*ZI�ÔZyÅ'g]Üsß̂âgìXt̂g]Zzg(„ÃZ‰™,

ÐÂ7gZoÅð N^−ZzgÄ÷−?µYñÇX
ZÃð(Z:gÈƒä4ìÂQkÆZ0gñ�ŠZâYÃ.e„ÂŠZñV�Ûz|™ŠcY@

closing ë�XZk§bµg;ì�txZyoÃß^−ÐÌWÐ closing sale ìXZkÃ
6ÎäzZá�Zzgƒ¼Åð N^âg™Æ¸u»µ/¯cYg;ìXZ,qÑ]~úZx¹V sale

Y2014 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)32

Y~±zc6¼ŠZÚz-iÆ 2014 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä*¸â{†g~z�Ûzg~
fg)0ÎyÆz‚bÔZUXY]ZzģòZâ-ÅLLág~óóÆ*x6ŠyŠJh}ß^âg»6Š{euHXZy
ZÚz-i~W\äág~Æ´z{Ì¼ŠZë¸òZ3i6ZÖgìw�ÛâcXZy,]6ëLLág~óóÐ0

It6ŒZ½‚]ÃZqWgçÅ^~7™gì�XZy›ëÃ©¬x6Ñä»ÑËZg~
ÅgÆ‚B‚BúZxzpZmÃZyÅf)ŠZg-V»ZˆkŠÑ*ÌìX�ZÑsxÆXZÚz-iÐ

6íG‰XZyZÚz-i~ TV EiÔZÝöEiZzg�Y ARY Z½‚]ÃZkWgç~�áïHŠìz{
�®�ÛâN: CD's �áïŠvZë¸òZ3i6�ZÑsxÆÒy™Š{›ëÅ¬]Y+cŠg`fs

(CD#:1956, 1957,1958,1963,1961,1965, 1968,1969)
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YN?‡âyÅÃð0‡Zg~7‚�4*Ãg^ÆhVÃÌ0ƒVÒgz0ZYg;ìX

4*Ãg^ÆêÅ0âà
ZŠZgzVÆu'Z;yÅ÷FZzg 58 YÃoÆ(} 2013 �Ñð 22 4*Ãg^Ms0Îyä

âÞ 12 ËsÆ‚B½g~Æn&g0ZdZ(gZCz¯ä»¬ŠcåXZkzÅúÅ¸
¹„ƒñ¸�zikZW0ÎyäQy 2 YÃÓxZ¶gZ]~�áùƒðXZÌQkzÃeg`a 2013

YÃzÐzZ:á™ZyZŠZgzV 2014 †g~ 14 ZŠZgzVÆu'ZƒVÅ½g~»Z(g 35 ZŠZgzV~Ð
Åf)ŠZgcVZLŠz2VÔcgzVÔ*ÑëzikzVZzgÄÆßÍVÃŠ}Š,ZzgW`Z4¸òZŠZgzVÃ�o
»ZUX�ÔœYg;ìZzg4*Ãg^ÆMgegiÃÌ0ƒVÒgz0ŠcŠìX

ÃðZyÐ7{zZÑZzgZyÅ¤Ä™äzZÑ7ÔÃðÎñIZ½Ì71ŠXŒVÂ�
°ZªAec¶XZ¤*¸ZŠzZgÆzigZYZWÃr=ä�gzikZWÔ™ÆÂ�°Zª6wZ
Š~Âñ�Š{zikZWÃ4*Ãg^~Â�°ZªÆZg‚[6Ô™Æ*ZIYV7HŠ?ÎZwtaZ
ƒ@ì�To~4*ÃĝÆhVÉMMÅ0‡Zg~:ƒÔ˜VCÙ¿âgZYg;ƒZzgZ̈y»
py0ãÅ§bZgiZVƒXÜs)±M‡ƒVÃpl™äÆaZzgZK™Ï?'Z)yg�Æa7gZ

on„ÆŠJä?9Z™ŠcŠƒÔz;VúZxœg~¹VYñ?

ág~Zzgñ�Š{xZâV»‚—§i¿
çÙîg6ë¬„¹n{ƒ`�XZq§sÛzãŠ*ZzgZLËVÐŒÛ2áá™

ág~Æ*x6Zko Ó#Ö`gì�ZzgŠzu~§sZL±ZUNVZzgZëZŠZgzVÅág~™gì�X
6ÎŠ�‰XtZ̃0Îy~ñ�Š{Ó#Ö„Æ clearance sale ÆÁz�Óx(}ZŠZg}ZzgZUP

¦¸ZŠzZg~ÌƒZZzgZ[tZ4Æ;ðVŠ~!gƒäÃìXZkág~Å¬]Šg`fs�:
40 YJ»åXT~gc„0ÎyÆ 1993 Ð1991 ZyxZâVÆ;ðVág~»ªŠzg 1X

(}ZŠZgzVÅág~ÅˆXñ�Š{xZâVätZŠZg}ZLģŠZgzVÔ(Ï7gRiÔZL»gz!g~ÑZ•
ŠZgzVZzgZLŠz2VcgzVÃ!.Š�XXßÍVÃtZŠZg}m‰z{ZyÆâ1CçzyÌÔ̧(Ï

ZŠZg}Z,Ìm‰�zZãîg6œ 10 ~Ð 40 æŠÇgÌ¸Zzg»gz!g~ÑZ•ŠZgÌXZkŠzg~
~¸ZzgQyÆ&»Ãð�Zi7å1ÜsZKÄZzgZLŠz2VÃâZiäÆaţò̀xHŠ�
gc„Ðœé™ZLpZmÅÑà~eZÑŠX

ßv'uZMZgMD�Â¯g~îg?ZyÅó{¸òZUNVÅyhz�Ûz|6ƒCìXt ÎŠZ¤
xZyZzg(„ŠZy0™¸òZUPÛ�Zzg@̀Zzg»gz!g~0™�Zôîg6pŠ„yhD�XZy
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¸òZŠZgzVÃœŠZy~›#̄JÔò1mÔ 40 ZzgƒD�XZkŠzg~X front man Æ
MbgdImÔ®Z&7mÔ¡öÛz){�áï¸Xåîg6)ËsZzg™B6Œág~»tª

Y~åHX 1993 Y@1991 %³å�ñ�Š{xZâVäZL¬ŠzgÓ#Ö
Y»ìZtŠz!g{'uZMZgMñXZkŠzgZyZrVäZqŠgX 1997-99 ág~»ŠzuZ%³ 2X

ÆŒÛd¸òZUPZLÄMiÔŠz2VZzg(Ï0gìiÃmXZ+Z0ƒô~Š*~}7ƒCX
ág~»ŠZŠzgZ[ZyÆŠ~%ûÓ#Ö~WäÆˆYg~z‚g~ìXZk»W¸iZrV 3X
Y~™ŠcìXZ[Å!gZyÅAðƒðÃ,o0ÎyÆ(}(}¸òZUNV6� 2013 äm

Zy~Šg`fsZŠZg}‡.Þf™�:
3XÎð*gŠgy’v 2XWbZh’ezCv 1X0ÎyÃWb
6X0ÎyÃÑ̀ (CAA 5XÎwZ-~ZcZågK) 4X0Îygw}

9XDZ›gø (NHA 8XD;ðz}ZågK) 7XX0u²[gdI~
21X™Zc7g^R† 11X;îk¤8+÷»g7gc 01X0Îy®ï
51XÑƒgZ¼u 41XßW!ŠZ¼u 31XZsxW!ŠZ¼u
81XD0zgP̈v (NIT 71XDZâ$o-.3ï GHEHR†) 61XÍ̀ZâZ!Z¼u
12XÔJ™ 02X�Û†zẑJ 91XDJWs0Îy
42X0Îyðz@™ 32X›#̄J 22X-*ŠJ™

�Zkz‰ÜÌœŠ}g„�QyœqÝ™äzZáZŠZgzVÃÌÖ corporat ions 2FZ+
bu ild ing and Ô touris m Ôpow er s tation Ôbank ing sectors gì�XZÏ§bgL

ÃÌÖgì�XZk»È electrical & mechanical industry Zzg construction companies

tì�Z[Zk|Æˆ0ÎyÅgc„Æ;B~¼7aÇX
6�Xág~Å‚g~¥â]Zzg clearance & closing sale ZºnoÆ‚g}ZUPZ[

ZkÅb×]úZxÃ�ÛZë™*xZâVÅf)ŠZg~¶ÔZ¤ZyÅ+~:g:ƒ@Ô™B»µ/:ƒ@Â
Ës§jÐág~ƒCXcŠgO!ág~»Èz,ÂoÃF¹Šbƒ@ìXZk~ZyZŠZgzVÃœ
Y@ì�vy~YgìƒD�ZzgÓ#ÖZ¤‚Zß'»zØVÆ!z�ŠZkÆÄg}Ã7gZ:™0ñÂ
ág~Æfg)ZyZŠZgzVÃœj¯*ZzgQkÆzg™iZzgúZxÃp¥w™*°Šƒ@ìX1Z\k�ŒV
vyZzgÄg}»!̄ZŠZgzVÆOñœjZŠZgzVÃ„œYg;ìX

ñ�Š{ág~zXXfZCŠz2V»I!
ág~Æ¿Ãå™äÆnñ�Š{xZâVäág~z»Zq1ge¯cìX‡.ÞZzgZq
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zZáßÍVÃ8ÃZ0Zi™Æ{ñÙÆ‚BzikZWäZLŠz2VÔcgzVÔ)÷0gìiZzg›>)y(Æ
ßÍV6ŒZq1ge¯Šcì@�{ñÙÐ±Šzª6eZ�iãƒnXÃð:YäÔ:ŠAZzg:7iX

ÕÅutì�ág~zÆç}ÉZkÆŠvÓx0õZgZW~ÐZqÌág~Æ
¿Æn&zZgZ:Zqz&¢»qï7ìX~tzZã™ŠzV�=ZyMZyág~zÐfZC
îg6:Ãð°Zz]ìÔ:Šz4Zzg:Š#X@MŠòƒVÐÔ=ZkÐ¾n7ÔQyÅfZ]6ÃðW7
ìX=Âág~ÆnZ(g™Š{§i6Z‹ZnìXZã(}»xÆn=QyZx[ÅZq6
Z‹ZnìXZLyZy~z{ZK(æÌZiƒV1Zy»&zZgZ::©Zk!]ÅŠ?ì�z{Zk

»xÆnñizVZzgZI7Xñ�Š{ág~zÆMi~iÛ/)ç}(ÔÃgzt{yÔa@g~¬gsGÔ
;ZDw4ãÔZgÏ{yƒCZzǵZ−+Z£�áï�XZ¤ZyZ�ÛZŠÆ:©Ô(ÃZ̀ÔģŠZg-VÔ
ŠzëVÆeĝ6ZqÃeZàYñÂág~zÅËsZzg÷^ÅZÆ¸xÆ‚tpŠWYCìX

ZkzÆç}iÛ/z„,�XÆZq¸ðZ‡/Zkz‰Ü0Îy’qZ»sÆ
ZëgÉ�XZyÆŠzu}¸ð¤gt/»mÁ0gKÆ‚BìZzgŠ}¸ð¡¾wÃñ�Š{Ó#Ö

äDJÆ1geWseZ]I»ç}HgHì@�ág~Æ¿ÆŠzgZyJÐ¦VÆA
iÛ/™rpŠ›> Š+~ZyÃËn»ÃðXŠg7:ƒZzg!]ZL„Šz2VÆŠgxygìX

)y(ÅšgwÆç}Ì�ÔzikZWÆŒÛdF+‚¶�Zzgy>ÅFZëâ1CˆVÅ
u'Z„ÌZyÆ0kìXÍcZL{mZÓmÔMŠòÃZk1ge»ç}ÎcìX…Z‹Zn:ƒ@�z{

IBM Y(Zq„v 2007 Ð 1981 ‚wÅ7g~5i#Ö) 26 ›>)y(Æ�1Xtì�QyÅ
Æaccounts, treasury, finance ~ìX¬z;V7JcZzgQz;Vâ™~ÅìXTo~Ìgì

ˆ„ZyÆ0kgìXŠ*ÆËZzgˆÔe6g¹Zzg)÷»ÃðŠ/Zzgzny7ìXZ[Zq¿
Ô®Ô PIA Æâ1Cˆ~â™~ÅìÔz{ZLˆ~AÌÑëƒ1QÐ IBM Tä‚g~i0Ï

gw}ÔMbZh’Z&7~ÉÓxoÆ¸òZUP&Zzgág~™äÆZ(gZ]Æqïz»
u'Z{7¯MXZkyZy~T¿»Š/7ìÔZÐÜsZkaâZiZYg;ì�z{ZyÆpZm
~�Zzg0gKÆZëÇhZg�X

¸qwŠzu}MÃgzt{y»ìXtº[ÆZq¹(}Ùg�ZzgZyÅØ¤F�X
ñ�Š{zikZW™rÆfZCŠz„�XXXŠ}Ma@g~¬gsG�XtÌÙgZzguzk
Z&7mÆâ´�XtÁ0gKÆgÉa@g~Z£Ug™rÆ¸ð�Xz{Á0gK~�Ôtây

>~�XZy(}»gz!g~ßÍV»§itƒ@ì�CÙ0gK~ZqZq¸ð`Y@ìXZqÁ
0gK~ÔZqây>~ÔZqËZzg0gK~@�T»ÌZMZgMñZyÅ0vVZÄVâ~g�X
M\Z0Zi{™,�Zkßg]qw~ùËsÔZâ-ŠZg~Ô÷^Zzg°wÃe¯cYYìXXX?a¸

gì�XQyÃZkaÎcì�ág~ associate vÆ‚B Hub Pow er M;ZDw4ã�Xz{
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ÆŠzgZyÃ^ZŠz0zgvÔZsxW!ŠZ¼u;aðvÔ©gW!ŠZ¼u;aðvÔYxØgz0zg¾c
™Zzg*Šgy0zg¾cÌ&ëELg„�XZy™r»maèZ¼uaðÐìÅ<å XEZZyÃ‚BgÄ1Ô

tÌzikZWÆŠz„�XXX0v,MZgÏ{yƒCÌ›>)y(ÆÇhZg�XZyÃñ�Š{
zikZWä%ŠZy2Ðß!ðZÔ»]ŠcåÔZ$;g‰Xây>%ŠZyIÆ¾wóR~Ì�X
M\w»Z0Zi{™B��ß!ðZÔ»Z$;gŠZzgI»óR~¾wìQÐ7gZo&Æ1ge

~eZ]I¯ŠcìXZ\ktxZyÄn¤‰�XXXZzgYV:¤,ÔQyÃØì�ţx7†Ï
Zka�¼ƒ@ì™ßÔZyÆóÌlZßZzgZyÆŸÌ»^ŠzXXXzḾZ−+Z£�ZzgtÌ
zikZW™rÆfZCŠz„�X

tág~zÆç}ÉÓxMZy»:©ìXtz{ßv�X»ág~»Š/„7
bargaining ìXZy~ÐZq¿ÌZk‡.Þ7�z{7g~Š*ÆyhZgzVÆ‚B!]’™nÔ

™nÔ©ð™nÔ0ÎãZUXY]ÆDÆn±nXZLßÍVÔŒÛR0gìÃ¡™BÃ
ÖäZzg™äÆaÎcŠìX¸qwziZg]�Z:»ì�tziZg]ÌZqÒ™rÆ0kì

chaterd QrVäÀÒ¦™a�XZÏ§btág~zÌÂV»Zq¤z\ìXT~
»g™*ƒ@ accounts ™*ƒ@ìÔ books maintain »»x charaterd accountant �Ô accountant

™*ÔZk»ˆ[™*Ô billing ™*Ô bargaining ìÔt7g}0ÎyÆ¸òZUNVÃŠÔ»gz!g™*Ô
ËsÃD¯*Zy»ñçq„7ìX

ág~ÆÎZŅ̃Zò£gZ]
Š*½~ág~ƒCì1÷^ZzgËsÃ¾ßg]D¯cY@ìXÅ<å XEZZ¤ZyxZâVä

ág~™ãìÂZkÆnÎZŅ̃Zò£gÃÅpg3YñXëQkÎZŅ̃ZòËsÆeä6„
0Îy~™szËság~Š9eT�X

Y~H)"nyÆŠzg~ 1996 Zkñµ6Zq@g]zZ§ÌW\ÆD~Ñ@gV�
Zk»xÆaZrV gz9Æˆ[ÐœŠX 30 Æ¥iÃ°¥i PTCL Åág~ÅˆZzg PTCL

ÅZqcgKvÆfg)t»x™zZcXZÌt%³å7ƒZå Union Bank of Sw itzerland ä
�@̀zVZzgçgz™�~Ð0ÎyÆ¼ŠgŠqBzíßvŠgxy~MñZzgQrVäH)Ã
‡bH�t0ÎyÆ‚B¹(ZÕƒg;ìZzgZq¹(Z¸òZUXÃh-VÆ¸î&ëELg;ìX¾

ÅËság~Ãe¯äÆnQkz‰Ü›#̄JÆœg@ PTCL ßg]H)‡bƒNZzg
Å PTCL ßZðÆ4Št»xHŠX@ßZðä«%ûtÄ0Îy~”gs™zZc�QrVä

ág~~ËsaZ™äÆaßyÅZqÎZŅ̃Zò�ÛxÅ}â]qÝX��ËsÆjZá
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Åág~Æn7g~Š*~nÅˆXˆZiZV÷^6 PTCL Ðczs¶XZkZÚD�ÛxÅikôZã
�800 �Ðá™ 500 gz9»$¹é ELZzg 56 gz9Æˆ[Ð&ëELg;åz{ 30 êHŠÂz{¥�

eZ°J»0ÎyÃÃZ{àXQkZq¿äZã(}vyZzgdZyÐ0ÎyÃXcZzg0ÎyÃœ
Y~›>)y(ÅÍḡMðZrVä@ßZðÃZkŠcÈZg~6wZŠ~ZzgQÐ 1997 5X�4

0ÎyÐ–ŠcŠ�0Îy~Z,ŠcÈZgßv7eÂ�™BÃgzXZzgoÃÃZ{àNÉ
…Z,ßÍVÅ¢zg]ì�øg~™BÃøg~pZ÷]Æ_.D�ÛZë™,X

W`Z,ŠcÈZgZzgZIßÍV6Œz¯äÆOñZqZ(1ge¯cŠìT1geÆ
DŠ,ÐX~tCŠbeLƒV�̧òZUPËxZycË(Ï 100% fg)txZyZK™BÃ

7gÆ{0ZyÅYGZŠ7ìÔtËÅzgZV7�&eìT¸ƒÖŠ}Xt0ÎyÆZVg{™zh
úZx»zgXìXtgc„0ÎyÅ!ìÔøg~Z‹YVÅ!ìXÎZŅ̃ZòËsÆ£gÃ
‚tg3YñZzgXZŠZgzVÅág~ÑiòìQ7ÎZŅ̃ZòËsÆ£gÆ_.¯X

~W\Æ‚tPŠv˜´ÅVBÒy™@ƒV�z{ßvZL¸òZŠZgzVÅág~ÆK
~ÁÁZßwzçZ*Å0È~™DƒñËsZzg÷^Ãe¯D�X

Y~'¤6~ág~ƒðZzgçÑ}ÆZhà]ÆqïßÍVZzg‚g})oVä 1980 /
ï™ôZãÅZzgÎ‚ËsÃD¯cXcgŠz2VÃZzgZL(Ïzg™zVÃ5™'¤6äz7¯ä

¯cŠXZk¿~Z7Šk‚wÑX stake holder ŠcZzgQZyZŠZgzVÆ5iñVÃ
ÑÄ5iñVÃ 20 ZÏ§b�ÛZ÷~Ìág~ƒðX‚g~0gkVÆ7gZkÅôZã™äzZá¸X /

¯cŠX5i}ZzgZk6ze–ÃyhäzZá¬x™g@ÅgZñÌ�áïÅˆZzgQŸ stake holder 

G‰X
Y~ág~ƒðXz;VÆe·ZzgZhà]ÆqïZ�ÛZŠä�gzôZãÅ 1970 ̀*~ /

ZzgÎ‚ËsÃD¯cXâÃyZzg5i}ŠzâV6Œ1ge¯cŠXZÏâewÃˆ~�ÛZ÷Zzg'¤6ä
ÌZ(gHX

Y~ág~ƒðXQkÅôZã™äzZáz{ßv¸XÅZâ-zŠc-6 1980 M7´~Ì /
¸xõ™C¶XZrVäÑoÎŠ~�(+ZâVÃág~Æ¿ÆŒÛdÌ7MäŠcYñÇXZkn

�(„Zzgˆg]ZÇ7ƒÏ�&zZá(+ZyƒVZzgyhäzZáÌtpŠ@̀0™‚t
WYNXZy7gzVä7g}M7´~Zk!]ÃD¯c��ßvÖgì�ÔŠg6Š{yhäzZáz{
pŠ:ƒVXZ¤Z(Ãð¿5ÂZkÃ!CÙïwŠcŠX

YÆiâä~ág~ƒðX̧xÆZOŠÆqïZ�ÛZŠäËsÃe¯äÆn 80 ”Z~Ì /
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ôZãÅXZrVäZLznyZzgZOòZqÆfg)Zk7g}¿ÃËs¯cZzgËs»Zq£g‡ìHX
ZÏ§b‚ƒBÃgcÔ5ÕÔ'ZisZzgZgOí~ÌágcVƒN1¾ßg]ËsÃD¯cŠX /

Y1961 ¸òZŠZg}m‰¸X�ZCÙÑw1zäZkÆn 50 Z&c~Ìág~ƒð¶Zzg /
Y~ág~ÅˆZzgZy 1998 ~z‡ìHåZzgßÍVÅ5iáVZzgËsÃD¯cŠåXˆZiZV

¯cŠXê™äÆa5i}ZzgZOð»œ�1ge stake holder ÑÄ5i}Ã 10 ZŠZgzV~ñ�Š
¯cŠ�ËsÃD¯ñX2Ó#ÖzZ7icÅ§sÐÃð(ÏŠ!îJw:HX

YÐeñ|DÙZgÆŒÛdZq{mvÆ.egZÇgÃâÃ:£t 2013 IgZŠ~*¸â{†g~ /
Š�Ygì�XæDÙZgeZ°Å.ƒCìZzg£tâÃ:YÆˆz{.&ÑÄeZ°ÅƒYñÏÔ

Ã±ÆßvZZÑ´y�®™gì�XbbÎ.egZÇgä�Ô Toronto Zq‚wƒŠì
�®ƒCìÔZLZLñ�Æh~cƒCìX™szËs§jÐê™gì�XZq

bÅ™BZzgwZxpg~ÅËÃ̀Z]7XZk§b¾d.eZgÇg™zhzVÆâ´0YNÐX
0Îy~Z¤Z+ág~ƒYñT~øg}xZâVÃz:AZzg¾dÃZãbïYNÂZy

7gzVÃÂ;g^ZfƒYñÇ�¾'VÆy™zhzVgz9−‰Zzg…z„75X
oÆ£gËs6Ì7gZ 3rd class 0Îy»Z(g™Š{ág~Ænñ�Š{§i¿Š*ÆË

7ZF@XZ$ÆÂ̂Z(4ì‰ZyÃ‚gZoÖÆpŠ3Yä»�fïŠìX¹V‰(Ï
)oVÆ7gXXX?0gŸÆjg?cYV7™DXXX?QyÅi!3YVÈ�XXX?¸òZUP
&ëELgì�Ôo&ëELg;ìXZ‹YV»HƒÇXXX?t38Æ¸vYNÐX1ëZ7¸u7Š,

ÐXZ¤Zy(Ï)oV~Šxn7ÂÃð6zZ{7ÔúZòZz[MäÃìXZy�áYZvúZx6ZðZz[Ñ™
úZò¤‰ÜÐt‚g}ZUPzZ:gc„0ÎyÃŠÑŠ,ÐZzgËs§jÐÓxZñgÃuZ�xŠ,ÐX

ïCÃgñÑ 15

ïCÃgñÑ?m™g;ƒV@�X»iÌ¸xÆ‚tWnX 15 ág~Æ¿~ËsÑäc
Xág~~'g]gpzZàÎZŅ̃Zòà]ÅqïZâ-ÔŠc-ZzgËsÃD¯äzZàË 1

�ÛxÅôZã~ág~ÆnZŠZâ]GYN‰@ßZðäHåX
Xág~1ge~�áïÓxMiZzgZ0gzyoÐMäzZáÓxyhZgZLf)zZZZÑŠZL 2

!‡°ÏÐZŠZ™DƒVX

X™sZzgËs:©Zzg&zZgZ:Zñg~âCÙZ�ÛZŠ„Ãág~1ge»M¯cYñX 3

XË(Ï)®Æ»g.V»zJw7É)pÐi·ÔZhà]Æqï4*Ãg^Ô;ð 4
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Ãg^Ægð]e9?ç EEE6Œz¯cYñX
Xág~6zc6?cƒãecXT~ág~1geÆnXi{MiÆå:©ÔQyÅ½Ô 5

Qy»Š/ÔQy»{0ZyÔ(ÏmÔ'g]Ô‡/ƒ¼̧xÃCcYñ�HtZkf)ŠZg~ÆZI�c7?
745Îæ FGEEÆ TV XTZŠZg}ÃyhäÅ&Špìz{ZK1àÌv§iÐ7Š}ÇÉ 6

fg)ZkÅ1àúZxÆ‚tWñ@�ËsÃD¯cYnXÈ#}~vˆg]7ƒÏXAY
¤z\ZzgZk‰ŠvZ�ÛZŠZzg¤z\XÆ6Š}ÆúyhäzZápŠxZy�ÔZ(7ƒÇXyhZg
ZL*xÔZKµV»*xÔZL{0Zy»*xÔZLÓxZUPÔMæyÔ)÷Ô0ÎyÆZ0gZzg0ÎyÐ!CÙ

ƒ¼Òy™,ÐXz{CNÐ�QyÆZUPH�?Hz{ÃðZŠZg{yh™Î‚ZŠZ5™,Ð?c
0ÎãJ„QyÃŒÛnŠ,ÐZzgoÆËVÐn‰ŒÛ2Ð„0ÎãZŠZg{yh™ZKÙ~
eZwBÐXøg}„ZUPÔøg}„bZzgo«yhZg»ÔZ(:ƒX

‚w»gkgeŠ}Ç�z{t»gz!gcZÏ 10 XËZŠZg{Ãyhä~ŠpgpzZÑZCÁÐÁ 7

§bÆ»gz!gÃ`g;ìªZ7Zk»x~'g]ƒÔZ(:ƒ�̂»ÚZ¾tƒYñZzgbïwÆ
z{oÐ!CÙáYNX

Y2014 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)39

Šz>ZÑz1YòÇg
YÃLLx]¦*¤CÙ´ƒZ−+ 2014 †g~ 21 ’qu`ZÅWyZzg)x‡ŠgtÆikZÈx

ÆÄZyÐZq½dÂƒðT~œg’qu`ZÅWyHxeZË@ ZzgŠc¤Š~»{Øóó
[Z−+‡Šg~ÔHxc¦·u�ÛZiŠg!g¬D‡Šgj¾DÔZ÷’qu`ZÅWyHx™ñZŠ{̈;
Z°×yŠgZãÔxYzfYÔ%œ~‡Z+’qÔHxYZ*oÔHxgZ*5nZ£{yÔHxPZŠgÎwÔ

ÇhZgZy)x‡ŠgtZzg’qu`ZÅWyÆ»g)yZzgo]qzVä(~®ZŠ~Ñ•ÅX
HxeZË@[Z−+‡Šg~ä½dÐæ[™Dƒñ¹:�ZSYŠz>ZÑz1Y|]

¦*¤CÙ´ƒZ−+ZØŠg~Z¹ãg¶ZvmŠ*ñzÑeÆZkWë[ŠgìV»*xìTÅ@[ŠZg
™âVÆ;Ð’qu`ZÅWy»W¸iƒZZzgZkuÃz{’u5�WäzZÑCÙœZk’qÅ=q
ZzgzÝ»�Þ0ŠX�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Ü*UgziÇg,ZédÔ„~Ô’OZzgZz!

ÎaÅzZg_ìXZsx»ßÃ~ÔZ•I~ÔŠc¤Š~ÐÃðm7tÂŠ+ZðzsäìXŠz>
ZÑz1Y¦*¤CÙ´ƒZ−+Z¹ãg¶ZvmzŠvß5YÅx]çÑ}~ªxZðcigÉðŠî

�X¦*¤CÙ´ƒZ−+Z¹ãg¶ZvmÅx]çÑ}~0ðYEZàZ•I~ZzgŠc¤Š~‰
iCÙcFctÅwgB�XTéx]6¿cZƒ™ëçÑ}ÃZð»‘Zg{¯M�X
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‚wÆLZŠZ5ÆgkgeÃŠ¬Yñ�}z{ 10 XyhZg~~ŠpgpzZáÆÔ 8

LagÂ7ìX
XZÏ§bsHYñ�z{±ŒÛ2»*Šy{&edßÂ7ìX2HQyÆÜs�ÛZe»Ãð 9

RË°Zª~Â7^g;X
YNXZkn�̧x XZyÎZÑ]Æ�Z!]ÆatßvúZxÆ‚t&g=zc7G 10

ÃØ−�ZyÆZŠZg}yhäzZáÃy�?t±z̧òZUPzikZWÅfZCY�7ì�gZ]Æ
Z0ƒ}~ZÉÑõÜ™,TÃe�ÖŠ,ZzgZL„*xÐZzgzVÆfg)yhBX7ÔţxÅ!

¸xÃZkYõ7@w»hNecX ìÔ
XyhZg»gkgeŠ¬Yñ�tZâ-zŠc-»çn™äzZá�XZyÅZK�ÛxZzgZ&7~ 11

~ZyÆgkgeÅ¤&ÅYñ�z;V²Ÿ5Ïî
Y

FZzg™BÂ7XúZxÃ£tŠï�Ô'×ŠzgzVÃ£tŠï
�Ô5i}Å5i#ÖÃDŠ,Ðc7X

tHYñZzgZyÆ£t»DD¯cYñX stake holder X5i}Ã 12

XËÌZŠZg}Ãyhä~ŠpgpzZá]yhZgzVÅ1CV»zc6ñZi:™zZcYñ 13

ZzgQ�oz̧xÆ¢Š~ƒZÐåYõ7@wÆˆJwHYñX
XZk7g}%³Æa‡âãeJçƒ*ecX´�ÛŠ&0gKÐç5]ð0YäÆ 14

ˆÓxZßwzçZ*Ã0gŸÅŒÛZgŠZŠÆfg)DŠcYñXøg};VÂ$¬ÐZã(}ZŠZâ]
Æn0gŸ»‡âyÌ7¯cŠXy~Ö™'egMŠñVä7g}oÃ&»ê™ŠcXMZy

ƒ*ecXZqZq!gqÔ act of parliament 0gŸYV{ñl�XXX?Å<å XEZág~Æn
0gŸ~0kƒãecX

XZ¤yhZgyhZg~Æç@{Ã7gZ:™}ÔÎ‚bZŠZ:™}cÃðZzgÜszgi~™}Â 15

ZkÐç@{»HYnX
‚Ës¯äÆaŠ}ŠcXZ[tzcÔ(Ï 100 ïCÃgñÑág~Æ¿Ã 15 ~ät

)oVZzg0gŸÅf)ŠZg~ì�ZkñçqÃZY¤™,X̧x~ZkjZáÐÅgËZg™,XZLo
ZzģxÆZUPT6eZ�iãƒäYg„ìQkÃgz»YñXtøg~YV»hìÔZVg{™zh»hìX

yhZgƒâg!
Zy›ëÃ©¬x6ÑäZzģxZzgÇgòVJZk|Ãàä»÷ZÑÜstì�

t‚g}ZUPZyxZâVÆ{0ZyÅYGZŠ7�ÉZkÆâ´ZVg{™zhúZx�X»qwtì
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�z{ÈÆ%gì�XZ\k�Zk»�Z[Š¶zZÑÃð7X¸x“JÎCgìÏ?¸xZz[Æ
¸òZŠZgzVÃÌ#¥ a!CÙå»êHZkz‰Ü™}ÏZ¼7aÇZzgƒ¼Åï NHYñÇX

ƒV�z{“JÎDg�Ð?oìÂëÌ�?ÌƒXZ¤o7XÂ¼7aÇXñ�Š{
xZâVäÂPßÍVÆ;ðV7gZo&ZzgpŠ„yhä6ÎŠcìX

~ñ�Š{xZâVZzgZyZUXY]ÆyhäzZßVÃWÇ{™g;ƒV�ţx»ZUXìZzgZVg{
™zhúZxZkÆâ´�XëZk~ß^âg7ƒäŠ,ÐXZ¤Ës§jÐÎZŅ̃Zò£gZ]
ZzgŠg`!ÑZßßVÆ_.»ïŠcÈZg~Æ‚Bág~:ƒðÂkdúZòZz[Mg;ìXëúZxÅ

™Š,ÐXúZòZz[Æˆ cancle ¤‰Üá™6Zð§jÐZk�ÛZeÔ$Šc-Ô™B6Fág~Ã
ZkÃ™c™ÆZyZUNV&ZŠZgzVÃŠz!g{¸òAs~áBÐXZ¤¢zg]CkƒðÂÎZŅ̃Zò

ËsÆeäÆ_.QkÅág~™ZNÐXÅ<å XEZ&zZáZzgyhäzZáŞ̌Zgg�X

ág~“*¦kƒCì?
~ãŠ~îg6ág~Æ¦gÆÜs7ƒVÔ÷ZÑzæ¬ág~~ËsÃD¯*ìX

Ës~tÌ�áïì�¬ÎZŅ̃ZòËsÅâCÙ�ÛxZy´ZŠZgzV»ˆ[Â[ZzggkgeŠN™
ê™}�ÃyÃyÐZŠZg}gc„ÃÇsV~o«Š}gì�ZzgÃyÐZŠZg}Äg}~
�?HZyÄg}zZáZŠZgzVÅág~Å¢zg]ìc7?

ág~Ð¬CÙeÃÒÅYCì™BÃ»™ÆÔ[Ã™sËs¯™ZzgQkÆ
ZOâ]Ã4¯™Zkvy~YäzZáZŠZg}Ã‡.Þo«¯cYñXZo«Æ”wÆÓx
Zk*]ZŠZg}Ð»ƒYNÔÎ‚ËsÔŠcÈZg~Ñ™ÌËZŠZg}Ãgc„Å!~‡.Þo«
:¯cYnÂQkÃág~Æn7™D�X

Z\k!ŒVÂtÌËÃ7Ø�ÃyÐZŠZg}œ~Ygì�ZzgÃyÐ7XZyxZâV
äÂZyZŠZgzVÃZK!~ÑäÆn¸Iì�tZŠZg}vy~�p�4ág~Æ
6Š}~ZyZŠZgzVÃtpŠqÝ™D�ÂtZŠZg}œjƒYD�Yèz{ZŠZg}ÇsV~
Äg}~¸„7ÉZrVäZK!~hÆnZyÃvyzÄg{~ªCÙHåXZk¨Zzg

ÚÃŠzg™äÆnŠ*ÆF˜´)Y—Zg�ÛxÃág~™äc:™ä»Z(gŠï�X
aètÓ#ÖZzg(Ï7gi™2�ZzgŒVˆg]Zzg(„¦ìXt�ÌZŠZx™D�

ËÌoÆ‚Bç@{™D�ÂQk~ZyÅÑZ•ÔzZzg ág~»cËÌnÆAŠ+»c
zƒ@ìXtËsAŠ+™D„7�XZyÆ;VZâ-zŠc-wZxìX®Z~ÂZyxZâV

Ãth„7Šê�tê™,�ÃyÃyÐZŠZg}ág~Æ‡.Þ�XZkÆaŠcÈZgÔZZ0ZgÔ)

Y2014 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)41

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


Y—ZgÔ)(Ïzƒ�Ŷ{áZzgê™}�ttZŠZg}ZkuJvy~��ÎZñág~Æ
ÃðZzg´`7g;2tZŠZg}z{��XÅZOðps™äZzgZOòZŠZâ]Æfg)vyÃgz»
YYìX1têz{z™Yì�)(ÏƒÔT»ZCfZC¢ŠZzg»gz!gZkág~ÐzZh:ƒX

�ZŠZg{œ~YäzZÑƒQkÃÂ Z\k�¼Z,ZŠZg}ÌmYgì��ÃZ}~�X
LŠ*ÅÃðgc„&»*x7gXZkn�z{¾™Ó#Özgc„ÃŠ}g;ìXŒVÕÅu
ì�z{ZŠZg}ÌmYgì��Zg1V¾™Š}gì�X

ź{Zi,XÄg}zZáZŠZgzVÅág~ÅYg„ìZy6÷ZÎZwtì�HQkÆ
Äg}ÆZò[¥x™a‰XXX?)Y—ZgÔŠcÈZgÔâCÙÔŠ/»gßÍV6Œwä¬QkÆ
Äg}ÆZò[»‹t™ŠcìXXX?Z\k�øg};VZ(7ƒZX

t7��(Ï7gMñZzgz{pŠ@̀ÌƒZzgQkÆ‚¶@̀ƒVÔ{0Zy@̀ƒVZzgZC*
)÷Z-EÅ%ÆaQkÄg}Ã»™äÅÃÒ„:™,Zzg'Z{gZ„ág~™Š,ÔZka�pŠ
yh*ìXZ(ÕŠ*ÅËgc„~7ƒ@X

¬wç™}�Äg}ÆZò[H�?ZZò[»çƒYñQZ†%³ƒ@ì�
Ã»™äÅÃÒ QyÆZiZáÅ»z/ƒð�c7?ZyxZâVäÂZMZg~MäÆˆQyZò[

~ÐåXt airlines ¾ÆŠêg;ìÔŠ*Å4+ PIA „7ÅÉ¯gUág~»ê™1XZqiâ:~
¾äzZÑZŠZg{åtYVÄg}~ŠìXXX?QyZò[»{Ø™,XZ‚g}Zò[»{Ø™äÅCÙ

ág~ÆÎZÃðZzgeg{»g7Q eÃÒƒ`ZzgQÌz{ZŠZg{Äg}Ð:†ZzgwtÈŠ}�
M\QkÅág~Å§sYD�XtŠzâV»x7ƒñÔ'Z{gZ„ág~Zzgág~'ZñwZxpg~X

0ÎyÅ(ÏªŠ]ÃªŠ]I„*ŶìXZyxZâV»Z¤ZÜs™BÔzÔZzgß^âg
ìX0ÎyÅ‚YÔMiZŠ~ÔZOŠ~F¹Zzg0ÎyÆ¢ŠZ]ÆDÆ‚BZ7Ãðuz»g7ƒ@X
Îtƒ¼ZLfZCZzgzWF¢ŠÆa™D�X

YcfZC¢ŠZ]»D ±‚
n*]Ð_mi}�ñyÆz‚bÃZzä7äŠZñVœYg;ìXº[Ô�|Ô�ñy

ÅZëÇZ�zVÆˆ[ÐšPZŠzVÃÇ³ÉZzg�gDgÇ{Š~Yg„�XFZ*äJ
ZkÅzztì�X˜´ÃtZk§bÆ¯ZZàD�Qy”V~ZyÅ ZzgzVÆ4Š™ŠØ‰X

�ÔtfZC¢ŠZ] business empires Zzg shopping centers YGZŠ,ÔP]Ô¹(})÷öi}Ô
��0ÎyÆ{Ö™QkÆúnZL{0ZyÆaQyÐzßw™D�Xt0ÎyÆ‚Bt
|uYV:™,ÔZrVäZkÆ$á~ZKg;öÇ�ÔP]Ôâ™cVÔ)÷Zzg¢ŠZ]h�Xt

Y2014 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)42

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


0ÎyÅ‚Y»DZka7™M��MŠòpŠ™2ƒz{Šzu}ÅMç~MçeZw™!]7
Zzgâà¢ŠZ]ÃDŠ¶Æa7g}0ÎyÆ¢ŠZ]» business empire ™YX®ZtZLwÔ

ø*k™D�XtoDgÇ{ágìÇÔZkoÅui}DgÇ�kg�ÏZJZyDg-VÐ
ZkoÆZVg{™zhúZxÃ�]7ïYCXtxZyZkoZzgúZxÆDg~�X

ŠgCz‚bÐ½7gui}Å$¬
0Îy~nãz‚b"C{�XZk~—7ì�Üsnãf{]ÆZ±gÐ0Îy

Š*Æâ,ŠgZ6M@ìXZkui~~Zvä"u�Z:g3ìXZkÅ¼VBW\ÃŠêƒV:
êÃwÆf{]ÐZqÑÄ~zZ^JZ¤ZqÎ‚wÌÚÂZ*ðàYñÔAÌêÃwÆ /

f{]»ÜsaåzZEwƒÇXªÜsêÃwÆf{]øg~œ-VJÂZ*ðÅ¢zg]7g~™ä
Æa»°�XZÏ§b�ñyÅui}»nãf{]Æ‚BB½Z7Zì1$¬�™BZkoÃ
3ˆXoÃ½™äÆOñZyÅÃZKƒÔ{0ZâVÅƒÔYVÅƒ½ä6ìZka
o~¾"ìZzgúZxÈuÐ%gì�X

ìÔgKÆZ±gÐƒÐ(ZZzgM!Š~~ƒÐgN 44% �ñy0ÎyÆÀgÕ» /
ß/ìXnãf{]ÆZ±gÐŠ*Æ(}ËZzg*c[F+èV~ÐZqìXÜs�ñyÆ
f{]ÃŠcÈZg~Æ‚B©¬x6ÑcYñÂ0ÎyÆ‚g}çÙ)biƒYD�Xui}�ñy

~Î*Ô@mÔ™zâ"3ïJGHÔnã%ÔŠgC’Ôß;Ôi7Ô/ZzgÃ%Æź{M®ZŠ~Ën*]�X
�ñyÅ«g~ˆg]Zg1Vgz9Š}$ËìX$¬tì�ŒVXµVÆ‚Bn*] /

ï%Å!]ƒCìÂƒÐ¬zÅ!]ƒCì�…fZCw~Zk·ÐHzAÇX
ZÏ§b(ZyZzgÍZŠgÅ'Z5ðßg]qw0ÎyÅRiZzguÃ"C{ÃZ{à$ËìX /

ui}�ñygreuÔíuÔö"54-ê
HGEGÔ-gkÔ’Ô%ZzgÎäÆ71VeZ°ÅâqÆf{] /

Ð©gìX
1ZyÓxŠgCzVÐÃZ{qÝ™äÆnZq(ÏznyÅ¢zg]ìXZqŠcÈZg

ªŠ]Å¢zg]ìX~&ƒVË�ñyZVg{™zhúZxÅ¾"»ZiZ!™YìÆªZ¤ŒV
Š4k5¾æ XIGYŠ~»™Š~YñZzgß^âg»™Š~YñXZy7gzVÅM@Dg-VÅ§bZqZqqÐz

hÔ™BÆ{h?Ðƒð�Xz{ë�øg}{�ÂQëZyn*]Ãï%Æa~
Š,XZ¤…øgZz7MÂ¸xYñ3~ÔÎ‚wZÏ§btf{]7}g�…Ãð6zZ{7X

Z[t�ñy~ñ�ŠgreuÆf{]ÆÎŠ}Ì™gì�XZ(™*7g~0Îãu»
ÎŠZƒÇX0ÎyÅuÅ˜gv»KY5XZke~EcguZzgzZde~Ï~ñ�Š{xZâVÅ
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~ç@{™äÆagØ] advance Zg[eZ° 10 µVÆ‚BÑzqƒ_�Zzg 8 ÔŠ*Å
Š}ÇXZkÆˆÎZŅ̃ZòŠðÆ advance Zg[eZ° 10 â�Yg„ìXQkvÐ!]ƒÏ�

Æ#gƒVÐZzg*x.Š%èÅ7ªCÙ™Ætxfí{ÖŠcYñÇX
~&ƒV�Z¤Šz‚wÅãŠ6�ñy6œÅYñXzÃ¹Ó#Ö±z¸ò¢ŠÆ

nŠpáX¼ziZgÂVZzgzigZYÃÜs�ñy4Š™ŠcYñ�z{0&Ò3ï J
GH6z�Æîg?z;V$Ô

�a¸xÆZOŠÃbw™,Xz;VŠ4k5¾æ XIGYŠ~»{Ø™,Ôz;VF¹ÔZðÔZPxZzgçÙp¥àÑNÂz;V
ñ�Šf{]ÐÃZ{ZVDƒñŠz‚w~0ÎyÅ¼k$àY$ËìX

1Z\k�ZyÅŠp(„Zzĝg]ÐìÔZyÅÃðŠpgc„Ð7ìX~ä
¸xÃÈ{ŠcåLL(„7Ôgc„XîóóZkÈ{Æú¸Îa»g�Ûâ¶�tßvZK(„XäÅ
„™D�Ôgc„XäÅL„ZyÆf‚~7ƒCX

XŠz0gkVäZMZgÆn!gcVÎg¿�ZyYäzZßVZzgWäzZßV~Ãð�Ût7
ìXñ�Š{xZâVÅZN!îÅ½k,ïwÆŠB�*xá™ë¸�ZyÃvÃV6ÂÐZzg
0ð0ðZyÅÎ>igCÆËVÐdZNÐXW`ZyÃZMZg6WñƒñZq‚w»²�ƒäÃìÔ
ZkÆnZrVäHH?t¼7™,ÐZkn�Î…gCÆJŠzâVyzVÆ¦VÐ½}

J�X~ZqÎZg[eZ°ÐicŠ{Zy™2(Ï7giÆb7}�X 13 7}�XŒV
0ÎyÆZy™2(Ï7giÅ™BÔß^âgÆ¦VÃDŠ¶zZßVZzgZ7ZkjZáÐâCÙ¯ä
zZßV~ZyËVÆWWiÌ�áï�Xt‚g}z{ßv�XÆ‚Bøg}xZâVÅfZCŠzøVZzg

�}©]�XQZyŠz)oVÆ„7ÔÎõ¶VÆWWi‰èI)oVÆgÉîVÆÌ
fZCŠz„��~è<ØñÑ*�ÔZyÅ‚g~ģxz;V7~�X~HƒVT¿ÆbÎõËV

ÎõËVÆWWi ~�z{™2ZzgwZxpgìXZkn�&̧45½ø EGE7g~Š*Å™BÃDŠï�X
Æ‚BZyÅfZCŠzøVZzg©]™BÃÖäZzgß^âgÅŠzªÃDŠ¶Å¯Y6‡ì�X

ZyxZâVÅ7g~Š*~"Ñg̃´Æ‚BÑZ•ŠZg~ìXZ*ñVÆ‚B7g~Š*~
»gz!g™D�XZy»ÑZMZgÅ™Ï6Ö™ætzf[ÆMy~)gzVJZL»gz!gÃ;*ìX

ä÷}Z³Zi Lord Mayor of Auckland YÅŠ;ð~ZqŠi~Ei~CŠX 90

)Z[¯]ƒ‰�(Ìñ�Š David Lange ~(×ŠcXZk½d~Ei~CÆ‚.zikZW
Æâ´M\ÆoÆ 49% ¸XZrVä=¹�øg~Ei~CÅgc4!~ñ�Š®ïÆ

xZy�XZ0Zi{ÎN��ßvgc4®ïÆÛÆâ´ƒVÔC�Š*»Ãy‚)g{ZrVäghZ
ƒÇ˜VZrVä™BÆfg)ZL»gz!gÃ;c:ƒÇXÂ̧(„ZzgZMZgÆfg)tßv™D�X

Ð÷~5‡] Bob Hawke Šz‚wI~M7´ÆŠzg}6åÔŒV‚.zikZWM7´
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ŠzgZ6JzikZWgì�Xz{=YÆaMñZzgìÑ�~zikZWW7́Å 3 ƒðXtÚ
wÐZq!g0ÎyŠåZzg™zhzVeZ°Åuât»g~Æöy6!]™*eLå1Qkz‰ÜÆM\Æ

CÙZqç@{6zâóX~äZ(™äÐZïg™ŠcZzgz;Vuât»g~»µ/ 30% xZyäíÐ
Ñzq:ƒeXZrVä¹0Îy~(}z‚bZzg(~&¢ì1ZkÃ™2xZy3‰�X

�ÛÎŠ{(ÏÂxÐÂµ…ì
Zkz‰Üo~Šz¤z{�XZq¤z{ZVg{™zh¤xz6gúZxÅ^~ìZzgŠzuZ¤z{PÎ

Zzg®Y…�ZzgŠïÔŠð÷ZzgŠJ0àÆ skill yZä��ZN!]ÆLßÆfg)Éƒä»
fg)Û™ZMZgÅ™Ï6'Z)yƒD�XwZxÆ™zhzVZg1Vgz90õeg‚w~¾D�Ô
Qk»ZqzZŒZ$?ÎD�ÔåäyhD�Ô'ZŠgcVyhD�Ôè{¤Š~ÔŠ4k5¾æ XIGYŠ~™D�

JƒZK%èÐÏZD�Xñ�Š{ DSP ÔêZg~Ô SHO Ðá™ DC ÑZÄÃ0âw™D�Zzg
�ÛÎŠ{ZN!ÂxÆfg)tåÛ™WNÐZzgÎ‚wÌ¸Û™MNÐXË¾dZzgC
7l»p̂Z{H„‡.ÞYV:ƒZ¤ZkÆ0kŠkä™zhgz9wZxÆ7Ô'zVÆ‚BS�h7Â

É7ƒYX MNA z{ZŒÎ‚w~Ì
®Z�ßvp~eT�Z7Zqê™*ƒÇXCŠzg�ghŠ}qg8ƒYXXXuZuñxc

Q�ƒYXc'zVÆÂx»zg�cQ7Ñ]âg™úZxÆ‚B9}ƒYNXp~ÆbŠZg
Z¤CÙgzitë��ZN!]~ŠJ0àƒðìZzg�¼eZË¤CÙZØŠg~ä¹ås¹åÂQZk
ŠJ0àÆË~“zZàZÔ~z{ÆYV�XXX?Z7e’�Z¤z{Çp~eT�ÂQZk
ÓxÂxÃ’ZŠ,XcŠgO!ZkÂxäZ7Ì¼7ŠbZzgtÌ!syâ-kƒVÐXDg~ZÏ§b
ß3g�ÐZzgúZxDgƒCgìÏX

)b»iÜsZz[~ì
ÉZz[ÑNÐZzgë ßg]qwŒVJV_ì�Z[ëÜsZî`7™,Ð

6ZðúZòZz[Æfg)Zy�áYZvoÐß̂âg»‚gZgZ`»™,ÐZzgZyÐïá™6Zð
§jÐúZxÃv™,ÐZzgtz‰ÜZ[ŒÛdMg;ìX~ŠzIuZ0Zi~Cg;ƒV�txZyZL
ZyZqwZzg™ÂÂVÅzzÐZz[ÆŠyÃŒÛdÑgì�X0gŸ~Æƒñ7gZkZ0ƒô~Ô
ß^âgÔŠJ0àÔ™B6YV{ñl�XXX?™BÆ{8Å!]™äzZßVÃHtƒ¼Ã7
Mg;�~Cg;ƒV?ZyxZâVÆ³ZìZMZg6ä„ZðÅbàÔ¾"zÛziÇg~»{ØÔµð6

Ã7g~Š*~¢o™*Ô business empire NzwZzgoÅçÙF¹CÙ¦:åXZy»Z¤ZÜsZK
ß^âg™*ZzgZŒÎ‚wJZKYVÃâàîg6¢o™*ìªß^âgZzgÜsß^âgX
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ZyqÑ]~¸x6g-VZzg¢zgc]i0ÏÆ:ƒäÅ¯Y6y~:%}ÉZyxZâV
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ZkZyÅ>LLÇ̧yóó)ZÔWsZÝk�œgÉÓxZdÇzV»ç™C ZveZËIbZ9Š~Ô

ì(ÆMiZzgZkZyÅŠvŸi(ÏzèI†]äÌ5‡'XX
ÆSà  �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~zÆÆ_Z{•~=pÑñÂgÚLWeZv{* /

úÒ}HxWeZvzZ÷ZÅŒ4gö Eä•~W\»6wuZLwHXZkñµ6�ZÑsxäzZ÷ZÅŒ4gö E
Ð!bŠpÆdÔŠúCZzgŠvZñg6nŠ!ìwHX

•lk~Zy|Z]Ð5‡ÂVÆ´z{�ZÑsxäŠzlk£â]6q¢~ÅXŠ] /
ÌqÝÅXXÆx@Z]zZjZw*‡.ÞÒy�XZy~ÐZq£xÂ¦{9)¶»'×ZgIguì
ZzgŠzuZwxZâxZZ°ŸñìX»ÑgZ[Z3Ó43ï XEGGZÓgÆ!g{Z[·g~ƒ@ìXZyÆW*:¬D6

]Y{z°w»©ƒ@ìXŒV6�ZÑsx6Ðg‰ÜZzg_[Åª¤g~ƒ̂XzÆÆZg»y 24

É¶yZg»yÌg‰ÜZzg¤tÅÝ]~ez"ƒñ¸X�ZÑsxäwxZâx~�Š¬!g!gâ�
z{0ÎyÅsäZzgŒVÖ~Zz[ÅŠ¬¶X

ZkŠzg{ÆŠzgZy�ZÑsxÐZkZãEiZàLLÃgkóóäÌ-ZÚz-H&z;VÆZ¶gZ] /
äúcVÃgóŠ~XtZÚz-Šc¤Š~zZ•YI~ÆZò[z!hÓÀöZ%Ã]Åz�;]ZzgZsxÅx‹
ZðÐ0åXZyZëñç¬]6W™Dƒñ�ZÑsxä¹�

LLZsxÆZ0gñ�ŠÓxkA„ÃZqŠzu}Ð¬zy™*e’XèIZ•YI~ÅÓxZlxÅ

Y2014 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)51

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


Ø0ÆnZŠZwZzgZð»gZ3Z(g™DƒñZ#Ö0ÆZ�ŠÆnïV™»x™*ƒÇXZ\k�
W`‰˜´~Š´æZgkZ�ŠÅ½7Š}gìZzg:„z;VCYÃt2cYg;ì�Š+ÆZ0g�Ûz¦
Z%Ã]:Üs‡.ÞJw�ÉtŠ+ZsxÆpzg]g8�X°x'ŠZ“Ægz-VÃ6zZymJä

~Zy%Zœ»™ŠZgZ\k*uì˜V�Ûz¦Z%Ã]6ŠzuzVÃ»�ÛŒÛZgŠ¶Åf†Ã6zZymJcY@ìX
°iâ:¢zg]ZkZ%Åì�ÓxkA„ZzgQyÆZŠZg}ZqŠzu}ÅÃÃ7³ZzgZy

Ã~ñ�ŠZBx]z)bÆOñœuz5mx]z�Z6Âz%Ãi™,X…ZL
�ZÅãŠ6Šzu}Æo{ÅÂ�Zzg"³C7™ãe’Zzg:„ŠzuzVÃZsxÐ!CÙŠªÅ

ÆZ:t6 A ÃÒ™ãe’Xô/™ZxñÆâÎÌ�Ûz¦)bÔŒÛWãWc]Å·§ZzgZqŠgt~
¼Š»V6Z%Ã]ƒñptZ%Ã]ZyÅ!b*gZWzù»!̄CÙ¦:¶X

…!bmÃZYZzg¢o¯äZzgZqŠzu}ÆŒÛdƒäÆnœ�»z/'zñ»gÑä
Å¢zg]ìX…fYZzgCYÆŠgxyZiâjw~dèZ™zVÅj,Z‚ÛZð™ãe’@�'Z{gZ„Zq
Šzu}Æ¸�ÃG»t¿Z•YI~Ã»™äZzgZŠZwzÂZiyÅgZ{ZCä~Zy»çzyƒnXâ�Zy

±ZsxÐWñgziŠzgƒCYg„ìZkÅ(~zz)´ÆâÎñ�Š�Ûz¦Z%Ã]6ŠzuzVÃßŒÛZgŠ¶
ÅgzlìXZkn�Zz{Zy)´ÃZqŠzu}6¬Æ:}ÎDƒñŠÙ�Âz{Zk§i„ZzgÎa
ÐÐ]Æ!̄ZsxÐŠzg~Z(g™f�Xøg~Âz»%œ~ầ�Zy±ÃZÎÒõZzgZsxÅZŠZw6
Fx]Å§sgZÉðƒ*e’X¸u`ZÅWy»uìXu`ZÅWyÆ£œ~ÐZqZëÑ
tì�ZqZ(PÃgxúŠcYñ˜VÓx›yZŠZwZzgF¹IZ:ìÑ]Æ‚BZNƒÃóóX

ZkZÚz-~�ZÑsxä0uZkZy©]6Ì§qÝW�ÛâðW\ä�Ûâc:
LL~Z„y0ÎyÅ§sÐZðZzgZ�Š»�xá™ZkZyWcƒVXZ¤p0Îy~Šc

¤Š~zZ•YI~Æ)bñ�Š�10Îã¸xÅZÒe5wìZzgZðzZ�ŠÅøìX0Îy
ZzgZkZyŠzâV7zÏ›ỹ´�Z7!b©]Ã6zZymJDƒñZLZL”VÐ¾"Æ
{ØÔ‡âyÅxZãÔúZxÅp¥àZzgZd(z�YZŠZgzVÆªxZzgZPxÃe¯*ƒÇXZ¤¸xZK
Ó#ÖÔo~ñ�ŠZ»sz)zZ]6tƒZzg/g~ZŠZg}¢oƒVÂÃðZ0gzãzÛzã¸]Zy
˜´Ãvy7à$ËóóX

�ZÑsx»tŠzg{ê~ZðÆªxÆjZáÐ.eZÌ»qïåYè�ZÑsx7g~
Š*~ªxZðÆjZáÐ.e¸WZzgxF+WzZi�X¬@'ZŠg~~Šc¤Š~ÆÜsZï
¸�(~ÂzÐ‹Y@ìZzgCÙè<ØÐmgpzZáZŠZwIßvZ7Z•ð³]Åó{Ð
ŠÙ�ZzgZyÆ5w¸�ÃÇZsò¸�Æîg6FZzguZT�X
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z,‚D{0ÎyÉŠ*Æ0vV'Z„V~Z•ð�l 63 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å
ÐiZZ 100 zyzlÆ‚BoðˆX-g\Ô'¤6Ôš˜´ÔZ%MÔ*gBZ%MÔZ�ÛiZzg†!Z̈YÆ

˜´Zzgzí³m~ß!ð%ZœÐá™-2Ã±RJ"3‹-)é GEEG]ä½â]»ZZŠHT~
»g.Vä‡Ze}Å½â]Æe~ÇgiÔ»ÐIÔÃÅ»g"ìGELgzúðZzgŠvŠ¬×6z¤Z'×»
ZZŠHXZy]6z¤Z'×~‚D{ÆUÌ»L‰XZ0gzyzÛzy˜´~ÑÅV»g.Vä

�Ûzg~»W¸iŠ¬×õ…ÐHX]ZäÆâZ…ZŠZKÔ�ZÑsxÅÃÆ�`ŠØZzgZ~!5ÎæGEz 19

ñ!b�â]Æfg)Ig·ŠŠ~XZkŠy»g.VÅpÙZzgä]»¬ÝŠhãåX�ZÑsxÐ›
gpzZá%zV»g.VäoÅZ9VÆ{-V~j3*„HX¾!Y~œ‡]zíZ]

lZrcñxÏVgz× 63 „ÅIX0ÎyúZò’qZzg’qu`ZÅWyÆ»g.VäyzV~
–zV»œ‘ŠcŠX%œ~R6Â{6z¤Z'×Å,2§‡gMì: 63 XXZÏ§b%œ~óRf~

z,‚D{Æñµ6Zq6z‡g½dÂ 63 u`-Eg;~�ZÑsxÅ u`-Eg;: /
ƒðT~œg’qu`ZÅWyHxeZË@[Z−+‡Šg~ÔZ÷’qHẍ;Z°ÝŠgZãÔœg
0ÎyúZò’qHx�iZ@5nÔ*òZdHxyxâZioZ7gÔHxeZËZ·ÔHx™9)g(·Z£ÔHxY
Z*oÔHxYzhZDw‡Šg~ÔHx´)™ŠtŒÛ7ZzgŠv%œ~zß!ð‡Z+ÔZ‚E{™ZxZzgZÃ
gÉîVäeZ]IZÚ¢4-ô

E
GGg’̃qu`ZÅWyHx¢Z£gŸÅŠú]6SàÑ•ÅX

0ƒ&Æ0õU»L‰X2�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÅŠ´ÔdZzg 63 Zk6z¤Zx~
(Ï}â]ÆjZáÐ»gkZzgFZä7G‰Xœg’qu`ZÅWyHxeZË@[Z−+
‡Šg~äæ[™Dƒñ¹:

W`»ŠyÑÅV»g.Vc‰hzÃ»ŠyìXz{ZkxªŠ]ÅgÉð~Ö~Zz[Å
2wÃ¢zgqÝ™,ÐXIZsðÆ™zhzV›y�ZÑsxÅdÔgzqãÔ(Ô(ÏZzg�Y
}â]ÐZ.Š{™gì�X’qu`ZÅWy»¬Ý�;ƒZzgZkÅ¸WeZk!]ÅÍZ{ì

‚wÆ¾²�~’qu`ZÅWyŠ*ñZsxÅƒÐ(~’q»gz\ŠJg_ìZzgt 33�
ƒ�ZÑsxÆznyÅ$zªìXW`Š*½~’qu`ZÅWyZzg0ÎyúZò’qÆÑÅV

»gÁÇ™D��ëZkx‡ZÅx„ÆZ}0™ZyÆpZ1VÃ|»gz\Š¶cZKÓx
ÂZ*×V'zñ»gÑNÐX

Zkñµ6W™DƒñeZËëCÙe0ä¹�eZË·¤CÙZØŠg~W`ƒÆn\gZzg
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›»%œ�XëÓxyz'ZŠg~ÅY+ÐZyÅ‚D{6Ig·Š7™D�X
Hxg-g&muŠZgä¹�eZË·¤CÙZØŠg~0ÎyÅ\'ZŠg~c‡.ÞZ�Zx,

�Xz{Çîg6èZ<ØÆâÎgzZŠZg~Ã�ÛzrŠ}gì�ëZyÅ¡ZzgsäcåŠ¬Í�X
HxuŠZgùIä¹�eZË¤CÙZØŠg~Zðz›ÆÉ�Xz{åèIZ•VÆ£t

Å!]™D�z{ëƒc!̄õ�Ôõ'ZŠg~ZéŠgZi~/cŠ¬ÍìX
z,‚D{Æñµ6 63 %œ~óRf~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å %œ~óRf: /

pzg]½dÂƒðT~œg’qu`ZÅWyHxeZË@[Z−+‡Šg~Ôœg0ÎyúZò
’qHx�iZ@5nÔ%œ~*òZdHxyxâZioZ7gÔ]%œ~‡Z+ÔHx‡g~z©²)¸Zw(Zzg

M®ZŠ~%ŠzpZ&äÑ•ÅX�ZÑsxÅ‚D{ÅpÙÆZk6ä]ñµ6àxZ0Zi~Z
Zx[äZKçV»ZÖgHX�á²Zz[HxZâZgZ

Å.{‹§ö
E

ò̂ä�ZÑsxÅ}â]ÆjZáÐZC
àx¯x7HZzgp[ŠZŠzßwÅXHx‡g~z©²ä¸Zà7ÅX

�Ûzg~» 19 Zk½dÐHx™ñZŠ{×ŠZ
Å.{‹§ö

E
äzi-„6æ[™Dƒñ¹�LL

Šy˜Vøg}npìVÅ·gÑcìz;VëÐ¼»2Ì™@ìZzgz{»Ÿtì�T‡Z
Ðë›™D�ZyÅ2wZzgZy»ÑÌøgZÑ0YñXW`»ŠyCÙ¿Ðt»Ÿ™@
ì�‰W`ëZkx‡ZÅzÑŠ]ÅpÙogì�ZzgZLŠw~ZkxÚÅŠggn�Zzg
ZLx‡ZÐ›gn�Â‡ZÆxpZ[LLÖ~Zz[óóÅ̈ÆnZL‡ZÆ_Z{@

ðŠïÅ!i~ÎŠ,óóX
�Ûzg~» 19 œg’qu`ZÅWyHxeZË@[Z−+‡Šg~äæ[™Dƒñ¹�

xŠypìVÆ‚B‚B»Ÿ™@ì�Zk‡Zä¾ÑÆnZKi0ÏÆZã‚wŒÛ!y
™ŠØXÖ~Zz[Æ*xÐZq2wì&z{x‡Zøg}nÔZ#Ö0ÆnÔZvZzgZk
ÆgÎwÆn0*eT�XZk2wÆ”wÆn…‡Z»Š„z!izàƒÇZJz{ð
Zz[ƒq7ƒYCXZkz‰ÜJZLZz6WgZxÃwZx™*ƒÇXZz[Z½¦ÃÒ»*xìXui}
0Îy6ðZz[ÆƒqÆnCÙZq¿ÃZC�Û9ZŠZ™*ìXW`ZqÇ™BZzgZkÇÃIU
:Š,�ëäZq™zhúi-VÅ»g~~ZL{»hZŠZ™*ìXZv¬\…ZkuÖ~6
Z/#ÖŠ}Zzg…ZLÇÅ0‡Zg~ÅÂ=«�ÛâñX

0ÎyúZò’qÑƒgçvZ}ÆikZÈx�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ 6ö'Ñƒg: /
YÃ6ö'Ñƒg~Zq½dÂƒðTÅœZg] 2014 �Ûzg~ 23 z,‚D{Æñµ6 63 Å

œg’qu`ZÅWyHxeZË@[Z−+‡Šg~äÅXŸiô°Hx¶xÂòÔHxê»ïZW¸Ô
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HxaŠO~‚´@Ồ*Æe°HxeZË™ñäÌÑ•ÅZzgæ!]GXÑƒgZzgçvZ}
Æ]ÇhZgZyÔ»g)yzgNYÌZk6z¤Zx~ñ�Š¸X

Ÿiô°z»ÝógHx¶xÂòäW™Dƒñ¹�úZx¢aZ™,�Zz[Ð„
)biƒVÐXeZË¤CÙZØŠg~@gõÅWzZi0™0ƒñ4]ÃZz[Åâh‹gì�XƒÔ
ŸŠZzgŠc¤Š~ÆÜseZË·¤CÙZØŠg~Å¢oWzZiÎZŅ̃ZòR6”ˆZzgZrVäZsx»
Çn{Š*ÃŠ3cóóX

êHx»ïZW¸ä¹LLeZË¤CÙZØŠg~Z•I~ZzgŠc¤Š~ÆÜsxF+jZ!
ìZzgŠ*Zé}â]Å2sìXZïZ$ÐI»¸�ws/wsŠg„U"ƒZZzg(ÏzèI
)oVÆ‡Z+äˆZiZ$Zê¸�Å@GÅì�ÂxÃ$á%úZxÅ0gŸú70
$ËXeZË·¤CÙZØŠg~¸xÃZz[»��xŠ}gì�ZmÇ™*ƒÏXúZxÃZðZzgŠc¤Š~
~ÐZq»ZN[™*ìXeZË¤CÙZØŠg~»�xZðÔZsxZzg0ÎycìZk6¿ŠgWæÐ
„o~ŠZEZð‡ìƒÇóóX

̀*ÆŸie°eZË™ñä¹�LLZ�'VZzgèZ<ØÆŠgxyœ�ZŠZg6Z‰ƒ*
„Š*ÃZðŠ}YìXeZË¤CÙZØŠg~¬ÝZsxÆe°Zzg0ÎyÆgÉY��Z%sÃZ�Zx
Šï�ZzgŠ*ÃsäZzgZðŠ¶Å„~ÔdZzgigÉðŠ}gì�XŠc¤Š~ÆÜsZy»
@g]:òZ̧Zx¬Ýc(ZZUXìXz{ÇsV~ZðÆÉ�ÔZvZé/ŠgZi™}X

HxeZË@[Z−+‡Šg~äæ[™Dƒñ¹�
$Z*ÔÕÔ''eÔÑ‡â+ZzgŠc¤Š~ÆÜsúZxÃZ3ƒÇZzgeZË·¤CÙZØŠg~»

Š„z!iz0™±¢ŠZ]ÅŠºVQhZäzZáxZâVÃZMZgÆZ-ZâVÐ!CÙ¦ƒÇX±qÑ]
¾è��0ÎyúZò’qÆ»g)yeZË·¤CÙZØŠg~»�xZz[zZðá™‹‹ÃpÃp’
YNZzgÅgZz[Ã̧xÆf~VÅÀV6à{™Š,XúZx0ÎyyzVÐìÐÂZz[WñÇX
úZx(Ï]z4Æfg)eZË·¤CÙZØŠg~ÃZéZ‹‚D{6Zz[»jŠ,X0Îy*ZIZzg$zg
(+ZâVÆ3ª~ìZknƒ¼ƒäÆ!z�Šo»çÙz(Ïz‡gÅŠìX0Îy~

Å¶7�07°Ÿ™D�1Zê}òoz̧xÆh~7äXeZË·¤CÙZØŠg~ " 7gzV " Z,
Zz!7g��qÑ]Åq6;BgÄ™WäzZàYVÆ¢ŠZ]ZzgoÆZPxcŸ™D�X

XeZË¤CÙZØŠg~»zny0ÎyZzgZ#Ö " eZË¤CÙZØŠg~Çë¸ " ZÏnÂCÙZqÅi!V6ì�
0Ãz‡gz³]Š}ÇXúZxZk¢Æ‚BZz[cì�ZæeZË¤CÙZØŠg~6x7gxì
�7g~Z#Ö0»lg$%ÅZqg‚ìX
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�ZÑsxÅSà@Ze6ÓxMZyÔez3izzZûÈu`ZÅMyZzgŠvÓx¯g'×ÃŠ*ÆË
Ìo~Š]ÅîÆe~&ãŠ~ZßßVÅcŠŠ;ã™ZðYCì:

ÇhZgZyÅ§sÐ„ÅY$Ë�ÔsÃZk / Š]ÅZÖu`ZÅMyÆf)ŠZgZy X1
Æ�¾ÅYäzZàg¶XìX

zßw™*ÑixìX / CÙ¾ÅYäzZàg¶Å!‡°{Š\”{g¦Yg~™* X2

u`ZÅMyZÚDäŠ*½~âè~LÃð6ZÇfcv-‡ì7HZzg:„w X3
~Z,Ë-ÅÃðRöìX
�ZÑsxä‚g~i0ÏŠ*½~ËÌ¿ÐLÃð¾&2gZ:&@tJw7�ÛâcX¸ X4

©wZyÆŠzâV™ñZÇyZzgZyÆ{0ZyÆŠvZgZW»ìX7g~Š*~ËÌ¿c
ÇhZgÃLÌZzgËÌßg]~tZYi]7Š~ˆ��ZÑsxZzgZyÅÄÆfZCZEw
ÆnÃðg¶�g¾zßw™}X

Zz6ÒyG‰ãŠ~ZßßVÅgzÝ~Š*½~ñ�Šu`ZÅMyZÚDÆMZyÔ³
zßàÆe / ZzgËÌæ~¾Š¶zZápZ&z|Z]ÐŠgpZ„ÅYCì�Š]ÅZŠZ5

~Šg`fs§i»g6ñÐ¿™,:
MiZzgez3iZk!]ÃFßŠ,�z{ZLŠ]'ZÓgZ„u`ZÅMyZÚD&u`zƒ /
Ãî&cÆšZ»ƒ.~¦™zZNX

×ģxÅZŠZ5Å̂~SkR%Å7g~ÃÒÅYñ�ZyÅZŠZ5u`ZÅMyZÚDÆ /
%â1]cZkÆËW~„ÅYñZzg¾Šïz‰ÜCÙ¾Æzßw™äÅŠ\”{
g¦qÝÅYñX

cZkÆË¯gx»!‡°{ÇhZgìZzgZÐ MQI tR%D¯cYñ�¾zßw™äzZÑ¿ /
*òceZ]Ágf / ´æ~-¦™äÅZYi]ìXSkR%Å¤&´'ZõÆœg

(ÐÅY$ËìX DFA MsÃgyM¢2.ç
E
GJi)

¾Šïz‰ÜåZk!]ÃD¯cYñ�g¶ÅzßàÅŠ\”{g¦qÝ™àˆìX /
Z¤tg¦7Š~ˆÂtM\ÅRÜ¹Ô’Oz”f)ŠZg~ì�g¦h6SÜZg™,ZzgZ¤
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(ÃZk DFA ZkÆ!z�Šg¦7Š~YCÂZkßg]~¯gUeZ]ÁgfMsÃgyM¢2.ç
E
GJi)

Z%ÅZ:q™,X
Ë¿ÃÌZkÆÇ}ZzgËqDf)ŠZg~ÆjZáÐ‡tZ(g7�z{ZLîg6Ë /
fZC6Z�ÆnâàZh™}XZ¤Ãð¿Zk)ZÜ¹ÃÒ~C_0cYñÂM\Å

(ÃŠ,X DFA RÜ¹f)ŠZg~ì�ZkÅZ:q¯g~îg6eZ]ÁgfMsÃgyZ¢2.ç
E
GJi)

ÇhZgÃpZ{z{Ç}~H„‘YV:ƒÔZÐ�ZÑsxÆ*x6cZyÅÄ / ËÌ�ÛŠ /
ÆfZCZyZY]ÆjZáÐ)T~ZyÆfZCz~̂ZyZY]Ì�áï�(-hÅL
ÌZYi]7Š~ˆìX

ÃZkÅZ:q™*ÑixìX DFA Z¤Ãð¿Z+»ggzZð~C_ƒcÃÒ™g;ƒÂ¯g~îg6 /

ÓxMZyzzZûyÃ!§Š¤ñÐ@ZeÅYCì�Zz6Òy”{@Zc]Zzg§i»g6¿cZ
ƒV@�-iÅzßàZzgZyÆZEwÆŸ~ZZRÅËsZzgZZ0Zg~Ã'ŒÛZgg3YnXZy
@Zc]ÅÜszgi~Ã”̀xŒYñÇZzgZ+ËZ:qÃÖ*c6Š{eZÜÌZÏi%{~ÑgHYñÇX
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