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Š+ÌŶìZ¤‡.Þ½7)0Éì(ÂZmß
Šg„7XZâx·g¶Zvä�ÛâcëèÆ!g}

~Ì¸ë��Z¤‡.Þ½zF�ìZzgZk
ÐDgHY@ìÂZkÅßŶìX�cZzg!i
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ZÑgnÔQ}ch}�‚,�z){ÐÃZ{ZVc
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Ì�Zzg*ŶÌ�Ôt7�YX4Æh~
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Z"5¾æ GE(ÔHx1'Ñk)»Ýâö(ÔHxgZztg])�> TV �a))®Zsò(ÔHxw%y)

(ÔHx»ïZW¸)�> PTI (ÔHxl{y) PTI t(ÔHxxV¡)�>t(ÔHxZÚia�O~)
t(ÔHxZ‚´ÔHx/aN)�>t(Zzg�vZx[�áï¸X

n6¶*y¤ZòÆ_Z{HxeZËŒ[Z−+‡�g~ÔHxeZË@[Z−+‡�g~ÔZ÷’q
HxyxâZioZ7gÔHx¬%�ÛhÃg"ÔHxtg]8k5é EFwÔ PAT Hx™ñZ�{;Z°Ý�gZãÔóR~¾w

Hx5nzhZóÔHx'B*)g(�tZ£ÔHxYZ*oÔHx�Z�qæÔu`ZÅWyÔ0ÎyúZò
’qÔúZò-B>ÔÖ~:�Ûñz4Ôẑ>ZzgfYÃ±Æ]‡Z+ÔÇhZgZy=p�Ûâ¸X

0ÎyúZò’qÆikZÈx‚¢âewNîyÆ�z‚wåƒä6âwgze6Â{�O*~
»gÁúi-Æˆ„HZw~)Ñzqƒ‰¸XHZw~ßZYÆzgUYÆne{n¯cŠåX

Zk�OäÆ‚B™Zc~Ìúöag�6úZò’qÆ»g.VäZîY�O*�cZzgz;V
ÌZk�OäÅ»gzZð&g=ZÚ,'Z{gZ„íÅˆX

26�Ñð



�Oä~Ñ•Æn�vàzVÐ‡jVÅßg]~ßvÑqƒñXpZ&Å¹(~
®Z��Oä~Ñq¶X�Oä~0gK6æVZzgßZ‚¢âewNîyÅ¦kzVÅ¡Ò5½ø

EGÎðˆ�X
�Oä~’OFZäZzgúZxÆ6�lÈzVäZq�V!0ñg3XZkñµ6Ó#ÖÆÜs”h

È}!i~Æ�zgZy»g)y»�l�hãåX
ZîY�OäÆ�zgZy‚¢âewNîyÆñµ6gc4�c¤�~ÆZoø�¸òzc

ä'Z{gZ„íGÔ̧Zy6FZqeZÃ!2.çEH~Ì�3ðˆTÃ�N™CÙWçZ—!gƒ̂X

æ!]¶*È¤Zò
Zk�Oä~Ñq](Ï)oVÆúÒ{z̄�äßZYâewNîyÆZ»sÆn

ßZ�Zzg’qÆ‚BZÖg¬™DƒñZL_!]»ZÖgH:
ßZY 14 ÆPAT äæ[™Dƒñ¹� HxpZzÝx�ÛhÃg")œguZ"5½k5é JGGyZ��( /

x0ÎyÆZ�ZgzVZzgúZx0ÎyÐÎZwì�ª ÆxŒÛ!ãÅc�~t�O*ZKVwW\ìXZP
ÑƒgÆZy�ÛúâVÃWMz‡âyÐZ]YYV?ë‚¢âewNîyÆßZ�Æ‚B�X†!º[Æ
ßvÌZyxZâVÐß�XT§b¾weZ]äHÔZk§bZyxZâVäÑƒg~HXuZ«
zÂÆßv‡ZZz[Æ‚B�XëZsxÆ9n{Å?Ï6�ZÑsxÃsx7™D�X

�yÃ‡LÞxZâVä" 17 äæ[™Dƒñ¹� H)$g*î E)L{ÝWÅe( /
kƒV»py·cZzgZ[°wzZ»s»py™gì�X‡LÞZdZzg‡LÞZWÍßXÝWÅÃÓVW`
ÝWÆgz\~vg}‚t9~�X÷~ââZzgYY»pygZ¨V7YñÇX

CÕZ(|YñÂ2zV6Ìu1mì
ëââÅ¶Ck™D�1Z[xZyÍB�ËZzgÃZk§bââÅ¶Ck7ƒä�,

ÐZzgª>VÃZyÆxZ�xJà™�xBÐX
äæ[™Dƒñ¹�ßZYâewNîyÃ Hx¦Z£ZDwgç~)>zu]ZÁ( /

sxXZk¸xÅZyx@V6sxMVäZPx0ÎyÆnŒÛ!ã�~XßZYÃsxMVäy
>ÅZkpãÓ#ÖÃ�gZXtxZy/ge7É!��á>ØeT�Xzu]ZÁZzw�yÐW`
JeZË·¤CÙZØ�g~™rÆ‚BìZzgëZyxZâVÆÕÆÜs¤èÅWzZi0™Zz[

âga~ÌW\Æ‚B9}ƒñZzgW`ÌW\Æ‚B�ZzgÕÆÜsuZ0Zî`�X*ZI
xZâVäZkoÃZKY��g3ìXW`‚gZ0ÎyZyÆÜsZî`™g;ì1t"-Æ
‚BeLƒñ�XtÕic�{²�7gìÇXZ[ƒ¤}ÅZqWzZiìLLÍâZiÍóóX

äæ[™Dƒñ¹÷}x‡ZNsxX=õì� HxgçZyLÆzZ−Hx·{y /
÷ZgZk‚¢~ªLƒZX~ZyxZâVÐegäzZÑ7ƒVX~äZL!¹aÌZk’qÆ

27�Ñð



jZá™�Ø�XxZy÷}dÆpyÅ7ÎD�XÍßxZâV!?ZLd÷}jZá™�zí
ÐZq™zháßZzg=Z7Í1Vâgä�zXëegäzZá7X�Z»se’Xpy»$!pyX

�yÆZ‚uzZ§Åc�oäÆn 17 ä¹� Á0gKÆgÉHxxVàgZ£zI /
eZË·¤CÙZØ�g~™rÅikª�]�V¦�XëÑzq�yÐfZCîg6ÌZzg0ÎyÁ0gKÌ

ßZYÆßZ�ZzgµzÎÆ‚BZÖgĝ�~™D�Xë 14 Zk�~eZË™rÆ‚BìX
Open äZkÕÔ"Z»°ÆÜsCÙ(WzZi�ÅìXë_c™D��=!ŒÛ�Åg7g^

™}Xë$g*î EeÃZ»sYJZkÆ Take up ÅYñX¸òZ½öyZzgDzZkzZ§Ã
‚Be^™9}g�ÐXZJßZYâewN�yÃZ»s7MëßZYZzgeZË¤CÙZØ�g~Æ‚B�X

�yÃzX:O¬xZzg 17 äæ[™Dƒñ¹� 0Îy�>tÆêHx»ïZW¸ /
''eƒðXZ\k�Zk‚¢ÆOW+W`JZ»sÆnâg}âg}Qgì�Xz{�y�zg7

ZßZYÆzgUYÃZ»sAÇX‡LÞ®�Zg6ƒVÐXZ��ZzgöÆ‚B]z4Å¢zg]ìXë
¬�yÐeZË·¤CÙZØ�g~™rÆ‚B�Zzg>AÆzgUYÃZ»sYZzgª>VÆ®�ZgJ
îJW\Æ‚B9}�X˜V™Bƒz;VZ»s*eƒ@ìXZN!]²::ƒÔZ$z
Ës:ƒVz;VZ»s7MX

Å PTI ä�OäÐæ[™Dƒñ¹� ’qZ»sÆgÉHxa�O~·uzg /
ÐZÖg¬™D�Xâew PAT ª�]z»g)yÅ§sÐ‚¢âewNîyÆßZYÆßZ�Zzg

Zk]z4~W\Æ‚BÑqìX PTI NîyÆßZYÆZ»sZzg‡�VÃZ�xJàäÆn
Ûzyo0ÎãÆnƒÐ(Z½ZKZzÑ�ÃZsx2*ìXeZË™rÆZ�Zg}Ûzy�´
~ZsxZzg�+Å�}#Ö™gì�z{‡.ÞdìX‚¢Æ�z‚wƒ‰1Ãð¤ëg~¿~:Wð
:ËÃwZƒðXZ¤ÑÅVßÍVÅ)®ÃZ»s7ïg;ÂZyßÍV»H¶Ç�¾d�Xøg~
7:eZÃîVÅu64™CìXúZxÃZ»sZzg‡âyÅ!Ñ�4ÆnZ�ƒ*ƒÇX

�y 17 ä�OäÐæ[~¹� ¾wóR~0ÎyÁ0gKHxu�Zg"Z£Å� /
ÆzZ§ÅVw0ÎyÅ@gõ~7QXp�‚�{�xZdÃ‡LÞZd»æ[Ne’X�z‚wJ)
Æ*x6WMz‡âyÅ�ºVZhZðIXZyxZâVÆƒDƒñ0Îy~Z»s7ïYXt
�zâV¸ðWMz‡âyÆ‚B[Zh™D�XtÜsZL¢�zZà!]Ãâ…�XâZiÑp×i

Ñpc�gO!ZvÅÑ_"WzZiìXvgZ'ZZ�xƒäzZÑìÔÃðªÝZLZqw»³ò%7ŠX
�yÃpyÅƒàä™šÅc��ÑðìX¤xÅW{Å¤Ä»u:h�}ÏXZy¤ñVÅ 17

CÙÒpÐW\Æ‚B�Xt‚g~¸xÅågZzg�Ûc�ì�� PPP W�»jy:h�,ÏX
Z»se’Xr=Zk6ÎñIZ½BXZ»sZ¤xZâVÆ@,ƒYñÂgc„ç}~
7YCìXZ\kÎ9V~ƒ*e’z{xZã™gì�X

28�Ñð



ä�OäÐæ[™Dƒñ¹�~ä(Ï úZò�>Æu'Z{Hx�gæZ£ /
i0Ï~gpyZMgu~ZÚ(Z�7�¬XúZò’qÆÓx»g)yÃsx7™@ƒVXtxZy

pyƒñËZzg 14 �yÃ 17 agÔ™2Zzg‡LÞ�XÕÅ�Z*y»™äÆnúZxÃ!CÙÂƒÇX
qVÆpy»ˆ[¢zgƒÇZzgZ»s¢zgAÇÔ R»êƒ:ƒ1ZsxÆZyæZÇVÔ¾'VÔ"

tªÝxZyḾm³ÐXeZË·¤CÙZØ�g~™rÐZyxZâVÃ(~1ìXZkn�thz
sÅ!]™D�XW`0Îy½ÅÓx(Ï)ÈZkZn6ñ���XâZiÑpäZk‚¢Ð
XâZ!!rÅc�@i{™Z�~XZ¤úZx!CÙ:hÂWÒ{hÌZy{0ZâVÅÝxg�ÏX̧xeZË™rÅ
�gì�ZrVäZyxZâVÆÜsêÁkÆnZki'�„�O*ZzgZî`Æfg)¢o

¹0ÎyÆZëF+(Ï¹�ÔZy&¸V~t7g�ÐXZzg 3 ã�g¿ìX�ÑðÐmJ
YZzguÃÌç{ìX tz‰ÜLLÍâZiÍóó»z‰ÜƒÇXW`o~:ðìZzg:gziÇgìÔoÅ‚

CÙq6Zip�âFƒY@åp‚¢âewN�y67ƒZX‚¢âewN�yÆfó�ZgwZÐ7$ÃÐX
ZîY�OäÐH)|ãgg~)0Îy’qZ»s(Ô0ÎyúZò’q-Bz8Æ%œ~ /

Æ%œ~œgHx²Ãy-ŠÔHxZ‚´)ç}\fgKZÑb(Ô MSM œgHx1ú�E~Ô
(ZzgHxâZ[Ýxj!gziðäÌæ[HX MQM HxêxVPZ°Ý)

æ[‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~
Hx PAT ¶*y¤ZòÆæ[Æˆ‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~ÃZi¾óR~¾w

pZz¬%�ÛhÃg"äæ[Å�ú]�~XúZxäzZA:Zzg6�lZ0Zi~ZL‡Z»ÈzVÅÍô~
6wuZLwHXZkñµ6‡ZZz[äæ[™Dƒñ¹�

�y‚¢ÆßZÆ{0ZyÔZyÆ?0ÇyÃyZ`d7™@ƒV�ñzZ/#ÖÔ 17

̀Z]Zzg·�g~ÆNh¶gìXW`0Îy~py�ìÔCÙgzio~OƒD�ÔCÙgziÞ�'
ƒC�ÔÕzƒƒ@ìÔaè�V»ÂxË¤xÔ$zgZzg6gÃZ»s�ÑäÅ&¢7g�Ô‡ây

Ë$zgZzg¾dÅæ�™äÐ‡ÜìÔtÂx¤!gZzgªÝÆaìÔZkÆË~CÙgziÑ/
¤C�ÔZÏnßv�eÆ*x6ZLpyÃZzgÑØVÃÛ�Xo~â-±VÆâg}B��

�yÆßZYÆ 17 Z»s7AÇÔÅ<å XEZÃð¿ÕzƒÆ‚t̀P]»Nh0™79ZƒYX
2 {0ZâVÃyZ`d7™@ƒVÔƒ¾d'×�zgÔœ¿Zzg$zg�1ZkÆ!z��ZyßÍVä

Ã�Z�cXZ7Ûzy�VÅ5i�W�ÛÅIÔZyÅ)]Ã ‚ßV~™zhzVgz9Å�eÆ*x6W�Û
yhäÅÃÒÅˆÔLzVÆpyÅ7ÎäÅÃÒÅˆ1ZrVä8Zïg™�cX

‚w~�ÛúyÅ¤‰ÜZzg‡gzy»uât�zâV� 2 ßZÅ§bZyÆ{0ZyÌx�Î
ƒäÆ!z��:yhnXxZâV»ƒzÕZy~ÐËÃÌqZzgegZ7eÔZyÅ�zªzuâtË»

29�Ñð



;7yhnXt0ÎyÅ@gõ~Zâ3zZ§ìXT’qÆ»gÁZzgLÆ{0ZyÃ�ÛúyÅ
¤‰ÜZzg‡gzy»uâtï™7yhYÔxZyZk’qÆ‚tL9}7ƒMXxZâVÃC*eL
ƒV�W`Æ�zg~Z,)]qÌi0{�X~äZk’q~ZyßÍVÃ)]ỒZ]ÔZZyZzgÕ
zƒÆ‚tB4ƒ*2cìX

ßZYÆ‡LÞÔZd7:ZfZyÌ�ZzgZkOÆf)�ZgzÃ¹ 14 ‚¢âewNîy~øg}
Zzgß!ðÓ#ÖÆFzigZÌ�XƒÐ(}µ/‚iÑp'Z�gZy��Zkgc4�c¤�~Æ
f)�Zg�XZyÆ¬6''eƒðZzg7:äÍ1V`NYèZyÆ¬Æ%7:ÃÑ/¤Zä

Å̀P]7¶X�eÃßZYÆßZ�ZzwgziÐ��™`�Å<å XEZZ[øgZÜsZq„_cìZzg
z{t��¯Y°ZpVÆfg)Z»sZzgŸme’Xpy»$!pyìX

Wgòr¾wgZ¯Ñpä�c¤�~ÆÜs·�gZ:@g]k±~ìÔz{±säÅ
´#Ö�Ô̧xÅÃ,�c¤�~Ð�]ÆaÜsWgòrZzgZyÆZ�Zg}6ìX¾wgZ¯
ÑpäZsxW!��OäÆ�zgZy‚¢âewN�yÅZpWðWgÍZ™¤ñVÅ�Z�gÏÅZzgZ[z„

�¯Y°ZpVÆfg)Z»s�ÑNYèZkÆ´z{�Z»s»ÃðZzggZ3Ã7W@Xt_c
ZknÌ™g;ƒV�̧òZ½öyÆ��c¤�zV»{Ø¯`Åf)�Zg~ìZzgtxZy�c

¤�Ì�Ô�c¤�~Æu6„Ì�ZzgZkÆœª»gÌ�X‚¢âewN�yÐ(|™Zy
ë‚¢âewNîy»l)̄Y°Zª~eT�XWgò xZâVÅ�c¤�~»ZzgÃy‚zZ§ƒYìX

r¯Y°ZªÆfg)Z»s�ÑNÔøgZ_cZqìZ»sZzgŸmXëpy»$!pyâ_�X
‚w 2 tZî`Ô‚wßZYÅ«'Ï6ÌƒYåpë‡âyÅk±DgìXZ[

YÅgZ]Ã¸X�ÃðZ»s7ïeXZ�Zg} 2014 �y 17 ¦gäÆˆëz�9}�˜V
‚wÆ�zgZyZd°ZpVJÌ‰pøg~z;VÌÃð 2 zikZWZzgzikZdÆ¬6º�Xë

ÛZð:ƒðXxZyaèp�‡LÞ�ZkatZLÜs�Z»s�ÛZëù™ÃÐX
Zko~¾/geZzgWMÅ!]ÅYCìX�VZkO¬xÅZpWðWgJ�g`7

ƒCX¾wgZ¯ÑpÅæZì6ZpWðWg�g`ÅˆX�VÅ/geÔZ|VZzgçÑ{ZpWðWg
ÍZä~"'åXZ[æÛVZzgOÆÍZƒVÃFx¯�cŠìXë‡âyÅk±Dgì
�X�z‚w¦g‰ÔZqŠxZ»sÅ2wÅ§sWÐ7(JX;rg^ä�gpZ„{g`™�~Ô4*
Ãg^‰1ZÌJ@gõ7BXtxZy‡LÞ�ÔZ»sùƒä�,ÐXZko~i+ÅâV
ä6gƒ™dÆ‡�VÐ*™àXZkäÒy�cz{ZkÂxÆ‚t9~7ƒ$ËÔHt/ge
ìX=!ŒÛ�zÅg7g^‚™àˆX�V»ÂxªÝZzg¤!gcìXtÂxZzg‡âyË¾d
Åæ�™äÐ‡ÜìX�V»ÂxY'Zzg�g0zVcìX

‚¢Æf)�ZgzÃ¹Zzgß!ðzigZÌ�Xe7–ZhñQäZpWðWg»¬�cÔ;rg^

30�Ñð



FiR ~&zÃ¹zigZä;ðÃg^~ZkêÆÜsZh™�~XZ¤z{f)�Zg7¸ÂZrVä
YV7É�~X¯á~ZqZqZfÔZgÃWg;ìX‚g~�*ÍZ{ì�¾¾äÍ1V`NÔZk

æ¦ÃFx¯�cÔiPVZzgæÛV6�zÔ�z�Û�̀x¬Z™�~IÔë�9eT¸�°Z�Zzg‡âyH™ Âxä
@ìX�z‚w~Z»sZqŠxÌWÐ7(|eX

ÍZƒVÆÒyƒ`pZÌJRÆ‡.Þ 36 �z'k~Z»sÅ§s7(|nX
�®»ê7ƒZ²æÛVZzgÍZƒVÃ°ZªÆÂ}~Fx¯�cŠXxZâVÐ7âtÃy‚
‡âyÃy‚WMì?0Îy~Õƒ@ìp0Îy»ÂxË¤xÃZ»s�ÑäÅ¤‰Ü7g�X

Ã9}¸X 2014 �y 14 7ìXW`Ìz�9}�˜V �V»‡âyª>VZzg�g0zVc
ZyxZâVÅzzÐ0ÎyW`ê~Ëg{ŠXxZâVäÜsfZCZzg»gz!g~©]

¯ñ�XYV�zikZWÃ±ç5]~Ãð�p7Ôo»Ãðzik{gz7ZzgzikZWßy~
p�‚�°zm¦Zggì�X»�Æ0kê™ä»Z(g7ZzgoW%eÐÌ(|™!��á>Ø~
`cYg;ìXZ\kZkÓxÆ!z��ÂxÔWMZzg/geÅ!]ÅYCìXxZâVä0ÎyÃË
™�cìX»gz!g~©]¢oZzggc4©]$zgƒgì�XxZyp�‚�Zzg¬gè°zm~
�X»�ÆZ°kxZâVÆa(Všgì�X

xZâVÆa¾‡âyZzgWMÆ�o`gì�óo{0Zã!��á>ØÅ§b`c
Yg;ìó)±YÎkñ}YNóuu6úƒYñóxZyÒy7�ïóxZyp�‚�Zzg¬gè°zm

g00gúãwÌµó& 12 ~�X0*)Å5½øG6zikZWäz°{H�p�ÃZ»sc7™@ƒVX
�ˆ0gúãwI^ˆXeZÃZzgyzZáp)7™DX*x.�zikZW0g�~W*ÍZgZ7
™DóZ+Ëð»Dg0Îy¬L7ƒZX̧xÆ‚B�ðÆÃ/ge7ëX

c�gÄBÕÅZ0�~gZ]ic�{�k7−ÏXHx�gæZ£äÂZyxZâVÃmJ»z‰Ü
�cìp~ZkÐ¬„ZyxZâVÅgzb6zZiƒD�Ng;ƒVXtÓ#Öqª4q~ìX

31�Ñð

ZÙÁ%æFN5w
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~Å™ñZ�~H)¬È!YÆOHx;ÖZ‡�g~)�Z(Æ

]Þ^Ö×#äæ]Þ^]Önä�]qÃçá! ¸ðHxZg”@‡�g~)My(,ñZÅ:ö XWÐZÙw™��X
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~ÔHxeZË�[Z−+‡�g~ÔHxeZË@[Z−+

‡�g~ÔHxZ÷�q™ñZ�{;Z°Ý�gZãÔ*òZdHxyxâZioZ7gÔHxYZ*o)eZ]IZñg
{gz(Zzg]%œ~‡Z+z6sMZyä%jxÆZÙw6�àgôz§»ZÖg™D�ñZyÅ

n]z�ÆnSà�¬ÅXZv¬\%jxÃ¼ZÁ�zk~Zd£x«�ÛâñZzgßZ�Ãñ
A ÕzZ̀x«�ÛâñXW}O{¦ZÔÆ



xZâVÅgzbÂÑzqƒ_ìX;B0îVâggì�XZyÃDìZy»ZMZgŠÔÕÐZMZgXc7
YYXëñÅ¤‰ÜÐáÐXhÅÛƒÏÔxZâVÃ�ƒÏX

æ[ÆZ!x6‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~ÆZ§g6úZò’qÆ»g.Vä�O* /
Yg~gp6ZÜZgHXT6‡ZZz[eZË¤CÙZØ�g~ägpyZzgZMsÅzzÐ�OäÃ»7

Z»s:5ÂZqßÆâF6Ëz‰ÜÌ�OäÅ»w�~ É�~™ä»Z´yHZzg�Ûâc�Z¤�
Y$ËìZzgz{�O*ZL‚—gkgeÌÂheZáÇX

‡ZZz[æ[ÆZ!xÆÌ̂n6=p�ÛâgìXZk�zgZyÑ»Ð�O*~H~Æn /
3*Z�ðÄÆ‚B�HY@g;XZk�zgZyz»¯»‡ZZz[âa6W™Ñ»YÐ#¥ƒDgì
ZzgZyÅŒÛ!EVÃyZ`d7™DƒñZ7�¬îVÐâZiDgìX

H~ÆˆHZw~„ZfZyò�~ˆZzgQÓxÑ»YäúiòZ�ZÅXúiòÆˆ‡ZZz[
äo0ÎyÆZðÔjyÔp¥àZzgZPxÆnÔßZYÆ�gY]Å�~ZzgßZ�Å�jgz
Z/#ÖZzghzZ»sÆnSà�¬™zZðXZk�¬Æ‚B„tZîY6z¤ZxZLZ!xÃàX

32�Ñð

]ôÞ$^Öô×ùäôæø]ôÞ$^]Öønûäô�ø]qôÃöçûá
*¸â{’qu`ZÅWyZzg0ÎyúZò’qÐmgpzZá�g`fsúcVZ�ÛZ�,ñZÅ:ö XW

]ôÞ$^Öô×ùäôæø]ôÞ$^]Öønûäô�ø]qôÃöçûá! ÐZÙw�Ûâ‰�X
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~Æ�kÜg=Zzg’qu`ZÅWyz0ÎyúZò’qp�á[ÆgÉ /

HxoÝx·ZúZyZÙw™‰X
YeZsðu`ZÅWyÆÃåZzg’qu`ZÅWyÆxY�gZzgZ�ðÃu»gÁHx·¬$ /
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[Vẑ½ZzgZ�zzª`gTX0ãÅ�Ñã
~¤ÅïEL™�tä:YäH0cX¯VÅWæz
gÄ&Z]p�LLWc]ðWc]ZvóóìX�gcÆ

)g}Zy¶EV~D'z̧+CÀê EL}Zz0~™xÈ
ZzàZÑ][~Ëq»Z³ZiÌìX

�¶D~ó]
�ÛhIòäçwJÅ½ß~

33�Ñð



qÝ™äÆˆ(È^Å%�x&ui}Å
§s'×h½Å¾nÐó]ÅXz;VZ7?
ZW|]´)·-Š(ÈKò»�Z!èEL.x
W@ìX�z‚wÆ¿²�~ZyÐ�gkÂò

ÅÃ7³Zzg‚B„ZqZjw~!‡°{
�Z4ƒ™¢u™1X

(È^~¢uZzg�gkÂòÅZd
ÃÅ½Æˆ©Æn¬ix^ƒñX©
~�Û�ûZ¨»czsF+%œDz®åXz;V
'RÆZ»'fYzºYZzgYZ;g�Y~Zq
*xuz„ÃW@ì&@gõñÑ*†ZÄAö�Û�&CÐö

Æ*xÐY�ìX�ÛhIòÃf;-z�-Å
zzÐz;V�Z¼ïŠX�gkzDgö»�Yg~
gnƒñ�Zz}»Ò~Ì�Z¼á1XZk
»ÒÆ6±»[ËYZ<�†Z>©~
¸Xñßs�Z1{yZzg�*ÓZ»g~�

xZÔ;ÛYzZSY~ÑgƒD¸X
©~�Zz}»Ò»ûz̧q¼Z(

å�ZkÆ!Ç‚tåYg`zp»ÒÅ
%æFN“{qg]�ú]Âg{�î¶X�zâVZ�ZgzV~
!‡°{ð”{ÄÆ�L}»ÒÆ¥å
Yg`zÀ»Ò−YDZzgLz;VÆ¥Z�O
WYDZzgL�zâVËZq»Ò~ë$ƒYDX
Zk@ZâZ`ÅzzÐ¥Š*z]h¥Ð

7V¾{zgƒDXZq§sz{�qftBDÂ
�zu~§seZËZzgLLZsZöZ*ZpóóZzgLLZ*!!
Zöóóz){Åe¤-VÆZ³ZiZ]ÌqÝ™fX

�ÛhIòÃÌt@ñZµxWñX
ÍCÙD»t|ÙÔD~-V4å

�¤ÅïELâw»�wZzgW@L§7ƒ'ZÏ

§bZyÅW@ZzgYƒÒïELD~Z7L§
7ƒä�êåXZ¤pgZÓzÃÆ)�ÛÆnZk
gZ{~�ð\„�ð\ìZzg‚t}}xW@

ìp¼kÆ‡è»ZiwÐt:òì��̂ïIGL
ÔÆgZ„„!%Z�gT�ZzgZ7Lâ-Ï
7ƒðX¸zzì��ÛhIòCÙ�z»œV~
z„ZzwÆ¥~ÑgƒD¸XZkÅzzt¶
�Zv¬\äZ7f;-z�-Ôûzf»z]ÔN
ÉZzgZ5Z`zZ^oÅ&6VÐp[âZiZåX

eg0õ‚wÆ¿²�~�ZN!N
ÉCÙ§sÐDÆñZVÐZKÑà½D
ƒñ�Zz}»ÒÐ¥Å�qÝÅXå
Yg`zp»ÒÐu"3©5½3ï HGEGGHqÝHX�zg{
ugÅ�ÅX�gkÂòåƒZXª0õ‚w
Æ¾²�~àz‰Ü�´Ô�E~Ô?-*ãZzg
Zw³ÆÃgkåGZzg�ÛhZ−+ÐeZË

�ÛhZ−+ƒñXZk§bW\Dz¿Æ£xg
6Ã̂ƒ™Z¬¬Ý6AX

©DzZ�[»‘Zg{ÔÄZY»àÔZ�'V»
�öÔ4Z•z!q»àÔ�Ofð»àåÔZ÷
fð»àåXÄzZ�[ÅeÝÐZkÆ�gz�-Zg
ÌWÙ¸XZ,âjw~eZË�ÛhZ−+òÄzZ�[
Å®:VÐ¾§b*WÙg{M¸XOçW\
äOfðÅà{WÃt,Ð�»yZ`
zßwHÔ�á²~~QyÐ�HÔZ&bàÔ©Æ

x²}ßLZzgQ©»Ãðx²{Z(:ƒ@T
~aKÆÄZYÑqƒVZzgZy~eZË�ÛhZ−+
�áï:ƒVX�á²~ÅCÙ�~TWiâðÅZzg
p[ÅZzg(}(}*ñgÄZY~*ñg~0ðX

34�Ñð



ii0Ï»W¸i
�´z?½Å�ÆˆW\zí

zZ:=páWñZzgðh}„²�ˆZLy
Å�~ZqgN‚ÒÅw™ZKii0Ï
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Z0gzyZzgÛzyoWgç¯gwÅZOñVZzgÎ
ZŅ̃Zò-Eg-V~ÌW\äFm¼i��

Î"uuZ;ŠX
tZ%7Ãgì��ZÑsxÑzqÐ

óóÆzª`ÅÂ±z Ú³³ßj³¿³Ûn³k á™W`JLL
=ôŒÛZyzugÆZ©â]z�Ûñ�Z]ÆjZá
Ð™D�Zzgt�N™W`Æ]h�zgÆâCÙ+

Zzg™xÈDzÕ�8g{YD�� Ú³ßj³¿Ûnk
ŒÛZy�ÆZ�zZ‚:ZzgWc]g!ã~
âegy‚®Zzg[ÆzZãExÅ=ôZzgÂ±

¾Šgñ��ìX

ÆPbCÙ Úßj¿Ûnk u`ZÅWy~
Æñçq6˜V�ZÑsx Ú³ßj³¿³Ûnk

eZË·¤CÙZØ�g~Ææ!]Z�ðZÌÆqï
�z;VW\Æiku64½zZá]Z�ZgzV~
ñ��Äz°W\„Å±,Æ?k�X
ZkjZáÐZ¤Üsu`ZÅWyÅxzgC

ZLZd Ú³ßj¿Ûnk WÖ„»Ŷ{1YñÂz;V
�gY]6Ã̂ÃWCìX

u`ZÅWyZÚDÆñŒÛF+
xzgCWÖ;Øgò¬xZzgØäW~{mÔT~
o³m0ÎyÉ�*½ÆÓx'Zp"3‹-)é GEEG]
ÆgNYZzgZgZWÆÉúÒÇy‚w~�z!g
%œ~óRfÑƒg0Îy~Ñ•™C�XZy
WÖ~ZgZWØgò"3‹-)é GEEG]Zzg%œ~^Å

�„Zzg‚Ñ:»g™�Ï»Ŷ{f�ÔZk6c
z*Zzg×z̀bƒCìXZ°kÆWy~Zcx

~�ZÑsxÅ�ZzgZOòç5]6×W

ÐÌZgŹ4èGELØgòZ.�{™D�X
ØgòÆ�zâVZ-ZâVÆZ°k�Zzg

ZOòÒpÐ-V»�ƒD��Zy~ñ��CÙ
�Û�thg�ì�óN{ZK^Æ´z{%œ~Ô
'ZpÔ±Ôß!ðZzgVRÆCÙ%Ô¯gxZzg

ÇhZgÆ£tz�ÛZøÅgzÝ~ZkÅ»g™�ÏÃ
ikcÑñZzg'.}å EZtLL&ñ¬xìcgZÈN
�ZyÆa!óó7g~WiZ�~ÐËÌçnÔXZzg

M6Á™ZKgZñ»ZÖg™}X
ÎZwz�Z[ÅZkÜÅœZg]�

ZÑsxæØó/$©ø
EE

L%�ÛâD�XW\Å°x
ñ��Ï~ç}4*Ã±cœgZ�Zg{u`
ZÅWyc%œ~Z÷’qW\Å*"™D�X

ØgòÆZySàZ°k~%œ~*òZdÔ%
YC*¸Zzg%œ~¯g'×ÆœzgZzgu'Z;y
ZgZWØgòÆ‚t�„Zzg‚Ñ:»g™�Ï
g7g^7™D�X

ß!ðZzgZkÆ�Z¥VÅ£ò
"3‹-)é GEEG]�u`ZÅWyZÚDÅÇã�~úZò

ƒC (botom-line management) "3‹-)é GEEG]
�XZyÆÉZgZWØgò;%œ~Â!ïGL‘Ò5é NGÔ
%œ~¯g'×Æ*¸Zzgu'Z;yÆ¥z'zÔCÙn

ÔZyÆ (problems) Æ�ZzgZOò)b
Zò[z‘ÓÿOZzgzz�Æçn68©3©ï GGGGLqw

Jg‚ðÆa×z̀b™D�Zzg‡Z’q
�ZÑsxZzg™ñZ�ÇyÆ‚tZLìÑ]»
ZÖg�Áz»„™D�X

%œ~‡Z+Ô*¸Zzg%YC
u'Z;yZyBV~CÙnÆZVñ‰ÎZÑ]
»�Z[�¶Æ0ÈƒD�XˆZiZVÔZy
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BV~ƒäzZáêY]ÅgzÝ~Z�Zg{
’qÆwÅ0�ÔÑÇ¿ZzgÕið
ÅYCìZzg˜Voƒ$�.ç GEGOz"5å GEwÅ¢zg]

( a l t e r n a t i ve ƒCìz;V��wµ1V
Åàg~�~YCìX planes)

�ZÑsxÅ!3}â]»Z�Zs
ËÆ»x6’kz½k™ä»¬x‡°{

Zzgçtì��c!]™äzZÑZK’kz½k
~°Z"™r’kz½kÆ!g}~ZL
âèZÅ|-.ç

E
G»ZÖg™@ìÔz{ZKwg]zù]

ZKÎaÔ„ZzgiZztó{Ð¨*øqZzg!]
™@ìXªCÙìZkÅÃÔi%æGLcÅ,Æ
ZyÍØVÃ�Ng„ƒCì��ZkÆ‚tZzg

êD~ƒD�XQk,Æ¹‚g}
UZ,ÌƒD���*øÆ�Z]{wg]z
ù]ÐâzgZYƒD�X*øH�Ng;ìÔH
Òy™g;ìZzgHÉg;ìÔtZkÆDÔ½Ô
Š/ûzZ�gZuÔ�ZøÔ�ÛZ„ZzgªkÅ�ZðZzg
�ZðÐmg�ìX

ZqZ̈yË�zu}Z̈yci}6�
DÙZgzVZâZqzZlxÅ�‡]!g}7g}zNtÐ
CÙ¦t�úò7™Yì�ZkäZkZ̈yc�v
�‡]ÅÓxªCÙ~Zzg!m›ëÔZbZñF0ÌÔ

:zâ:Ô'×Z`ÔábÔ[]Zzg8k5éGO]Ð¾
§óW’qÝ™ÆZy6ZÖggZñ™g;ìX
ZqZ̈yÂZL!g}~ÌåcÄ7g�

—�z{�zuzVÆªCÙz!íÐzZ�ƒnX
X¥â]Zzg@WZ]»ZÖgz{™g;ƒ@ìÔz{Zk
ÅZKöz�ÎaÆ_.ƒ@ìzg:Z̈yÃÂ

{Û»Ñ]Æ�á�gƒäÆ*ðZŒ¾*Zzg
»Ñ]ûò¹ŠìXz{ZLW\~Zq�*Zzg
Z³ìX–wZDwò

Ct»Ñ]ZÌ*Óxì�áh
�Wg„ì�â�xœZñÁ¢5½ð EGy
ZÏ§bË,6�Zzg1%zZáZzg

×z̀b™äzZá|Z]Æ£tz�ÛZøZzgT
!g}cTÆ!g}�Zzg1ÑYg;ìZkÆ£t
z�ÛZøÆ³uz�ƒD�T»ìwǵ¹

¢zg~ƒ@ìZzgÂZiyÔZ�ZwÔZâ-Zzg�c-Ð9
›ëÃúZxZÜkÆ‚tÑ*Ñixƒ@ìX

)q¢~�ZÑsxeZË·¤CÙ
ZØ�g~Æ!g}t!]�psF�hZzg7g}zNt

Ð½Y$Ëì�W\Å$43ðGEOqZzgMZÄA;ïEXG
( M u l t i  d i m e n t a t i o n a l ,

6Z[J�zZßVä¹¼� personality)

ZzgW\Æ0W™äzZá¹¼È`
T§bW\ÆZZ‡qdZzgó»x �X

µâqZ̈yÆÓxczs%;ñ§]Ð
0ìXZÏ§bW\Æ0�Zzg!]™ä

zZáÌZKzÝ„Æ_.W\Æ»xZzg
,6�ZzgW™DgT�XZy~CÙn

t�h Æ�g~Ôø¨+ZzgH¨+ñ���X
Zv¬\@�kYg~z‚g~gìÇYèW\Æ»x

»ÚZÓZ0ZiÔ’kz½kÅu®Ôiz§ÒyZzg
�Ñã¯Å@iÏâ�áYZvZL7g}�06ìXZv
¬\W\Ã’,çLå«�ÛâñXZyì�W\ZL

·Z7Å�Æa³:gziZÏZ0ZizgëgÐ
ZC»xYg~gOÐX
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6�’k»W¸i Úßj¿Ûnk �ZÑsxÆZ°§
(management) ÔZOx»g~ Ú³ßj¿Ûnk

ZzgZkÆzª`ÆjZáÐ�ZÑsx
YÅ«�;ðª«ØäW~ÆªxÐ 1980ä

á™W`J’qÆgNYzZgZWÃ!<mZzg
Z#Ö0Ã!kxXZd�ZzgZOòæ!]Ð
âZiZìZy»Zq©™*Âøg}ae7XikÃ

�’k~Z%P{mñç¬]ZzgZyÆ
0]6W\Ææ!]Å3Zzgvhë‡gM
Å}#Ö~7™ä»ÑsqÝ™gì�X

Æñçq6� Ú³ßj³¿Ûnk Zk�~
ZÑsxÆ�æ!]~�g`fsPZëÄZ*]

øgZñçqcƒVÐ:
1XZ�Zg{ÅúZzgZkÆ»2ÔZÌz¢zg]
2XZ�Zg{�gZâ-
3XZsòZ�Zg{ÅS:]ZzgZsòZ�ZgzVZzg
�*z~Z�ZgzV~ã�~�Ût

Æzª`Zzgq] Úßj¿Ûnk 4X
(functions of management)

(Leading, Leadership) 5Xª�]ZzggZÉð
6XZsòZ�Zg{Æ‡Z+ÅIh{Ì]

(negative traits) 7X‡Z+Æ�ñZÌ]
)XÐZsòZ�Zg{Æ‡Z+cZ�ZiÑixìX(
8Xµ/‚i~9X̂‚i~01Xo»g~

monitoring and controlling 11XZíozZf�
effective communication 21XñWZ�r»g~

41XñWFµC¿ 31X�ú]zF(
�gLLÈ�gz÷'v!óó�gm{pg~Zzg

p̃ìZKÁâ5Æ!z�ëäÅÔz{Óx
WÒ{â{ÐZk�’kÆfg)‡gMJ

àäÅ[@™gì�XZyp}~"5»45Àö
GGEGÔ

/ÔdZzgZ�!ÒpÐ�Õ÷‚tWNÔz{̈
*qÅ¤Å3›Ð)é E:Ã@ÇV»�áÄ:ƒÇTÆa

!mg]7ÅYCìXªCÙì��ZÑsxÆ
izgæ"Zzg�ÑãTÆ_.ëz{ƒ¼¾§ó
‡gMÆ‚t7™äÐ‡Ü��W\ZK

è,¯òÐ(~W‚ãÐ‡gMÆZf;yz̈[
v™�ï (chaismatically) ~™ÑCîg6

�X
Zv¬\Å!gÇ{~�¬ì�]h

(ÆZk Modern Management) Úßj¿Ûnk
ñçq6�ZÑsxÆZydz„~�áLgzVÆ
¾8ªîGZZ�rÆn=Ñbœg«�ÛâñX

¯Ñõ LpÒñ�g×xgzi}
g¦Zi�̂ïGL8"/�0
&åEMNz±©-ê

YEG
�!hë NILc^}

�Zi$ðENñ�ÁWzmÂ!o-ê MG

&½©0î EYEG!è ME¯Ñõ L*q1�x
zpæD/¯ÿ N$mo-ê

EIG

)Áëd�gðZW™�
z¤:ð!{Á�4o-ê XG

LLZq�y×x~Zq�z„Æ;B
ÐZqpÒ�Zgè÷};B~WðX~ä
ZkÐ7Y�Â!hë NIìc^ìYè~¾~
�HpÒÐ^ƒŠƒVXZkä¹�~
Zq*qè¶pZqiâ:J~YwÆ‚B
g„ƒVX8[»Œí6ZWZ0ZiƒZÔzg:~Â

'z„{uÅ{u„¶ª¼:¶óóX
)�Ä~èZi~(
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Zg[Äg}»P 64 7[ 10
YÆzÃ¹P»ù¦w 2016-17

™zhì�âà‚w 90 Zg[ 94 7[ 48

�ic�{ìXP 10 YÆ£«~ 2015-16

�*zmÆ_.WÒ{âà‚w~Wæy»(
™zhgz9ì²ZyZY] 69 Zg[ 79 7[ 27

™zhÎc�ìX 98 Zg[ 43 7[ 38 »(
™zh 29 Zg[ 64 7[ 10 Zk§btP

gz9Äg}»PìX
0ÎyúZò’qÆ‡ZeZË·¤CÙ

ZØ�g~äzÃ¹Ó#ÖÆPÃ*»xŒÛZg�ï
ƒñ¹�Ó#ÖÆz‚bZL�:0åVX
Ó#ÖäaåPÌWðZ*ZpÅe'67
HìX4ìWðZ*Zp0ÎyÅçÙ0åV
¯@ìXZkPÐÓ#ÖÆCw»‚̂(ZZzg
p�OV~ZŸ†ƒÇXZkP~¾dÃgzKÔ

½Zzg¡�¶cÃðk̂öy77H�
Zzg:ÛzãŒÛnÁ™äÅÃð0�„zäÅ�X

ŒÛ2ÃYe~8Æ�k�ÑäÅ

‚ßV~ 3 !]Å�Z�Ó#ÖÆâèÆ
�JV 64 ŒÛnÅÑb(|™Ye~8Æ

Y2019 _ìXZ¤ŒÛnhÅtgëg'ŒÛZgg„Â
~ŒÛnÔITÞYe~8Æ'Z'ƒYñÇXZ
ÛzãŒÛnZzgYe~8'Z'ƒYñÂo�-ZDƒ
Y@ìªZkz‰Üøg}y~�¼Ì7ZƒÇ
z{ËÅZâ-ƒÏXëZkÆ��wbá™F
WsØg|V¯`ƒVÐX5i}Å9ZƒV

~�PJ»ZŸ†ƒÇz{¾dZÏ~pl
ƒYNÐpZyÅWh~™2xZâVÃZL
Z»î.½ä»ZqZzgñµïYñÇX
FªCP

Zg[g3�ì��Wð 800 FªCP
Z*ZpÅ@Ze6ÁH�ìXAPFªC

»ñVc�ƒZìz{Ì™BÅÃƒY@
ìX7g~¸xY�ì�FªCPcÂ(Ï
ã�zV6ZLßÍVÃ�cY@ìcZ+µVÃ·
��YD�XÐË:Ë§bZL¢�Z]
zZhƒVXic�{FFªC»xZyZkci~™zZñ

ainulhaq70@gmail.com (PATÔMQI )e÷eZ]Izc /
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YD��VxZâVÆZL¢�Z]ƒVX�
º[»FªCP»ic�{zÑƒg~Üsƒ@
ìZzgZ0gzyº[vÃV6Çh~`*Â—aw
»ÌÂìXZ¤xZâVÆ%~YäÆ
gZ5~NhzV~.Þ3CgzeWh}Wg„ƒÂ
!��á{s#ÖNhÍZ™ñRz}Ź�ï�1%~

ÐWÐ¡W!�JF»VÐßvawgze
™Zk™ä66g�1xZyZyDuZÒwßÍV
ÆnFªCµ"¯äÅ§sáz7ƒD
Zkn�Z7úZxÆÇ#kµ1VÐÃð
¾n„7ìX

(P
ËÌoÅF¹»(ZZ®gZkoÅ

(0É4n.ç GGE6ƒ@ìX1ZkÓ#ÖÅ¤ÏZzg
rZßm»Z0Zi{ZkÐÎcYYì�Ô‚w

tÐ 84 Æ£«~(P~¶™Æ
t™�cìX-i:ƒäÅzzÐ( 76

Z�ZgzV»'ZqwìXZ‚E{�̧xÆzg�¯k
gzxÆOñZL£tcvÃV6�XZk@̀

Ó#Öä¸òZ�ZgzV»�-ZD™Æß^Îä
Æ�Z[(Z�ZgzVÃÌðIZ�ÛZ�Æ;ðV
�Ûz|™*Ñzq™�cìX¾"ÅzzÐ�k

�a¬„jwYäÆOñ�zz‰ÜÅgzK
¾ä~zZ−+»;BJgì�XZz6Ð(

P~¶ZkÓ#ÖÅ½Æ�ÛzrÆnÅ
YäzZà»zØV6ÎZD¶yìX
Ñ�¾"~ZŸ†

ZÖpÆ‹¢ZzgÑ^ÆâCÙxZy
�CD��� 9 ZLP~¾"ÅÑb

�¶XÔZVg{‚wÐZ 64 Y~ 2001

o~%�xÑg~„7ƒä�~Yg„Â¾"»
Úƒ%�xÑg~Æ%ïÜõwìXÑiò!]

ìtÚƒziZg��Z:ÆÂVäZLpZ[z
ìwÆ_.„ïÑƒÇX¾"ÅÑbZâÁÂ

Y~Ì7ƒðZ0Îy 2008 YÐ 2002

�Å�F+RJV� 8 (GDP ~Ñb%)
�Ð 4 ¶��ÅÓáV~ÁƒDƒD

ÌnW�¶XÓ#Ö»�úòì�çÙÑb%
�ì²Î̄0�ZhezCWÅ 4.71

�Cð�ìXÍc 3.1 Y+ÐçÙÑb%
e~8ÔÛziÇg~Zzgßeo8Ð0 Ó#ÖY

Ñ^1w™z‰Ü¦Zgg„ìXÎ!ÔÎ!]Å
ßeo8ñ��{Ó#ÖÅLL»xçVóóÅ�Z*y
�g„ìX�áhzik�Z:¾dZk¿ÃëƒV

TÅi0ÏÈuÅzzÐWy~‚÷ág„ƒX
ig¦P

0Îãu»(ZZ®gigZ®6ì
²ZkP~ig¦�ÃuZuÃZ0ZiH�ì
ZzgZk»³çÙ'!�~Åßg]~‚tWc

ìXnxÔezwZzg¾k»»ÞgÓ#ÖÅªÓ:
0ÎV»DgìX¾kÅ`ÐoÆ
igI�!~{§pZ{ZŸ†ƒ@ìX¾kÆ
»ÞgzVÆ‚BÓ#ÖÆ)oƒgzbÅzz

Ð¾kÅaZzZg~{§pZ{¶ƒðTÐ
øg~'WæZ]'~§bOWƒð�X

ig¦�Ã4¯äc¢zg~ì�
Ó#Ö‚âVÃ:ðÔlemwÔ£g~zlÕ
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Zzg:3�,½™CTÐÓx‚y)z~
ÃZ{ZVDZzgigZ®~4~WC1YèÓ#Ö
ÃCÙçA~(Ï¢�Z]³mƒD�XZk
a‚âVÅZâY¢zg]:™äÆOñ

z9»‚y
"5¼÷ FGE�}™(ÏegZ)gec Zg[g 342

�ÔT»Ñ£cCZ$Zzg¼�:ZN!]�
ìXZ¤°ZßZµt

"5¼÷ FGE'Z'~ÅR6‚âVÅ#bz
��cƒ@Â‚yFgziJâwgze6uZ0Zî`:
ƒDXTÓ#ÖÅ(Ï0ÎVä��VÃE

—yÐïw™vÃV6Ñ9ZHìz;V¸xÃ‘
ÅzzÐp�É66g:ƒÂH™}Xñ��{Ó#Ö
Æ�zg~igZ®ZzgaZzZg~%n{qà»Dgì
²P~ZkÅbà»Ãðk̂µ/7X
ŒÛçVÅZ�Z5

‡.ÞZ\kZ%tì�½ÔigZ®Ô
Zg[ 1360 FªCµ"���ÃqÐÌ(|™

gz9:�~ŒÛçVÅZ�Z5c�K��X
â{Æ�zgZyÓ#ÖŒÛçVZzgÎ�ÅZ�Z5 9 ¦¸

10 Zg[Z�Z™_ìZzg 71 7[ 13 Åæ~
7[»PÄg{Ì6ŒÛçVÐ7gZHYñ

Zg[eZ°ÆÛzãŒÛçV 65.5 ÇXo¬Ð
Æ1úÒìZzg0Îy~aZƒäzZáCÙ
aÃâèÅZy™2ÓáVÅ§sÐZqÑÄ

DÙZggz9ŒÛn»¯g~jMìXZ[tøgZZ� 10

ì�ëaZÌHznƒD�Ôi0ÏÌŒÛnÆ
1úÒ¦ZgD�Zzg%DÌHzn�X
ŒÛn»ZEwHì?

1fgZÎG!�ZkÕ6àäzZÑ
Ãyì?øg}*x6ÃyÔÁÑZ_6HŒÛ£©

ì?¥x71'!�~ÂAÑzqƒCìZ
øg}*xÐ1ƒZŒÛ£xZy6ÅÈìVZzg

�g¶ 78 WsØgµVÅ2gƒ@ìXŒÛnÅ
)‡âãFªCµ1VZzgÓäZyZY]6ya

Zg[gz9JV� 600 ƒCìXu°ef»w
ì1ñ��{P~tZ°Z�zÑg}�3ð7
�ïX¾"»™äcP~ðh~g¶g¿�

ì²øVÔvÃVZzg¢zÅycic�{-i�
�Xñ��{Ó#ÖÆ�zg~zZRaðÔâjwÔ

�¶ƒð 50 ±góZzgµ/È~ÆP~
�Zzg�¸F¹ÆP~ 57 ì²P~

�¶zZµƒðìX 300

DÙZg 14 ZkPÆfg)'×�zgÅ9Z{ /
Hg™Æ¾d»����ìX‡Z’qeZË·
¤CÙZØ�g~»ÎZwì�ziZg��Z:Æu™�{Z�ÛZ�

DÙZg~¾dW�ò»Zqâ{»P¯™ 1 4

�3NXZ°Z�zÑgÆ�Zî̀Y+ÐP7
�ÉP»úZx�z„ƒ*¢zg~ƒ@ìXZ¤
P~7KYäzZáZ°Z�zÑg�g„�Â
ZkÆxZ]ÃYV7WgìX

Z3Y™Z$lç JEÐÖcP»Zq(Z /
z�ì1ßeo8W`Ì�¸´̧V~

]ƒg„ìXZ‚E{vÃV6�Xj 16&16

3°Wñ�yZî`YV™gìƒD eZËiZzg
�?‚y

"5¼÷ FGEÆ!z��‚yvÃV6YV�?Wy
ÃðÂzzƒÏX�zz��Wg„ìz{tì�
Sk�¡Æ¯ñ�ÓxPÜsZ°Z�zÑg»

öƒD�XZk»|ÐÃðm7X
PÆÑLZ°Z�zÑgÅZqVw /

Zg[gz9ÆZåLg$©5å GEEHÅ 230 ZEgRiÆ
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Y» 2016 Z~ 31 Zâî.ìTÅZ�Z5»z°{
å1P~ZkZ�Z5cÃðg¶�„

7XPwäzÃ¹Ó#ÖÃg@Zå6LÅ
�™äÅ?m�~ 10 �ÐÁ™Æ 15 Ñb

�20 �Ð(J™ 15 ¶1Ó#ÖäZÐ
™ZbÅæ~qÝƒäzZàWæãÐ ™�cXZ[

�L 20 ¦Zg{™äzZáC7là-V6Z
»1ú7}ÇÂtZ7Lag~ÅF(�}ÇX

ÑÄu»g~5i}Å 3 5 o½Æ /
�ZŸ†�èZtìX 10 9ZƒVZzgS~

yZC‚iz‚ây�¬„¾dÅ /
�,kÐ!CÙì'×hµ™�c�ìTÐ

µðÐßWñƒñßvZLyzVÅ%#Ö
™äÐÌøzxƒ��X

P6û{™Dƒñ‡Z’q»I
å�úZxÃpÙÇhcVP™äÐ7ÉgzK
Zzg¢zgc]i0Ï:™äÐAÏÔ�Zk

Ó#Ö»Ñ„7X0*)ÆeZÃîVÃ)±
ŒÛ2ÂïM�1uât»g~7YèX

xZâVÅZK�zªÛzyo7~ƒZyÆì

6Ãð)±ZCuât0ÎyYVÑñÇ?xZâV
ä¬ÌõÝÅzßàÔQzig¦aZzgÆ
æÌZ@ZsHgK¸z{™BZzg*Z‹Å2g
ƒ�²Z[6�ú}Zzg6Ñ^Æ‚B
�z!g{W��X!syÓ#ÖZKWhMÚZ0gzãz

ÛzãŒÛçVÐ„`ñÏX
ÎWÅ!]tì�Z¤W`0Îy

Zg[eZ° 200 Zg[eZ°»HznìÂ0Îy» 65

ÜsÎõËV~7ZìX!¹WsØgµVÔ
�ÐÅ6Z6KZzgyzVÆM{âV~Xg¶ìÔ
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~"'ÉVÅâ#·7™,ÐÉZyÆ
‚t"âVÅ§bW™9}�VÐZzg(}
(}îÃâV»gcñhŠ¶Æ‡.Þ�VÐX

-V�B�)bÆi6�ŠkZziZgÅ
tZq–ìT~CÙZ»iñ�ŠìXW\Å
i0Ï~gZðÆŠZäÐá™øDÆNhÆ
‚̂J»ÃðÌXZ(7ìT»Ãð:Ãði
Zk–~ñ�Š:�XËÌZW~úYNc

ËÌZ»Dg�YN¯gUZk–Å§sg�q
™,XtW\Ãâ-k7™}ÏX)Zy�áYZvZ+m(

pZq!]cŠgO�T§bŠ*ÅË
ÐË½ZcŠzZZÏz‰ÜÃZ{Š}$ËìZZÐ
ZEw™1YñXZk§bZhÐZh!]Ì

ÜsZkz‰ÜÃZ{Š}$ËìZZÐf�d
™hÆˆiY)zcYñXtŠkïC
Ãgñ!ZyqzV~Ð7ìÎZÓg~~

ew™gÄ1Y@ìZzgLrgZyÆZEwÅ
¢zg]7WCìXtÂi0ÏÆCÙŠyÆCÙx
~ZEw�äzZàqìXÅ<å XEZZÐf�ÆË
Zz6zZá{ä~ôp™B@�1‰Ü¢zg]
eð&äZzgZEw™ä~W‚ã�XZvg[
Z+]qòz*Ü�X)W}(

51�Ñð



Šz>ZÑz1Y»Ð÷
z,-xz™wÆ 25 YŠz>ZÑz1Y�gc¦*¤CÙ´�Z−+ZØ�g~Z¹ãg9*îGZvmÆ 2016 �y 7
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zZ�7¸Xß5ñ™ZxÅ�gÇ�CÙnÆ!hÓÀöÔèI�Ð0u‰X�gc¦*¤CÙ´�Z−+ZØ�g~
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g!ã�gÔHxgZz0*ZzgoÇzVÅ(~®Z�Ìñ��¶X
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�z]�™}X0ÎyúZò�qÅ]z4»Ñ‡ZZWZzgZDwÆËX0ÎyÅ!ic!ìX
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ZLã�~£tÐøzxìXñ��{Ó#Öä0ÎyÃ¬@R6Ë™�cìXxZâVÅ™B6�»gz!g�*
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ìX̧x‚¢âewN�yÆÕÆÜs0ÎyúZò�q»‚B�}X
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xZy{0ZyÅ*Ñ&g8Zzg‚¢âewN�yÆÜs0ÎyúZò�q
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0ÎyúZò�qÆikZÈx0*)Å5½øG~xZy{0ZyÅ™BÔ*Ñ&g8Zzg‚¢âewN�yÆ
Üso�ZîYbCÙ}�ñT~%œ~Ôß!ðÔVÔ

+B{5Ðö
G

GZzg£ò‡Z+äÑ•ÅXZybCÙzV~
DÙZgzVúZxäÑ•™D�ñxZy{0ZyÅ™BÆÜsÈ{!i~ÅZzgxZâVÆZ<»_cHXZk
ñµ6bCÙ+LLÍâZiÍóóLL™2xZy*àgóóÔLLâZiÑpZ±óó�zÆ†�sÈ}ÎDgìXfs~P
bCÙzVÅg7gF2g‡gM�:

0ÎyúZò�qZsxW!�ÆikZÈxWBg{au~ZîYbCÙ{Zzgä́�O*�c ]‰³¡Ý�e^�V /
ŠÔbCÙ}Åª�]óR~¾w0ÎyúZò�q¾wyxâZioZ7gZzg/gcn„ÏäÅÔbCÙ}~úZò
�qÔúZò�q-Bz8Ôẑ>ÔZ*ZöZ*Æ»g)yZzgÎwÎ‚ÌÆ%�zpZ&ä½7gÑ•ÅX

YÃº[ZÔÆ!CÙ0*)Å5½øGÆ¬@ 2016 Z6s 4 0ÎyúZò�qÅ§sÐ Ÿa³³³ç…V /
â1CCwÆg�¿~ZîYbCÙ{HŠXúZò�qÆZîYbCÙ+ÐZ7ic7gxVú�Z°æÔgÁ

ß!ðZÔÄt¢äZÖg¬HZzgZîYbCÙ}~Ñ•ÅXbCÙ}Åª�]óR~¾wyxâZioZ7gÔ
rWgk̂gÆ)g(·GÔ*T*òZdZ£âZiZÜÔ�!º[Æœg5nzhZóäÅ²ZîYbCÙ{Ð

Z÷Ñ�gqƒÝx�ÛhÔa�O~Za|Ô1E~Ô¬Èwäæ[HXZîYbCÙ}~ẑ>ÔZ*ZöZ*Ô
fYz8Zzg-B>Æ%zV»g.VäÑ•ÅX

�yÆ�y¹Õ�ZXëZyÆ‚B� 17 xVú�Z°æä¹�úZò�qÆ»g.VÆ‚B
ZzgZyÅoz¸xc]z4ÃŠgÅó{Ð�Ù�XeZË¤CÙZØ�g~ÆF�cCtv[»gÁ�v(Ï

)oVÆ»g.Vcgzwâew�Xë_c™D��âewN�yÆ‡�VÃZ»sÆÂ}~9ZHYñ
Zzg0*)Å5½øGÆFâyÇzVÐZµ�YNX

YHŠÔTÅª�]ß!ðœg 2016 Z6s 15 0ÎyúZò�qMyÆikZÈx Ú³³×j³³^áV /
0ÎyúZò�qa�O~5nZ£zhZóäÅ²ß!ð�*TœgeZËiÛZ}{yÔWgk̂g�!º[
a@g~‡„k�ðwÔzcÃZge&42.ç GEGHgZ�·¬gsgç~Ôe÷óR~¾wgZ�z‡gZ£ÔVgÉcuZg�á�ÔÆ·ZDw

,ðÔŸiâyÔZ�göZ»g~Ôa@g~YzhÈ6Ô$ÆZ@Ôa@g~·Z™x|ZzggZ�ÑZÉ0ÎyúZò
�qÆ»g)yäÑ•ÅX

YÃZ»sÅ°x�ÛZb6ÍâZiÍg~»ZÈx 2016 Z6s 8 0ÎyúZò�q™Zcä Ò³†]2oV /
HXg~k6öÐÑzq�™�|ZÔÆ‚tZ!x5k�ðXg~~0ÎyúZò�qÆ%œ~gÉY
eZËZöZ*;Ô0ÎyúZò�q™ZcÆœg¦ZZz‰Ô0ÎyúZò�q™ZcÆóR~¾wgZ�»%Zy

ú�Ô�qu`ZÅWyÆZ÷‡èiZ@@ÔZ1kh)óR~ZÎgÂ0ÎyúZò�q(Ô0ÎyúZò�qÆ
gZÉY�ZDw‡�g~ÔÔ%iZ¡ZÔ°*yg�sZz!Ô�tœjÔhZ»g~ÔPZ£²ÔgZ�qÔ¯it¡Ô
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YÃZz»h{6ö'Æ‚tZîY 2016 Z6s 24 0ÎyúZò�qÆikZÈxñgQ ]æÒ³^\åV /
g~ïàˆT~0ÎyúZò�qçwº[Æ*Tœg‡g~1�Ûh(wZizLÔ0ÎyúZò�qº[

Æ¾wóR~o�tZ£â*g~ZizLÔ0ÎyúZò�qçwº[Æ*Tœg‡g~1�Ûh(wZizL
Ô�qu`ZÅWyZz»h{ÆVZ÷{−ú�ÔVWgk̂g·ZÅhÔZÎgÂóR~YZ}�ÔÎ̄zcÆ

ÃWge&42.ç GEGHqƒ-�Ô�gŸÃ·Zzg·ï‡�g~äÑ•ÅX
YÃIÃ±au~ZîY 2016 Z6s 25 0ÎyúZò�qÆikZÈxñgQ Ên³’³Ø�e^�V /

bCÙ{HŠXbCÙ}Åª�]0ÎyúZò�qÆ%œ~rWgk̂gÆ)g(·GäÅ²xV»–ú�Ô
gZ*g[âZiZÜÔgZ*¤CÙ̀ÔxV†ZØ�gÔxVg%y=wÔ¦�á@ZÔ³mZdZúZyÔ'×ïZ\ÔgZ*�gPZ�ÔxV

¼gÔ·PZ�ÔW�³mÔ·Ãgztîgz�väÌÑ•ÅX
0ÎyúZò�qqƒW!�ÆikZÈxZîYbCÙ{HŠXZîYbCÙ}Åª�] u³^ÊÀ�e^�V /

0ÎyúZò�qÆ%œ~óR~ÃWge"54jè GEGIEHx‚]ú�zäÅÔ²bCÙ}~0ÎyúZò�qZzg�q
u`ZÅWyÆ»g)yÉZ%;ñi0ÏÐmgpzZáZ�ÛZ�Ñq¸X

YÃZîYg~»ZZ�HXg~ 2016 Z6s 29 0ÎyúZò�qÍ̀ZâZ!ä +³çq³†]ÞçÖ³äV /
R†öi{ÐÑzq�ð�ZLHg{gZ2VÐ�C�ðÍ̀ZâZ!6ö'Æ‚tZ!x5k�ðXg~Å
ª�]0ÎyúZò�qÆ%œ~óR~¾wyxâZioZ7g™gìÔ̧²g~~0ÎyúZò�qÍ̀ZâZ!Æ
œgo·ÃgztÔË‰ÜZ‡�g~Ô�¢ZvÔu`ZÅWy-B>ÆœgZa|ÔgZ”÷ÔgZzÕÔZ‡Í0wÔ
†Z(g»ª~Ô�Z�yÔ·5nÍÔ¦Z'Zg@�á{Ôu�ÛZi@*i~Ô´)c̄‡�g~Ô†Z°Ý)òÔ‡PZ�
$Zzg0ÎyúZò�qZzg�qu`ZÅWyÆ‡Z+z»g)yÉÎwÎ‚ÌÆZg»yÅ(~®Z�Ñq¶X

YÃ0ÎyúZò�qÃ@ÆikZÈx6ö'Æ‚t.e±Zzg6�l 2016#2 Òçñ9äV /
ZîYbCÙ{HŠTÅª�]œgÃ@ezlyågZ£g0Zzgß!ðWgk̂g�ñyZÑs�á{‡�g~äÅXZk

bCÙ}~0ÎyúZò�qÆ»g.VÆ´z{ÎwÎ‚ÌÐmgpzZápZ&z|Z]äÌ(~®Z�
~Ñ•ÅXbCÙ}ÐZÑs�á{‡�g~ß!ðWgk̂g�ñyÔågZ£g0ezl9œgÃ@ezlyÔ·Z�³
âgiðVœg0ÎyúZò�qÃ@ÔcÔZv²ß!ðZ÷�qu`ZÅWyÔZzggda�O~Ô«YZv�a
ÃWge&42.ç GEGH-B8Ôi+ÎZv�aúÒ{Ö~:eÛñz4Zzg�vHg+äæ[HÔpZ&ÅúÒÏ
H)ú�{Î:äÅX

´z{Zi,DÔek{¸i~{yÔO^ÔeöÔß�OZVÔxâZàÔuÍ�JÔp�á[Zzg�vFZHq~ZîY /
g�Â�NX

Zy]bCÙzV~Hg+äúZxÐæ[™D�ñ¹ì�±�Z:ß^™ÛzyoZUP¯ä
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�á™)Ã^BXÑ�g(Æ¸ð·gcnÔHxú�Z£‡�g~)Ã^BXÑ�g(Æœy·c̄ÔH)Ät
Z%M(Æ¸ðÔHx{−ú�)*òâ1]ZDwNîyÑ�g(ÅizzÔHxg=Z£œj)ÃgztW!�( MQI O)

CÙ~7g TMQ uÍ�J(ÅzZ−{ÔHxqY·Zg�á�)*ò MYL ÅizzÔHxÔHx·W��×)óR~R�
CÙ~7gDÙZg{(Å�Z�~ÔHx MYL �ðò(ÅzZ−{ÔHxæZv)*Tœg MYL DÙZg{(ÅzZ−{ÔHx·Zgsy)

HxgÝ‡ (Å�Z�~ÔHx¡@ZzgHx·z®)è�á{Ô™Zc(ÆzZ−Hx2g@Ô KTS ‚]ú�)*òz�
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(ÅzZ−{ÔHxeZËZ™xuZ`)Z7g�(Æ 92 (Æ�Z�ZÔHx·-÷ë�~)88 92 eÔHxeZËZ})88
(ÔHx 95 ¸ðÔHx·Z™x�gi~)u�(ÅeÔHxgØâZi)Í̀ZâZÑ(Å{!ÔHxo†Zyg)88
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