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ÐšzZôW e ˜VZv¬\äñ. 6,«ÅÔ
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»g*ŠÙ÷XÎg>ŹgÅWy~We$~�Ûâc*:

æø]‘ûfô³†ûÖô³vö³Óû³Üô…øeôùÔøÊø³ô̂Þ$Ôøeô³ø̂Âûnößôßø^æø‰øfôùxû

8ZZZZ6666,,,,ssss



)Z´gÔ25:84( eôvøÛû‚ô…øeôùÔøuônûàøiøÏöçûÝö!

Zzg)Z}743ï EGEL$¾æOx!SyÅ!*ÂVÐ`Š{:
ƒV(M\ZLg[Æ¬Å{§ñYg~gqp

"—M\)CÙz‰Ü(øg~M\VÆ‚t
)gT(÷ZzgM\ZLg[Å£Æ‚BÄÙ

o Z#ÌM\9}ƒV
j Zzg|]}.+@î GEGZ«ò g |]Z1¤̈

6,a ÅPˆŠv}zÃ]Æˆ—gÑZ™x
rT$zMÑxÆNhI^7,}XŠÃq™äzZÑ
ªCÙ~Ãð:g;XçÔ̧Ç1V‰Ô<‰Ô
Z²Zâ]Ô̧‚;‰ÔrT$Ô̧)]‰Ô

ÃiÂH a .VÅZq-!*gl¶ÔßzVÐM\
ŠHÔ¾',‚ñ‰ÔÛAyHŠHX¬Z#LZ+

ªƒCZzgM‡mZ?xŠ¿ŠwÆ‚By
j MDÂ§ÃŠzg™äÆa|]}.+@î GEGZ«ò

ñ�Šƒ'XLŠÃqÆa|]Z!¤̈ñ

z MYDXZ[tŠzâVŠ*~:gì¸XrT$
)]ZzgbÝÅZ•¶ÔQkz‰ÜŠœðÅ¢zg]
¶āÃðZCƒ�j,Š}Ô‚BŠ}Ôj,Z‚ÛZð
™}ZzgbÝÅZ•Æ£«~ŠœðÅÌZ•
ƒYñXZyqÑ]~Z#bÝZ•ÃV‰Â}.Z
Å›Ô.zŠœðÌZ•6,YâX�Ûâc*:

æø]‘ûfô†ûÖôvöÓûÜô…øeôùÔøÊøô̂Þ$Ôøeôø̂Âûnößôßø^!

ñYg~gqpÔZ¤/Zyƒä !a Z}8[
M@¢à÷ÂHƒZÔëÂCÙz‰Ü?„ÃÁ

CÙz‰Üøg~M\V~gT a gT÷XM\
÷Zzgtó{ÔóÓ™«ÌìZzgóÓ›ÌìX
Q�Ûâc*:

æøÚô³àø]Ö$nûØô o æø‰øfôù³xûeô³vø³Ûû³‚ô…øeôùÔøuônûàøiøÏöçûÝö

ÊøŠøfôùvûäö!E]Ö_ç…(NQVTP(UPD

LLZzgM\ZLg[Å£Æ‚BÄÙZ#

ZzggZ]ÆZz‡]~ÌZk o ÌM\9}ƒV
ÅÄÙóóX
Z[Îg>Z´g»My~ÂGgzZÑìXZg÷áŠ�Ûâc*:

o æø]ô�ûeø^…ø]Öß%röçûÝô
!gZ]ÆÔPÌ a ª÷}8[½

Ä™,ÔZ#*g}¾YD÷X
ÆZÖp6,»ƒðÂ‚B ]ô�ûeø³^…ø]Öß%röçûÝô ZŠOMe$

„LLÎg>ZâóóÅ«Me$ÑzqƒðÔZg÷áŠ�Ûâc*:
E]ÖßrÜ(OQVMD o æø]Öß$rûÜô]ôƒø]aøçFp

(ÅZ#z{ a LLnìgz×*g})·
óó o )0iŠy~^ïIELcZ`Zz6,Y™(nZF,}

ªZq-§stgZ]Æ*g}÷�Ô
P¾YD÷ZzgŠzu~§sLLZâóóZ(*g{
ì�LJ„7XZq-§sŠ*Æ*g}÷

®zŠîÆˆÔP¾YD �gZ]½

÷X1ßÍ!÷}*g}ÃŠdāz{®ZVìZzg
Z(ÅìātL:9Ÿ/õ FNFÇXZ[ZÏ»*g{ª#Ö
J-ZzgˆZiª#ÖAÇX

Îg>Z´g»MyZzgÎg>ZâÅZ’ZYÆŠgxy
ts~g*ìāƒ*g}9£4/õ FNFEzZá¸1z�›

g[»*g{Z(*g{ì� Åßg]~ a½
9£45é FNFG„7ìX

Îg>Z´gZzgZâÅZ’ZðWc*]»g*
Wc*]~zZ§ 18 T§bÎg>ZâÅZ’Zð

ÅZ’Zð cZ`,Ðf™ìÔZÏ§bÎg>Źg
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�K~ú¯»i{Y,̂ŒÛZgŠï÷X

Z#èKÐ!*CÙƒZzgßvKÆZ0+gÔÂ /
úi(z{7XZ¤/˜ÆÅAªŒ"ìGILK»
psƒÂQèKÐ!*CÙƒZzg»i{7,"zZá
Z�ÛZŠZ¤/KÆZ0+gÌƒVÂtßg](z{:ƒÏX

LLÂ[ZÅ)4ið EoZzgZsZ
Å+B3ûG~ZÏ§s~y

ªCÙHŠHìÔZk6,¿ìZzg¸è<ØUgìXóó
~ìā)K~ ]Ö³Ãß^mè Zzg Æ³^mè]Öfn^á É

ú¯»i{(!*Ñ·t(z{7X
´)÷áò‹t™Dƒñ�ÛâD÷: /
Zk~Ãð—7āè6,úi7,−Š¬Zzg

f™ìZzgtŠzâV!*'K¯äÆZò[~

Ð÷Xzg:ÑixWñāK~Š¬ñZ‡YZzg
ãsz){ÌIƒVX

ZyÓxŠÑbzjZ!Y]ÃŠÙƒñ¸!*]
hìāZ¤/èÅqª)ƒ}ŸÐpyÔ
3MÔ0*ãz){òg;ìc*ËZzg§bÐŒ"ìGIL

K»egƒYñÂKÐ!*CÙgÄ™»i{ZŠZH
YñpZ{úi~!*CÙƒVc*Z0+gXZ¤/èÅqª
**gïìZzgŒ"ìGILK»ÃðZky7Âúi»i{
š™Z>ØKÆZ0+gÌY,̂ìX

›yi0+{ƒc*'ç NŠ{‡&ÿELZ�ZxìÔCÙŠz
ßgÂV~Z¤/Qk»Ÿ0*u:ƒÂK~7
WYc*7Ñc*YY‰

74-ö ENEE¿K~ŠZ47
ƒYZzgZ+èTÆŸÐ¼À_ƒc*$+1
WCƒÔÃÌK~7Ñc*YYX
ÎZw:8þLÉÆ!*g}~-Ñ¦Z©xH÷?

�Z[:Ñ<Zsð»‡âyìāZ#Ãð¿
i}ÔkyÔŠ»yc*ÃðÌ)®!YGZŠŠeìÂ

¬ZL7,zÏÃWÇ{™}XZ¤/z{yh+**eìÂâgL
gf$6,ZkÆ;B�Ûz|#™}YèZÜCZzg‡â;
ŠzuzVÅÚz{ic*Š{,ZgìXZ¤/7,zÏyh+äÆ

a»g:ƒÂ˜VeìÖ@YìÔÑƒWiZŠìX
Z¤/i}&zZáääñÃCñ%ZK

i}ËŠ}¿Æ;B�Ûz|#™Š~ìÂät
ZC8þLÉZEw™Æ&+g=¾W$c*°Zª‡â;
tÎŠZ™c™zZ™pŠZÏ76,yh+Yì�
âgLgf$Ðk�ì@*āË�Û&6,ic*ŠCÌ:ƒ
Zzg,ZgÃZk»hÌïYñX

Ð%z~ìā: g |]Y', /
. e³^Ö�³Ë³ÃèÊoÒØÚ^ÖÜmÏŠÜ a Î³–o]Ößfo

. Ê³^ƒ]æÎ³Ã³k]Ö³v³‚æ�æ‘³†Êk]Ö_†ÑÊ¡�ËÃè
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)9gg~Ô2:077Ôg¶:8312(
äCÙ)®!)ËYGZŠ a LLgÎwZv

~8þLÉŠc*XZ#uÈ~ƒYñZzggZ5$+w
YNÂQÃðÉ7óóX

Ð9›~Zy g ZÏgzZe$Ã|]Y', /
ZÖpÆ‚BgzZe$HŠHì:

e³^Ö�ËÃèÊoÒØ�†ÒèÖÜ a Î–o…‰çÙ]Ö×ä

i³ÏŠ³Ü…e³Ãèœæu³^ñ¼(ŸmvØÖä]ámfnÄujom©ƒá

�†mÓä(Ê^á�«ðœì„æ]á�^ði†Õ(Ê^ƒ]e^ÅæÖÜ

)Z
Å|B-

÷G
Å.hÐêÔ3:9221Ôg¶:8061( m©ƒÞäÊãçœuÐeä!

äCÙÑq-q~8þLÉ A LLgÎwZv
Hg�Ûâc*ì�„:ƒðƒÔyƒc*!*rXËÃ
Y,̂7āZL7,zÏÃ)TÅuZkYGZŠÐ
Qì(Cñ%Ö@Š}X7,zÏeìÂáÔeì
ÂghŠ}XZ#â´ä7,zÏÃCñ%z{
)YGZŠ(Ö@Š~Â7,zÏ/ÚËŠ}¿Æ
ic*Š{,ZgìóóX

gzZe$™D÷: g /|]Z1gZ«
]Ör^…œuÐeŠÏfä!

LL7,zÏZKŒÛ"$ÅzzÐic*Š{,ZgìóóX
äa Ð%z~ìāgÎwZv g |]Y', /

�Ûâc*:
. ]Ör^…œuÐe�ËÃjä(mßj¿†eäæ]áÒ^áÆ^ñf^

)Z£ÔF,è~ÔZ1ŠZƒŠÔZ0âzÔŠZgò(
LL7,zÏÉ»ic*Š{,ZgìÔZ¤/ñ�Š7Â

Zk»ZOgHYñÇóóX
)tÓxgzZc*]‡>Ñp~!*[ZÅi©œî IE™

752D6526,ñ�Š÷X(
T¿ÃÉ»hqÝìÔZkÆn

ÑixìāZ#ZÐkyc*YGZŠÆ�Ûz|#K

YäÅ¸ãÂ¯gU%Ë@*íÆtZ´y™}
ā:L#Vky�Ûz|#ƒZìZzg=Zk6,8þLÉ

qÝìÔ~ZkhÃZEw™zVÇóZzgZLZk
Z´yÆÍZ{Ì¯ñX

ëzò¬K~~ìā: /
]ƒ]Â×Ü]Ö�ËnÄe^ÖfnÄ(mßfÇoœám_×g]Ö�ËÃè

)ëz~¬K~Ô5:271( . Â×o]ÖËç…‰^Âjò„

LLZ#É™äzZáÃÎŠ}»Ø−ZÐ
¯gUZÏz‰ÜÉ»_c™Šbe’óóX

Z¤/ËZ•ð6g~ÅzzÐz{É»Z´yc*
_c7™eÂZk»8þLÉ‚�7ƒ@*X

æÖçi†Õ]Öí’çÚè]áÒ^eÃ„…ÞvçÚ†šœæ

uf³³‹œæÆn³†å(æÖ³Üm³Û³Ó³ß³ä]ÖjçÒnØ(ÖÜif_Ø

)ëzò¬K~Ô5:371( . �ËÃjä

LLZ¤/É™äzZáäËFg~c*{c*Ë
Zzg±gÅ¯6,çn7ZVc*Zzg:ËÃzV¯**e
åÂZk»8þLÉ!*ë7ƒÇóóX

™8ïEL@Zt�ÛâD÷:
ŸiŠÏ¼]Ö�ËÃèejªìn†â„]]Ö_×g

LLÔÉ~@*íƒYñÂhÉ!*ë
7ƒY@*óóX)˜åZtÔ4:493(

ZzgZâxZ1-Š» g ¸ZâxZWZ1�

è<ØìX
Z¤/7Æç~™8ïEL

^©ü
IE

ZzgŠzu} /
yh+ZgÆâÎZ%sƒYñÂŠzu}yh+ZgÅ
!*]âãYñÏX

]á]ìj³×Ì]Ö�³Ën³Äæ]Ö³Û�j³³†pÊ³³o]Ö%Ûà

Ê^ÖÏçÙÎçÙ]ÖÛ�j†p(¢á]Ö�ËnÄm‚Âo]‰jvÏ^Ñ

]Ö³‚]…Â³×n³äÂß‚ÞÏ‚]¢ÎØæâçmßÓ†(æ]ÖÏçÙÎçÙ

]ÖÛßÓ†ÚÄmÛnßäæŸmjv^ÖË^á!
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LLZ¤/É™äzZÑZzgŠzuZyh+Zg7~

Z%s™,Â!*]yh+äzZáÅâãYñÏ
YèÉ™äzZÑky»,Zgƒä»Šúh+Zgì
Á76,XZzgyh+äzZÑZïg™@*ìZzg!*]Zïg
™äzZáÅâãYCìnÆ‚BXŠzâVÃn
7Š~YñÏóóX)˜åZtÔ4:793(

ëzò¬K~~ì:
]ƒ]]ìj³×Ì]Ö�³Ën³Äæ]Ö³Û�j³†pÊ³o]Ö%Ûà(

Ê³^Ö³Ï³çÙÎ³çÙ]Ö³Û�j³†p(æŸmjv^ÖË^áæÖçœÎ^Ú^

]ÖfnßèÊ^Öfnßèenßè]Ö�ËnÄÂß‚œeoußnËèæÚvÛ‚!

)ëzò¬K~Ô5:581(
LLZ¤/8þLÉgppzZÑZzg&zZÑ7~

Z%s™,Â!*]Šzu}yh+ZgÅâãYñÏX
ŠzâVÃn7Š~Y$ËXZ¤/ŠzâVäÍZ„7™

Š~ÂÉ™äzZáÅÍZ„âãYñÏXZâxZ1
»¸¸wìóóX g ZzgZâx· g�

Z¤/yh+z�Ûz|#~i}Æ$+ái}àˆ /
ìÂhÉzZÑZyŠzâV~ÐËZq-i}Å
7ZŠZ™Æi}áYìX
æ]áe³^ÅÂ³Ï³^…]eÃÏ^…(œì„]Ö�ËnÄÒØæ]u‚

Ú³ßã³Û³^eÏnÛè]¤ì†¢Þäe‚ÖäæâçÚàƒæ]l]ÖÏnÜ

)˜åZtÔ4:993( Ênªì„åeÏnÛjä!

LLZ¤/Ëä)®!YGZŠªi}Ôi}

Æ$+á�ÂhÉzZÑZyŠzâV~ÐCÙZq-
Šzu~Å7ÐáYìYèCÙi}Šzu}
»$+wìZzgËqìX:Zq-ÃŠzu~Å7

6,áYìóóX
‡‡‡‡‡
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W`Z#Ö0Åi1VqàÐCÙŠgŠqŠw
6,.yìZzgZv¬\Æ—gŠ„/Š¬ìāz{
ZkZ#Ö%j)ÃizZwÐï%Å−aZ
�ÛâñX@*gõÍZ{ìā¡Š¬îVZzgzª`z
Zf»gÆfg)6,.*VZzgizZw»7ƒDÉ
Zk»‡âytìāz{Zkz‰ÜJ-Ë¸xÅqª

7$+mZ#J-pŠZk¸x~ZKqª$+%»
fZgZŠ{aZ:ƒX

ŒÛMyœ~YOZv¬\äZLZyÈzV
»f™Hì�qÑ]Æ‚tsÆOñe^
‰XZyÅ̀P]z�ZV%Š~Zzg"ß_ŒÛ!*EV
6,¾]ZÅ:ö XäZ7»x!z»%ZãÐu�ÛZiHX
ŒÛWyˆ~ZỳP]Æ(gÉƒVZzg‡Z++»
ÒyŠg|øg}nÄgZ{ìXZy%ŠZÈ}.Z
ÅÇÆ%Z#Ö0»i1VqàÐ!*CÙÂ_
**eìX

ik,ÃTg~ëzZ§fzZÅ2ÅgzÝ~Q#Ö
ÃŠg7)b»iˆl™äÅÃÒ™,ÐX

Zv¬\äÎgÒ»~ZLÈ}
fzZÅ2»f™HìÎi}ÆÓxz‚bÔ
Zò[Ô¸]z5Æ‚BZMZg«HZzg

ÆÓx administration & management

ZuZgzgñiÐÌMÇ{HXZkzZ§~…Zk

Z%ÐMÇ{HYg;ìāZv¬\CÙq6,‡ŠgìÔ
z{M`ÌZ,È}aZ™YìXÆZMZg»
Îg`ætÐf[J-ƒÔ�Ñtz¾[~

àz‰ÜZK&6V»ß;ëZNZzgXÅ
ù]àz‰Üætzf[»Zq©KƒñƒX

|tìāgØ}.Zz0+~ZkÇp~Æa

›âVÅ§sÐƒÒïEL™ŠtÅ³ìXƒÒïEL
™Št|~̀P‹™ŠZgZzgñzZ/#ÖÆ
‚B!*ëÆÜs9}ƒäÐ„g]ìX

ŒÛMyˆ~fzZÅ2»f™™DƒñZv
g[Z+]äZg÷áŠ�Ûâc*:

o ]ôÞ$^ÚøÓ$ß$^ÖøäüÊôo]Ÿûø…ûšô!æø!iønûßFþ³äöÚôàûÒöØôù�øoûðõ‰øføf÷^

Š*~(i}6, LL"—ëäZÐ)iâU
ZMZgõåXZzgëäZk)Åā(ÃÓx

)ZlÔ81:48( z‚bzZò[ÐâZiZåóóX
ZkMe$™`~fzZÅ2ÔZyÅāZzg

QyÃqÝz‚bzZò[»¬gs™zZc*Yg;ìā
Zvg[Z+]äfzZÅ2ÃZMZgÔ¸]ÔZqÔ

Zv z‚bÔ
')½è
G

E°ZÑgnZzģ]z̀P]«Å¶X
Å§sÐqÝZk&¢AzZqä
fzZÅ2ÃŠE~¤‰ÜÆ£«~uùVƒä

Ðôpg3Zzgz{Š*ÆË¢ŠÅ{§:œÔ:
vZzg:ËÐp‚ÛŠ{ƒñXZÏzzÐz{ætz
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f[ÅáZF,F¶]~»x!ÐuyzƒñX
fs~ŒÛWyˆÅWc*]ÅgzÝ~Z4¶]Zzg
ZyÐqÝƒäzZáZòtz}òÃÒyH
Yg;ì:

1Xf[Åî
fzZÅ2äª^f[ÅY+$HÔZv

g[Z+]äZk!*g}Zg÷áŠ�Ûâc*:
uøj#o]ôƒø]eø×øÈøÚøÇû†ôhø]Ö�$Ûû‹ôæøqø‚øaø^iøÇû†öhöÊôoû

ÂønûàõuøÛôòøèõæ$æøqø‚øÂôßû‚øaø^ÎøçûÚ÷^!

LLŒVJ-āz{¾zƒMë[)Å‚M!*Š~(
ÆMy~)g}6,Yàz;VZkäÎg`Æ
¾z[Æ©ÃZ,CkH‰z{)AÅ§b
({g8-(0*ãÆ¤/x*~ez[g;ƒZzgZkä

)ZlÔ81:68( z;VZq-¸xÃ)M!*Š(0*c*Xóó
Zvg[Z+]äŒVƒqWë[Ð¬
¾z[Më[»f™HqÑèzZ¢š5é GGSÎg̀¬ƒqƒ@*
ìZzgQ¾z[XZkF,KMÐ„CÙæt»f™
f[Ð¬ƒ**ecå1ŒVwkZnKMf™
»ÑtåāË¤x̧xÆ0*k}A$5Y@*
ìZ#ZkÆZMZg»Îg̀izZw5+k,ƒ[ƒX
Z#¸ñV6,izZwMD÷ÂÕÅ({gZ]YYC
ìZzgª>VÔ¸òVZzgZ¡à¤!VÆW6Ë
úZxÐQy»háfe÷XZ,~z{ßv
¾z[Më[Åâ#ÕÅŠ−w~ŠU−YD
÷Ô&ŒÛWy~({0*ãÐ$h4->î

GIEGXŠ~ˆìX
t©Š3™�Ûâc*:z;VÌZq-¸x¶T6,Õ

z0»Zq-!*iZg¤/xåXZk~Z¡àÔ¸ï:Ô
Y',Z:ÔªÓ:Zzg'Z÷á„Âx™åXÕÅ

Ì Z0+ƒ~gZ]Zk7g}¬Ý6,Yðƒð¶X

ÅZk@*gOä¸xÃÑÐ"™̧äÆ
‚B‚BZyÐ¼™¦/gä»j,Ìt™1
åXªÝzY',6ÆÕZzgZ¡àÂxäQy
ÆYyzâwZzg³]zM',Ã0*âw™ÆgÄŠc*åX

Z,qÑ]~ŒV|]fzZÅ2¸xÅæŠÆ
n}0™WñX

¸x»}"5¾æ FGLÕzD+',ƒ@*ì
Zvg[Z+]äfzZÅ2ÃZk¸xÆ!*g}

(ŠØ: options ~ê™äÆnŠzZ(g)
ÕzŠZ**ðÔûz�ÛZ„ZzgŒ|uÐ 1X

ç5]Ãi™,Xc*
ª>VÆ‚BñÐ7WNX 2X
Zg÷áŠ�Ûâc*:

o ]ôÚ$þ³«]øáûiöÃø„ôùhøæø]ôÚ$«]øáûiøj$íô„øÊônûồÜûuöŠûß÷^

)tvg~%è6,«ì(pZ{?Z7wZŠzc*
)ZlÔ81:68( ZyÆ‚BZY|u™zX

fzZÅ2Å¯`QyÆZq-Z÷ág}6,ZkªÝ
zY',6»ñZ~.{™ÆZyÃÂ}J-à$Ë

¶X1ÕÔD+',Zzg�ÛZ„»»Ÿtƒ@*ìāZv
Å«™Š{Zqz&¢AÃ¬ZEw™Æ
ŠBā÷áh+ZÏÆ³~qÑ]‡OYNXZk

nāZÝ(Ï&¢A»qï‡Z+z„ƒ@*ì�
egZäÐ¬¸xÅ]yZçVÃŠzg™äZzg

)]»i«™äÅ§sázƒ@*ìZzgZ7
Zq-Z(ÂxŠêìT6,¿cZƒ™z{¸x»x!

Ðë)gƒ$ËìX
Zvg[Z+]äZ#fzZÅ2ÃŠzZ(g

ÂZrVäZk¸xÐ¹: (Šb options)
]øÚ$³^Úø³àû¾ø³×ø³ÜøÊøŠø³çûÍøÞö³Ãø„ôùeö³äü$öÜ$mö†ø�%]ôÖFo…øeôù³ä́
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E]ÖÓ`Ì(TMVSTD o ÊønöÃø„ôùeöäüÂø„ø]e÷^Þ%Óû†÷]

LL�¿)¬z[Åßg]~(Õ™}ÇÂ
ëZÐ¢zgwZŠ,ÐÔQz{ZLg[Å§sßN*c*
YñÇÔQz{ZÐ¹„J±Z[Š}ÇóóX

‚B„�ÛâD÷:
æø]øÚ$^Úøàû!ÚøàøæøÂøÛôØø‘ø^Öôv÷^Êø×øäüqøø̂Hðø]ÖûvöŠûßFo!

LLZzg�¿ZZyáMñÇZzg(¿™}Ç
)ZlÔ81:88( ÂZkÆa4bZìóóX

¥xƒZāZ&—ZjZwÆnZq-„r~
ÐƒÃ7;bÉ¬ZiZzg',}~�Ût
ŒD÷ÔQÌ�uÉÐ!*i:WñÂZ,
ªÝÃZ�xJ-àäÆa°wZzgZ»s»
Âx‡ì™D÷XZ¤/Ãðç°â`MYñÂQ
Z1çyÅ§bZÐçs™ÆZkÆyÃŠZg

ÃgØLO a ZÑðÌ¯Šï÷XZkzZ§ÐM‡
»Ñ]Å§sÐZ©â]z@Zc*]Š~Yg„÷

ÅªŠ]~�Zsòā¶ÏZk a āW\
~ç5]Ãi™ä~}.ZðŠ2gÃã~w

qÝƒÏÔTÐZāZs™äzZßVÃbZzwZ
Æ¿Ð¦/g**7,}ÇX

2XætÅî
f[~:q]Æˆ|]fzZÅ2æt
Åî6,gzZ:ƒñÔT»f™ŒÛMyœ~-VHŠH:

uøj#³o]ôƒø]eø×øÈøÚø_û×ôÄø]Ö�$Ûû‹ôæøqø‚øaø^iø_û×öÄöÂø×Fo

o ÎøçûÝõÖ$ÜûÞørûÃøØûÖ$ö̀ÜûÚôùàû�öæûÞôø̀^‰ôjû†÷]

ŒVJ-āz{ƒ»Më[)Å‚M!*Š~(
ÆMy~)g}6,YàÔz;VZkäÎg`)Æ
ƒqÆ©(ÃZ,CkH)‰(Îg`)i}
ÆZk¸6,M!*Š(Zq-¸x6,Q½g;ƒTÆa

ëäÎg`Ð)XƒÅ{§(Ãðs[J-7
¯c*å)ªz{ßv%]kZzgkyÆ¸gzV~

)ZlÔ81:09( gT¸(X
¬Zq-ªÝ¸x»uŠc*²ZkWe$~Z+

¤x¸x»u7HYg;ì�ÁdZzg˜ª
ÅzzÐ"§ð»%œ/0_¶XXÆ
;VpÄZzg×**xÅÃðq7¶XÍc*˜VÕz
',',e$Zzg˜ªz"§ðZL²z`ÃV_ƒ
z;VÌZvg[Z+]}&ì�¤ñVÃÕ

ÐX™°wzZ»s»Âx‡ì™äÆ‚B
‚BZvÅ«ÅˆÕzZqÐ¸xÐ
˜ªz"§ðÃÌ»™@*ìX

fzZÅ2Å¸]z̀P]
ætzf[Å¶]u™äÆaZ'çLZÅ:ö X

Æ‚BªCÙ~Z¦ZŠÅÌZ”¢zg]zZÌì
&Zvg[Z+]ä-VÒy�Ûâc*:

E]ÖÓ`Ì(TMVMUD o Òø„FÖôÔøæøÎø‚û]øuø_ûßø^eôÛø^Öø‚ømûäôìöfû†÷]

LLzZ§ZÏ§bìÔZzg�¼ZkÆ0*kåë
óóX o äZLDÐZk»Zq©™1ì

ªëä|]fzZÅ2ÃQyZ̧ZxÆZjZw
çÑCZñgÐ Åå¸Š~¶pZ{ZyZjZw»m

administration åc*(„Ô°wzZ»sZzg
ÐåXZyƒZñgÐÎŠWiâƒäÆaë
äfzZÅ2Ãz{ƒ¼«™Šc*åTÅZÐ
¢zg]¶XZv¬àÅfZ]Zk!*]Ð!*¶̧ā
fzZÅ2Æ0*kZy¶]Ãu™äÆaz{
Óx&&ñ�Š÷XÆfg)z{ZSù
ZzgçÑC)bgppzZàZ̧ZxÐ̀P]Æ‚B

ÎŠWiâƒMh÷XU*"$ƒZā7gZzg‡Z+z{ƒ@*
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ì�CÙg8-Ôi!*yÔ',ZŠg~Zzgè<ØÆZ�ÛZŠÅ
gÉð™äÅZzgCÙnÆ)b»i7™äÅ
&¢Ag‚rƒX

3XŠ~î
i}Æf!)g}ªÝ¸xZzgæ¹

)g}ZÜª]Ð¬g~¸xÅgÉðÆˆ
fzZÅ2i}Æz‰~Zq-Š~i1Vqw¸x
Ãª>VÐÖgZŠÑäÆa†�LLc*�`z
â�`óóÆÕÐ6g¸X

uøj#³o]ôƒø]eø×øÈøeønûàø]ÖŠ$‚$mûàôæøqø‚ø o $öÜ$]øiûføÄø‰øføf÷^

o Ÿ$møÓø^�öæûáømøËûÏøö̀çûáøÎøçûŸ÷ Ÿ Úôàû�öæûÞôồÛø^ÎøçûÚ÷^

)æt~:q]å™äÆˆ(Qz{
ŒVJ-āz{)Zq- o )Zq-Zzg(gZ36,^7,Z

£x6,(ŠzNhzVÆŠgxyYàZkäZy
NhzVÆúZq-Z+¸xÃM!*Š0*c*�)ËÅ(

)ZlÔ81:29Ô39( o !*]7™Mh¸
c*�`zâ�`ÆÕÒŠ!tZ+¸x¶�:Â

pŠËÅi!*yŠ¶Zzg:ÃðZzgZyÅi!*y™Y
åX1fzZÅ2äZv¬àÅ«™Š{ûz�ÛZ„
ÐZk¸xÆZjZwYyaX¥xƒZā̧xÆ}

ÆaZk¸xÆãCŠ~)bÐWÇ{ƒ**Zzg'

Ì¢zg~ƒ@*ìzg:)b»i77™nÇX
Zk¤x¸xÃZ#fzZÅ2Å^~ZC
}ÃWc*Â¯gZ²n¦/Zgƒñ:

mø³^ƒø]]ÖûÏø†ûÞønûàôāôá$mø+̂qöçtøæøÚø+̂qöçtøÚöËûŠô‚öæáøÊôo

]Ÿû*…ûšôÊøø̀³ØûÞø³rûÃøØöÖøÔøìø†ûq÷^Âø×øo]*áûiørûÃøØøeønûßøßø^

)ZlÔ81:49( æøeønûßøö̀Üû‰ø‚&]!

LLZ}fzZÅ2!"—c*�`Zzgâ�`ä
i}~YŠB™g3ìÂHëM\ÆaZk

)Ño(6,¼âÁ)yZ`(Hg™Š,āM\øg}
óó o ZzgZyÆŠgxyZq-—Š-Zg¯Š,

QyÆZkÎZwZzg»xÆ$+á~¼âw
Š¶ÅpZé6,fzZÅ2ä�Z[Šc*:

Úø³^Úø³Ó$³ßôù³oûÊônû³äô…øeôùoûìønû†ºÊøø̂ÂônûßöçûÞôoûeôÏöç$éõ]øqûÃøØû

o eønûßøÓöÜûæøeønûßøøö̀Üû…ø�ûÚ÷^

=÷}g[äZk!*g}~�Z(gŠc* ZZ

ì)z{(4ìÔ?ZLiz§!*iz)ªœzú(
Ð÷~æŠ™zÔ~vg}ZzgZyÆŠgxyZq-

óóX ¢oŠ-Zg¯ŠzVÇ
Oç|]fzZÅ2äZk¸xÅæŠ-VÅ

āYŠ',0*™äzZßVZzg¸xÆŠgxyZq-Z+
Š-Zgy™Š~TÐZk�ÃgzuŠc*ŠHX

zZ§fzZÅ2ñ�Š{qÑ]ÆÚø~
|]fzZÅ2ÅèÃg{¶]Ðøg}

ngÉðZzgªŠ]ÆZN[z&¢AÆjZá
Ð¹ÐZßw‚tWD÷ÔX~ÐF
ëä¶]Æf™Æ‚B„¦/¸,]~
Òy™ŠØ÷XWØZkŸ~'×h+ZßßV6,
Zq-ÃeZs÷:

1XZMZgZv¬àÅZâ-$ì
ZvÆZk�ÛâyÐāLëäfzZÅ2Ã

i}~ZMZgÆfg=5Š~ó»Èìā
ZMZgZvÅZâ-$ìÔ&ZkÆÈzVÅæŠZzg
#bz‹ŠÆaZEwHY@*ìX

2X}Åƒ
ZkzZ§ÅgzÝ~…$MìāZ#Ë
¸x~Õ²z`6,(ìÂZvg[Z+]Z,qÑ]
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~Ë}ÃŸŠêì�Z7hÅ§sš@*ìZzg
Âx°w‡ì™@*ì@*ā,ZgÃZk»hŠÑc*YnZzg
ªÝzu¿ÃÂ}~9ZHYnX

3XwZÐ¬ËZg)ÅgZzghÅŠú]
‡Z+Zzg7gz{ƒ@*ì�¬ßÍVÆÅgÃ

ËZg™@*ìZzgZ7hÅŠú]ŠêìXQÌZ¤/z{
:â3ÂZMZgÅ¸]Æfg=Z7hÆgZ5Å
§sâb™@*Zzg±Z[ZÅ:ö XÐegZ@*ìX

4Xz‚bÆZEw6,Š,k
Æfg)tCc*ì o æø!iønû³ßFþ³äöÚôàûÒöØôù�øoûðõ‰øføf÷^

ā7gc*‡Z+z{ì�ZvÅ«Åˆ&¢AZzgf6
Z¦ZŠÆfg)z‚b»Šg„ZEw™ÆZMZgÃ

+o™@*ìXÍc*‡Z+ÅãCŠ~S¤ƒCìāz{
ZK‡/ZzgZ¦ZŠÃ',zñ»gÑDƒñæt
zf[~ÂxZÅ:ö X»ögZò™@*ìZzgàz‰Ü

ætzf[ÅpÄZzg)bÃ™™Qy»i7
™äÅ&¢Ag‚rìX

Zq-§sz{¸xì�!*] zZ§fzZÅ2~
KÅ&¢A„7gBbZzgŠzu~§s

ŠBāZq-**ÑëÔ+f‚ZzgÁ leadership

&¢AgppzZà¸xÐz{Š-ZgŹgì÷X
ªŠ]z{ƒCìTÆ‚t�Ì¸xŠ}Š~

„CÙ�ßv!*Ç**™ YñÔZkÐ»xááX
ƒVÔZyÐZ,Zë»x¢8©à!*]7XtA$
„eìZ#¸x~¼™¦/gä»_./aZH
YñXšµ¸òR6,Zk_."»ÃðŠzuZÌ
Z^w7XOçÇgÉz{ƒ@*ì�!*zÃZzg—

™ŠZgßÍV»Oƒ™ÆZ7ZKF,šMÐ"
äa Vw¯ŠêìZzg¸ƒ¼—gÑZ™x

¿Ïæ]~™ÆŠ3c*Xz{ßv�˜ªÔ
ƒZzgZÙò_.!*]6,–%D¸Ô‚g~

Š*ÆZâx0‰X

5XƒÒïEL™ŠtÅ**¦/k,e$
ZkzZ§Ð…t$ÌMìZ¤/Ë¸x
~ÕÐÖgZqÝ™äZzgZz[ÆaE
Ô0*ðYñÂQZz[zZµÌƒ@*ìX‰

fzZÅ2ætzf[Å¸ñVÆ0*k‰1
z;VË{§pZ{p~»f™ñ�Š7Üp~c*
�]Zk¸xÃB�c*�`zâ�`ÆÕÐ:

gì¸XZkÅãCŠ~zzZk¸xÆZ0+gªÝÆ
½ZëZŠÐ�]qÝ™äÆÅg»ñ�Šƒ**
åXZ7Zk!*]»ÅgåāZyÆ£t†ƒ
gì÷ZzgZq-ªÝ¸xäZy»�Â¯g3

ìXZ#Q7Z(¿ÃWc*T~‡Z+Z:
&&‰ÂZrVäŠú‹h6,�¹X

6X‡Z+áÀZZvƒ@*ì
¤x¸xäc*�`Ôâ�`Ð�]Æún

fzZÅ2ÃâwzŠzªÅ7¿ÅÔT6,ZrV
ä�Ûâc*:=ZkÅÑÓ7X=÷}g[ä

ZK!*gÇ{Ð�íÔ¸]ỒP]Ô
')½è
G

EZzgìz
¾]«Åìz{ZkÐ4ì�?=Šb
eTƒXZ%=vgZiz§!*izª̀P]Zzg
)]z½ecXYè�¸xœzúÐ
¬g~ƒYñÂfªzgÎZðZk»lg0YC
ìXU*"$ƒZāZ(7gZzg‡Z+Tä¸xÅ
¼k,$+$ƒÔz{ZyÆâwzŠzª6,Ã7g‚r
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ÉZ¤/z‰ÜÆ‡gzyz�ÛúyZÐâwzŠzªÅ
W�Û™ÆZz[ÅgZ{ÐU**e÷Âz{0*ƒVÅ

™̂ÐZ+æ¾ÃgŠ™ŠêìX
ÃÌQk a fzZÅ2ÆzZîÅ§b—g

z‰ÜÆuŠZgzVäY{z£ZzgâwzŠzªÆ
fg)gZÓhÐUäÅÃÒÅ1',~§b**»x
ƒñXÍc*Ç‡Z+c*7g)]',ŠZ“™áÇ
1âwzŠzªÆú7¸ÐÇX

7Xz‚bZzgZ�ÛZŠ~¸]ÆZEwÅZ¦ZŠ
zZ§fzZÅ2Ð…t$ÌMìā
}Ô7gZzg‡Z+Tä¸xÃÂÐïÜƒÔZ(
ƒÇāz{âwzzª¦™äÆOñZ�ÛZŠ~¸]
Æfg)z‚b»4ZEw™Æ¤ñVÃå

ÆaÕÐÖgZŠÑ@*ì‰fzZÅ2äZy
»âwzŠzªheÐZïgHZzgZyÅZ�ÛZŠ~¸]
Zzgz‚bÃZEw~Ñ™ZK‡Z+Z:ù]Æ
‚BŠ-Zg¯ðZzgåÆaZ7c*�`zâ�`
Ð�]ŠÑŠ~X

Zv¬\ÆzàÅt÷áyƒCìāz{¸xÃ
ZðzM¹Ðë)g™@*ìXZ7Zq-Âx

™Z+¢oŠ-ZgÅâ#¯Šêì ~6,z (system)

&ª#ÖJ-‡ìgxìXZKZk].z4ÆË

~qÝÅˆ»x!Ãz{Zvg[Z+]Ð™[
™@*ì‰|]fzZÅ2ä�Ûâc*āŠ-ZgÅy
÷}g[ÅY+$ÐZq-gØìX

8XzZ§fzZÅ2Zzg0*ÎyÆ)b
Zk7g}zZî»Ng_·™äÐ¥xƒ@*
ìāW`ÆŠzg~ZyÐVZ̧ZxÆqÑ]

0*Îy~ÃMD÷:
Zq-ªÝ¡ì�CÙR6,úZx»Z¡w™g; 1X

tZ(ªÝ ìZzgCÙ§bÆz‚b6,‡*ìX
¡ì�¾d$Åi0+Ï$+%ÆOñZL

Z»ƒ.$½ä~ÎƒZìX
Zq-¡z{ì�Hz‚]~7,Zì 2X

Zzg"§ðÐÓ÷áŠNg;ìXt¡ŠzuzVÅ
t"gZ{gz~» 6,zZ{G%ZLð~\ìX

DgìZzgËµp~»pZ;V7X
Zq-¤x¡ìÔ�ªÝ6ÆÕÐ,KƒZ 3X
ìXt¡ãCŠ~¢zgÂVÐøzxìÔTÃZz[

ZzgÂxÅp~Å¢zg]»ZˆkìXteLì
āo»lgZzgqÑ]$+wYNXtZz[Æ
aYyŠ¶ÃÌ»g÷XZkWy~6Æ0*k
My»gfzZÅ2VYD÷XTÃZz[Å:

øg}o~ Üs¢zg]¶ÉpZéÌ¶X
ÌtŠZ¡„ì�oÆÂx~µp~
»pZéqìX

ZyÐV4]Æ‚B‚Bøg}0*kZ+
7g’ZzgªŠ]Ìñ�Šì�!*&¢Az!*
™ŠZgìZzgŠ*ÆâwzOqÃF!*g’Z_ìX
�ZkoÆúZxÃZyÆ£t!*g}F!*gWÇ{™
_ìXW`Z¤/Ë!*]Å¶ìÂz{Zz[Æ
aƒÒïEL™ŠtÅ¶ìXTŠy¸xäFŠw
Ðp~Å+M™àÔZy÷áYZvZko~�

ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Åik,ªŠ]Ö~
Zz[»Îk,Z¢zgƒqƒÇX

‡‡‡‡‡
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ËZŠZg{Ô)®)ZzgZ³ÅZ’Zðµ/
Æˆ̂‚i~ (Primary Planning) ‚i~

ìXZŠZg{ÆCÙnÆ Æ¿Ã(,~ZÌqÝƒC
¸òZâ-$ƒD÷Zzg (Resources) Zò[zfgZù

(Efficient and effective Zy»9ZzgñW,ZEw
Zq-ZIZzg!*&¢A**òZdZzgQk utilization)

Æik,ôZãZOðÅƒÐZëf)ŠZg~ƒC
ìXZŠZg}Åñ%æIOZOx»g~Æa**¸Æ
aÑixƒ@*ìāZyÃZLZzª`Ô�ÛZøZzg

Åå¥â]qÝ (Authorities) Z(gZ]
ƒVZzgz{ZyÆñW,ZEwÆ§hVÐWÇ{
ƒVX

ÇzVZzg”¥VÅ„
%œ/~"3‹-)é

GEE
G]Æâ�»x™äzZáÓx

%Y]Ô¯g'×Zzgf~"3‹-)é
GEE

G]ZŠZg{Ô)®)Zzĝ
( H o r i z e n t a l ÆÇ}Šg`fsZ|
(Vertical Hierarchy) ZzgÀŠ~ Hierarchy)

¥V6,‡ìƒD÷:
1X%œ/~̂2Xß!*ð̂3Xezn,9̂

6XN*ƒŷ 4XV̂5X̂^
8XzZgê9X-.$̂ 7X-2Ã±̂

CÙf~̂ZK!*Ñð̂Åâ�ZzgŠ2gÆ
�ZkÆ‚t�Z$+{ƒCìXZÏ§b%œ/~
^Æ�Z|R6,Z%Y]Zzg¯g'×ƒD
÷XCÙ̂Å»g™ŠÏ»ãCŠ~ZßwLLZ¤®)Z÷óó
6,FFƒ@*ìZzg¸ZßwŠg|ZsòZŠZg}Å
gzbƒCìX"3‹-)é

GEE
G]ÆÇ{ŠZgzVZzgZI»gzV

Åf)ŠZg~Ô�ÛZøÔ£tZzgZ(gZ]»çÔŠ2g
ZzgÂxZÅ™)ÿÆ�HY@*ìZzgZ

¸Z°zçZ*ZzgZ©â]Ô ( legis lat ive)

+C¼-+ö

G
G

Š2gÔÂxZÅ™)ÿÔu°iZzgâ"3©5»4n.ç
HGEGGIEEÆfg)

"3‹-)é
GEE

G]ÔÂáVZzg%Y]Ã"3©5å
GEE

G
E

Æa�ÛZëGYD÷XCÙn (execution)

Æ”ZzgZOògkgeÅ™«ÔZy»Ng_·Ô
'ZzgZy6,¿ŠgWæ™**CÙRÅ"3‹-)é

GEE
G]Æ

**¸ZzgÇ{ŠZgzV6,Ñixƒ@*ìX

ZdÇh+ZgZyÅf)ŠZgc*V
ZŠZg{Ô)®)c*’q-ÆZdÇh+ZgZyÆ

fóPZ,ZñgƒD÷�7g~’q-Ô)®)c*
ZŠZg}Åu¤/ñVÆöZzg£œÆ”wÆ

nÑiòƒD÷XWØZyf)ŠZg-V6,Zq-Ã
eZs÷:

%%%%œœœœ////~~~~ZZZZ÷÷÷÷’’’’qqqq---- ////
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1X̂‚i~
ZŠZg{Æu',Z{c***òZdÆ�ÛZø

~ãCŠ~ (functions of management)

ÆˆƒÐ (basic planning) µ/È~
Zë»x̂‚i~»ƒ@*ìX̂~»x™äÆ

LL{m»xÆ (staffing) añizVZ�ÛZŠÅ½g~
a{m�ÛŠóóÆZßw6,ÅYCìX{m»ñV
~â�8-ÔNz#ZzggZÉð»�Û9¹Zëƒ@*
ìX**òZd;ƒ**¸ZzgZkÆçz2Åf)
ŠZg~ÆjZáÐ!*‡°{eg^%A$™@*ìX

�ÛZø TÅgzÝ~çzy**¸ZzgZ−gZL
>Ã7gZ™D÷XCÙ**òÆ»xÅZqÔ&¢A

ZzgñW,e$ÅYõ7,@*w»Z0+Zi{QkÆ�ÛZø>Å
¾§ózZzgŠÐÎc*Y@*ìX

2Xâ;:»g™ŠÏg7gFÅzßàzY,̂{
**òZdZzg**T$**¸ZdÆ�ÛZø~÷áï

ƒ@*ìāz{Óx%œ/~ÂáVÔ%Y]Zzḡg'×Æ
œzgÔ**¸ZzgeZ],IiÃ%ÍzÂxÆ�:

(periodical �â„Ô�„Zzg‚Ñ:Z@Zs /
Zg‚w™,X targets)

»Y,̂{BX (execution) /Zy6,cgWæ
QyÆÎfÃ4Ð4¯NX /

ÔZDÑ] (monitoring) ZyÅ',z‰ÜZ&b /
ZzgÕ÷ÃŠzg™,X

!VÐvÔ',z‰ÜZíoz /
ZzgÄz‚Å0*È~ ( c o n t r o l l i n g ) ZfŠ

‡ì™äÆaZyÐâ;: (d iscip l ine)

»g™ŠÏg7gFÔ™,X
ˆZiZVQy»oƒ‹tZzg /

( a n a l y t i c a l  p e r f o r m an c e ®s
™äÆˆZŠZg{Æu',Z{ eva l ua t i o n )

ZzgWnwzgåÃ±Æ‚tHg{Z@ZsÅgzÝ
~W~Y,̂{Æa7™,X

3Xâ;:Šzg{Y]
**òZdÔ**T$**¸ZdÔ¯g'×ÆœzgZzg
**¸ÆaZyÆâ�ß/Y]ÆZ
ezn,âVZzgZHq~&+Z]pŠâ;:Šzg{Y]™

Æ%œ/ÆHg™Š{Z@ZsÅzzŠ»Y,̂{á
Š¶»�Û9Ì (directives) ™ñµ6,@Zc*]

¹Zëƒ@*ìX**¸Zzg¯g'×ÆœzgÆ
"3‹-)é
GEE

GCŠzg{Y]¹ZÌÆqïƒD÷Zzg
ZyZY]ÆjZáÐtŠv"3‹-)é

GEE
GCZzgZOò

ẑ5]ÅÚ¹QƒD÷ÔÅ<å XEZZyÐ
{§pZ{}ò»”wÌZÚ„¢zg~ƒ@*ìX

4XŠzg{Y]Åg7gFÅ�ÛZb
%œ/~**¸Ô¯g'×Zzgf~"3‹-)é

GEE
G]ÆZd

Çh+ZgZy»ƒÐZë»xLLŠzg{Y]Æfg)

Hg™Š{Z@ZsZzg”Z¾Znz£œ»”wóóƒ@*
ìX�Šzg{Y]Åg7g^Å^~¢zg~
»gzZðÆaªCÙHY@*ìXŠzg{YCg7g^»

heÆˆ
$ÑBú

EO
(analysis) rÔZk»Y,̂{

~Zd©x (summarized form) ßg]
Ã7™**Ô}ò6,âCÙZ:gZñÉ™ZkÃf~"3‹-)é

GEE
G]

ÅZ&bÆaF,−™**ÔZk7g}¿ÅŠ
ÆaF,šMZzgÚwÅ¢zg]ƒCì

Zzģ**¸Å»g™ŠÏ»e:ƒ@*ìX
ZŠZgzVÔ)oVZzg"3‹-)é

GEE
G]ÆZ@ZsÅ

ŠZgzæZgÔ**¸ÆŠzg{Y]Ô 7 5 % »x!»
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ZzgŠzg}Æ}òÅZW, (inspections) ç¤

6,ƒ@*ìXZkaCÙ (effectiveness) Z0~
ZŠZg{ÆZëF,+zª`Zzg�ÛZø~Šzg{Y]Zzg
Šzg{YCg7gFÃ¹ZÌŠ~YCìXšµt
ZëF,+»x�LLÔ̂æ[ZzgzZ3óóJ-özŠ7
ƒ@*ÉZkÐ¹Zë}ò»”w°Šƒ@*ìX

Šzg{YCg7gFÐ}òqÝ™äÅÇ

f)ŠZg~**òZdÅƒCìXTÆâ�Zq-
(performance evaluation {mY,̂{w

!z‰Ü‹c*C_·ÆZë»x~ committee)

ẑsgSìX**¸ÆŠzg{YCg7gFÆ
Y,̂zVÅãCŠ6,wÅµ/‚i~ÅYCì

Æfg)Z0+gzãZzgÛzãâjw~»x™ä ZzgZ4
Zzgx@{™äzZßVÆÇ_.!*]ZzgZˆ‚]»
Z0+Zi{Îc*Y@*ìXÅ<å XEZCÙ**òÅ{mf)ŠZg~ƒC

ìāz{ZLŠzg{YCg7ĝ~9›ëÅ¶K0+„
™}ZzgZLâ�%Y]Zzg"3‹-)é

GEE
G]Å»g™ŠÏ

ÃZY¤/™äÅ{§9qÑ]ÃÃZ0+Zi™ä

Zzg›ëÅ6,Š{7Ù™äÐZ�Zi™,X

Šzg{Y]ÃùñW,¯c*Yñ?
ËÌ̂»Šzg{Zzgç¤Ð¬´̂

™**¹¢zg~ƒ@* Æ!*g}~å¥â]qÝ
ìXŠzg{6,gzZ:ƒäÐ¬Šzg{Zzgç¤Æ
£œÔ%œ/Æ!3›4è

G
GOEZ@ZsÔ´̂ZzgÇh+ZgZyÆ

aHg™Š{Z@ZsZzgZ@ZsÅæ‹Šz){Æ
IgzZā (check-list) ÃZ̀**) !*g}~å

»g™**¢zg~ƒ@*ìX
fs~"3‹-)é

GEE
G]ÆŠzg{Y]ÃñW,¯äÆ

aPZë‡&ÿELç¤ZñgÅ¶K0+„ÅYg„ì�

Šzg{™äzZá%œ/~**¸Ô¯g'×ÆœzgZzgCÙ
!*Ñð̂ÆÇ{ŠZgzVÆa¢zg~ƒD÷XZy
ZñgÅgzÝ~óN{ç¤™zZäzZà̂ÃŠzg{Ð¬

£/¥â]»ggppÅ@Zc*]Zg‚w™D÷:
^Åå¥â]fZ!Ç{ŠZgZyÔæ] 1X

½g~Ô¯g'×ÆÇ{ŠZgzVÅf)ŠZgc*VÔ
Z@ZsÔCÙ́^Zzg¯gxÅªM’Ô88

IY]ÅRJ-å¥â]X
ezn,9ôZyÅf)ŠZgc*VÔæ]½g~ÔZ@Zs 2X

Zzgâ;:}ò
ç¤ÆgZÔ»½Z])Óx¯g'×(ÅzZ 3X

Y,̂{Ô@*W,Z]Ô̂zm,z\g÷á]
â1]ÔPÔWe^g7gFÔWæzyaÔ 4X

ZyZY]Ôñß!@c*]zŠ]Å¬]
Å ( d e f a u l t e r s ) )dwgNYÔZgZW 5X

¬]Ôâ;:ÑbbàÔ**ŠyÇyZzg)dwgNYz
ZgZWÅz„ZzgZyÐgZ�VÅbàÅY6,

cgWæÅÑb
gc°gNYzZgZWÔ®ZŠÔ**xÔØY]Ô¯y 6X

�z){ÔÑbgZ‚Zzgi§Z¬-$gNY»gZ

£ò"3‹-)é
GEE

G]ÆÚi¬]ÔZæZ],~g7gFZzg 7X
QyÆ}ò

%œ/~Zzgß!*ðÇh+ZgZy»f~"3‹-)é
GEE

G]» 8X
We^™**ZzgËâ1C"‡°ÏÅßg]~

%œ/~We^',ZõÐWe^™zZ**
Ç{ŠZgZyÆeg`heŠ¶ÅÃ:Ô 9X

7«R,ZcÆâ"3©5»4n.ç
HGEGGIEEÅ¬]ZzgZy6,cgWæ

%œ/Ôezn,yIÔàÔzZge-Û~£ò 01X
Çh+ZgzVÆŠzg{Y]Ôç¤Æ£œÔ}òÔ
ZZñgÅ¬]Åg7gFZzgÑÃY´‘Ð

24ZZZZ6666,,,,ssss



gZ�VÅ,Zzg}ò
£òÇh+ZgzVÅ´‘Æ�gdi+zÑÃY 11X

Ð5‡'ZzgŠú]Å¬]ZzgÑbËq
%œ/Zzgf~"3‹-)é

GEE
G]ÐâzÂ"$Zzgâ;: 21X

»g™ŠÏg7gFÅF,−ZzgZy»gkge
£òZ¶gz̀ZZ+~ßÀ"3‹-)é

GEE
G]Æz̧VÅ 31X

@*gõzZgZ÷á®)ÔÒ**]Ô77iÔí‘ÅÑbZzg
ôAVz»ÝâÁVÐ5‡ÂVÅÑb

£ò>¬nÅßzZgÔâ;:c*uòÔÅ 41X
»gzZðzêY]ÅÑb

6,ZÎ~zâewj²äpŠsÔàÔ®ZŠCYÔ 51X
Z‚E+{Ô;¿@*gõZzg@*i{¥â]ÔjwÃ·iÅ

Zzg¬]WæyzZyZY]» MES ÔfZ!
ç¤

¶]iÃèWÔl'ñŒÛ!*ã)fZ!zƒ 61X
Ãî&+c(Æ}òz¬]

£òõ…f™zÆÔŠú]zF,(Ñ•ZŠZg{ 71X
Ô®ZŠÑ»YZgZWÔgNYzÇ{ŠZgZyZzg®µ{m
%œ/~½â]}gzqãZ½¬]~ŠZ#Zzg
ZMsz){

£ò"3‹-)é
GEE

G]~F,m�ÒZzg®ZŠÑ»Yz 81X
Çh+ZgZyÔâ;:ÑbñZi:

%œ/~z£ò!*ÑðÇ{ŠZgZyÆŠzg{Y]6, 91X
f~"3‹-)é

GEE
G]~F,m�Ô”zZOòÒZzg®ZŠ

Ñ»YZzg}ò
£òf~"3‹-)é

GEE
G]ÆZñgº‘Ô)bÔ£ò 02X

Ç{ŠZgZyÅˆzm,zWgZYZzg!*ÑðÇ{ŠZgZy»
)bÆiÆaZŠZâ]2‚—@Zc*]6,¿
ŠgWæ»Y,̂{

ç¤™äzZá**òÔCÙW�6,ZL@*W,Z] /

(tour ZLŠzg{g7g^ (guidance) Zzg@Zc*]
(tabulated form) ~Z°ZŠ~¬] report)

c*˜V¢zg~ìwHYñÒ6c*=m

¬]Šg`™,ZzgZEw (narative form)

”{R,Z¡ĝÅ¬]Ñv…Æ´z{Šzg{
g7ĝ~ÌŠg̀™,X

(officer on tour) ç¤™äzZáZf /
ÆaÑixƒ@*ìāz{f~"3‹-)é

GEE
G]ÆZ¯g'×

Å»g™ŠÏ»ÀòY,̂{ZzgZyÅÓx̂zm,z\g÷á]
»Z0+gZ`Šzg{YCg7ĝ~¢zg™,Zzg%œ/6,
ZL¯gxZzgWnwzgåÃ±~7™,@*āZy

ÅgzÝ~wÅ0*Œ%A$ÅYnX
Šzg{™äzZáZfÆaÑixƒ@*ìā /

Šzg{ÆZ!x6,z{ZLŠzg{Åg7g^Zd©xÃ
Š¶Æ´z{QkÅ»8ZyZY]Æ

Æ‚BÂ#Ö (expenditure bi l ls).Þ

â1]~Ì¦™}X
CÙ%œ/~**òZzg¯g'×Æœzg%œ/~óR,f$ /
ÐYg~™Š{@Zc*]Ôu°iÔâ"3©5»4n.ç

HGEGGIEE»!*‡°{gkge
gOÔÇh+ZgCÙz‰ÜZy»_·™,X“uz

2]ZzgZ·xaZƒäÅßg]~@Zc*]Yg~
™äzZáZfWiÐW™ÆXÅ

qÝ™,X (clarity) Â±
Æ (officer on tour) CÙRÆç¤Zf
(tour ) a¢zg~ƒ@*ìāz{ZLŠzg{Åg7g^

ic*Š{ic*Š{6,ZW,Zzgp&¯NZzg@*gõ Ã report

Zzgz‰ÜÆZ0+gZ`Æ‚B¢zg~jZ!Y]¢zg
$¸ç EEzgŠg̀™,X

‡‡‡‡‡
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0*ÎãçÑ}»èZi{)[ìXçÑ{F
)Z÷ßv(Zzg Haves 4]~#$[ìX

)¾d$ßv(ÆŠgxyZq-zZã Haves Not

Ñíµ_ìXZ%ZYZzg̃wyZâVÆßvt
B÷āŠ*~ë»hÜs…ìX¾!*Y

»h7gnpXtZ%ZYZL Zzg**¾zZ`ßvë
âwZzg¤‰ÜÆº~ZãŠMÚ÷āZL

yzV~gÇ5i}6,"Yg−)ÄhD÷
Zzg**Y,̂ñ™**ÂZCh¦g™D÷XZyª>V
6,-yZkŠgqz~ƒ[ìāyzV~»x

L”VZzg¸V6,ÌŸŠ™D ™äzZág
Tv ÷XWñgziZ¶gZ]Å˜u¥V~Zzg

745Îæ FG
EEÆfg)Z,FzZu]íƒD÷X

ŸŠÆtŠ¥ZlzZu]CÙ0*ÎãÆuÃÑx
ÐqŠï÷X¾d$ßv"eg}ZKçÙ
6g~Å¯Y6,ZLgL”VÃZyZ%ZYÆ
yzV~5ixgÅZD÷²t$+hZzg
$+ÎßvZyÅ6g-VÐ**Y,̂ÃZ+{ZVD
ƒñZy”V»Z¡w™D÷X

aZK̈ãçÑ}»Zq-Zëbz÷XŠv
Z�ÛZ›çÑ{Å§bZy»ÌZq-ZÜ¹£xZzg

çÑCŠgzìX¹ÐZñgZ,÷X~
”VÃDŠg»gƒ@*ìXgc*„ÔWMZzg‡ây
T§bCÙZK̈yÆãCŠ~£tÅ0*‡Zg~™D

÷ÔZÏ§b”VÃÌZyÆ£tÅZŠZ5z
™«ÅJ-$Šï÷X

Zsòx]»_·™,Â¥xƒ@*ìā
ZsxäaÅi0+ÏÃ‡âãh«HìXa

Åi0+Ï»W¸i%7Ïî0LL<óóÐƒ@*ìXZsx
äZk%µÐaÆni0+ÏÆhÃ‡âã

w«ÅìXZ`Z§ÜÆegâ{ˆg9êLâŠg
~ñ�Ša~gzbY7-Š~YCìXZkz‰Ü
ÜŸù™**g9êLâŠg~Ã̂O™**ìXtOÔ¢5ÿ

GG
L

ZK̈ãÆáZŠsìZzgkH{L{ìX�Š+g9êLâŠg
~ñ�ŠaÆ£t³™@*ìÔz{Š+aÅ
aZöÆÂ̂$+gzZz\ZkÆ£t»ŸðƒÇX

Š#èGELZsx”VÆ£t»õƒ
WØ!”VÆ£tÆ!*g}~—gÑ

Æ�ÛZ}»_·™,@*āë~ÐCÙ a Z™x
¿ZsxÆŠZ!èELZðzgØÅzÝÃYy
nZzgyw5i}6,ƒäzZáŸŠÆZk{m
gzt»]åLO!*[eƒnX

Òy™C÷: j |]¬Èœi /
LL÷}0*kZq-úg]WðTÆ‚BZk
ÅŠz(V‰Ôz{íÐ¼âÒ¶XZkz‰Ü
÷}0*kZq-LgÆÎZ¼:åX~äZkÃ
z„Š}Š~XZkä)âVä(LgŠzâV@V
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~„™Š~ZzgQZJ™¬ˆXZkÆˆ—g
=pÑñÂ~ä‚gZầZÈ‹c*X a ÑZ™x
ä�Ûâc*: a W\

Úø³àûeö³×ø³oÚôàûâF„ôåô]Öûfß^l�nò÷^(Ê^uŠà]Ön`à(

ÒàÖä‰j†÷]Úôàø]Öß$^…!

LL�Ãð@VÆfg)Wiâc*ŠHZzgZkäZy
ÐZY|uHÂtZkÆnŠzicÐs[0
YC÷óóX)9Z‡g~ÔÂ[ZÑŠ[Ôg¶:9465(

Š+ZsxÂCÙ(,}ÐZŠ[ZzggLÐ /
.Ð7Wä»¬ŠêìX|]†Zv0

äZg÷áŠ�Ûâc*: a gzZe$™D÷ā—gÑZ™x g/
Öønû³‹øÚô³ß$³^Úø³àûÖø³Üûmø³†ûuø³Ü‘øÇônû†øÞø^æømÃ†ÍuøÐ$

)qÁÔZÅ.k5åGguÔg¶:902( Òfn†Þø^!

LLz{¿øg~Z#Ö~Ð7)ªZk»
øg}‚BÃðm7ì(�øg~Z#Ö~gL
”V6,gØz.:™}Zzg(,}ßÍVÆ8þL

ZŠ[Ã:Tä)ªZy»ZŠ[zZ�ZxO:Ññ(óóX
6,�ZÑsxeZË· a Zkug$t~

¤CÙZØŠg~æØZ°àäZKât**i"LLZsx
~›Zzg°xŸŠóó~û{™Dƒñ–ìā

Æfg)X Öønû³‹øÚôß$^ äa LL¨g™,āW‡
JÒ�ÛâðìāgIV6,gØz.Zzg
(,zVÅWzƒ*:™äzZá¿»øg}‚B

äZk�ÛâyÆ a Ãðm7ìXŠg|W‡
fg)Z#ÖÃ.e$ZdŠgzÆZÜtÅZ+½
Š~ì�ÓxZK̈ãZŠZgÅYììX

ñgÆ”VÐÌñÅ˜Æ
ZsxŠ#èGELgØZzgŠ+,zŠg¦/gìXŠ+
Zsxä˜Vi0+ÏÆCÙÍÚÅå@Zc*]Š~÷
z;VkB±äÆZßwzçZ*Ì(,}zZ”s

äŠzgZÈkB�Zßw a ZÖp~«�ÛâñXW\
zçZ*ŠØ÷ÔZy~(,}zZãZÖp~”VÆ

OÅ˜ÆÆZ©â]Wñ÷X
|]Zâx›ZKZ

Å|B-
÷G~|]†Zv0

ÆZq-â»f™™DƒñÒy™D g „k
÷āZrVä’k,�Ûâc*:

Ö³Üm³Ó³àmÏjØ]Ö’fn^áÊ¡ a æ]á…‰³çÙ]Ö×ä

)9›ÔÂ[Z�ŠzZÅn.çGÔg¶:2181( iÏjØ]Ö’fn^á!

)ªÇt~Å› a LL"——gÑZ™x
¯`(Š7VÆ”VÃO7™D¸XÎ?Ì
”VÃO:™**óóX

Zke~Šzu~gzZe$5±�ÛâNT~

ä(,}JÜ]Æfg)ô/™ZxñÃ a gÎwZv
)ÇVÆaO™äÐI�Ûâc*ZzgZyÜ]Ã

Òy™D÷: g @*NUŠCÙZc*X|]ZÎŠ0u#
LLëZq-çz{~Ñq-¸)ë±Dgì
ŒVJ-(ā…„qÝƒŠHZzgëäæÃV
ÐywHZzgâ"$ŒVJ-VˆāßÍVä

a ‰”VÃÌO™eZÑXt!*]—gÑZ™x
ä�Ûâc*: a J-âÂW\

LLZyßÍVÃHƒŠHìāXÆOÅâ"$
ŒVJ-VˆāZrVä”VJ-ÃO™eZÑ?
Ş̌Zg!”VÃCÙ¦/O:™zÔŞ̌Zg!”VÃCÙ¦/O:
™zóóX)K̈ðÔZ‹Z«òÔÂ[ZÅn.çGÔg¶:6168(

(Hz{æÃVÆ a ²nHŠH:c*gÎwZv!)
ä�Ûâc*:Hvg}4+ßvÌ a a7?W\

æÃVÆa7?̧
qgz!*Ñ¥%]Ðt!*]p[zZã

ƒYCìāŠ+ZsxšZqÐig8-z±ZzgŠ+z
è<ØCÙaÅi0+ÏÅ™«6,izgŠêìX
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Á/5i}6,ŸŠÅ˜Æ
‰Zz‡]ët“{™D÷āøg}

5i}øgZvy™D÷c*t5i}Dq7
÷c*z{zÃÃg7ÔZkßg]qw~…Z7
WiZŠ™Šbe’c*Z75i#ÖÐ',{„™Šb
e’X@*ëtËßg]ÌY,̂7āZ7ZyÆ

©à̀ZìÅ0*ŠZl~)©àwZŠ,X9›
Ð%z~ì: g |]Z1ZÎh+0Hy ~ìā

LLZq-ß&+~ÆÎZøgZÃðÝx:åXë~Ð
a ƒÐgLäZkÃZq-8çâgŠc*Â—g

ä…¬Šc*āëZkß&+~ÃWiZŠ™Š,óóX
ä**gZW»ZÖg a ª¡Zq-µâgä6,W‡

�Ûâc*ZzgZk™̀xÆZg‚[Åˆ°Åtßg]«
�ÛâðāZkß&+~ÃWiZŠ™Šc*Yñ²ë�ä¾¾
§bÆÕz0ÆNhÂhD÷qÑètøg}
igyh+Ýx&â™Ì7ƒDX9›~ìā|]

ä�Ûâc*: a Ð%z~ìā—g g Z0/
LLTäZLÝxÃZ,̀xÅwZŠ~T»
ZkäZg‚[7Hc*ZÐ8çâgZÂZk»ñg{
tìāz{ZÐWiZŠ™Š}óóX

5i}ÃâgäÅwZŠzic»±Z[
øgZçÑ{ZkŠg—h»Dgƒ[ìāCÙ(,Z

Zzgzek,{©à©àÃ@*‘V6,ZLyw5i}6,
¹ic*Š{ŸŠ™D÷XZyª>VäZK˜Å
Zzg{{ä‡ì™gÇ÷˜V6,Zy9xÔ¾d$Zzg

"¾ßÍV6,ÕÆNhÂh}YD÷XZy
ª>VZzgY',zVÃ7̧āz{Z(™ÆZLZz6,
ŠzicÅWvzZZ#™gì÷XZ7¥x„7ā
Zq-Z+¤‰ÜÌì�ë6,ƒÐ(,|™Z(gz

¤‰ÜgBbìZzgZkÐøgZÃðÌ¿—7ìX
Ð%z~ìā~ g |]Z1&ŠZ^g~

ä= a ZLÝxÃÃh}Ðâgg;åāW\
ŠN1Zzg**gZW»ZÖg™Dƒñ�Ûâc*:

]Â³×³Ü]e³^ÚŠÃç�=]á]Ö×ä]Î‚…Â×nÔÚßÔ

Â×oâ„]]ÖÇ¡Ý!

LLZ}Z1&Š!»¥xƒ**e’āÎ
Šg]»ZkÝx6,qÝìÔZkÐic*Š{
vg}Zz6,Zv¬\Šg]zZÑìóóX

Å‡Ð a |]Z!*&Šë÷āW\
ÃhZ÷};BÐ¤/7,ZX~ä²nH:c*gÎw

(z{Ýx}.ZÆnWiZŠìX—guzg a Zv!)
ä�Ûâc*: a »Ñ]

LLZ¤/?Z(:™DÂ»Wv°Cc*�Ûâc*:
»WvggóóX

äZg÷áŠ�Ûâc*: a Zq-Zzg£x6,W\
]á]Ö×ämÃ„h]Ö„màmÃ„eçá]Öß^ŒÊo]Ö‚Þn^!

LLZv¬\QyßÍVÃ±Z[Š}Ç�Š*~
ßÍVÃ±Z[Šï÷óóX)9›(

qgz!*ÑZqŠg$ÐzZãƒZāZLâ+B3ð
GG

V
6,**Y,̂c*uÐic*Š{ŸŠZzgÕŠzicÆ±Z[»
!*)̄áCìXZ¤/ZyÐÃð©à̀xuiŠƒc*

©àÃ@*„ƒÂZke~ŒÛWyœøg~gÉð
™DƒññðÅTyC@*ìā

)Ww/Zy:431( æø]ÖûÓø^¾ôÛônûàø]ÖûÇønûÀøæø]ÖûÃø^ÊônûàøÂøàô]Öß$^Œô!

LLZzg×‚™äzZá÷ZzgßÍVÐ)Zy
Å!V6,(Šg¦/g™äzZá÷óóX
ZÏŒÛWã¬Æ�Z7çs™Š,c*Z7

â™~Ð',{„™Š,c*‡âyÆjZá™Š,1
ZipŠ…ë0™wZŠ¶»ÃðZ(g7X

‡‡‡‡‡
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Šc¤/Š~Æ**Îgä(„ÔuÔ
è<Ø¸òsäÉi0+ÏÆCÙ%Ã',~§b
OW,HìX˜VJ-(„ÆOW,ƒä»ÎZw
ìÂtZq-**‡&ÿELF,Šh+|ìāŠc¤/Š~Å
Á™#¿™äzZà(Ï)oVZzg†]
Æaoƒ™õZŠZâ]Æ%WiZŠZ:ÜzÜ
Zzg©Ñ]i0+ÏÅZ�xŠ„e7g„TÅzz

Ð(Ïz/g~¿6,Z•ðµZW,Z]%A$ƒñ

YÆ¬xZN!*]~‰ 2013 YZzg 2008 ÷X
ÆpsÐ )ÈZzgZyÅªŠ]Šc¤/Š.V

ZN!îJ-:`ÃT»ÃZ+{ºmÎaÆ
qïZyzZgzVZzg)oVäZVc*XZ,âjw~
ƒäzZáZN!*]ÃCÙ¦/CÙ¦/)Y—ZgZ:Zzg¢2.ç

E

G
JZh

�Û~ŒÛZg7Šc*YYXZÏ§bŠ4k5¾æ XIG
Y

Š~ÆzZu]
Æ!*)̄±u»ïÌ½ãÖ[ìX

uÅi1Vqà
Zg[eZ°Æµn¸òuÃ 5 CÙ‚w

vyVg;ìZzgZkz‰ÜoŒÛçVÆ–g}
^g;ìXÓ#ÖuÆZPxÆaP

uz}÷áù™zZg„ìT»¸&+Z_5½3ð GGgKZÞâ
zÅg7g^~Y^[ìā6uâgLÅ
!~¡¦ZzgP�Zg-VÅµ/È~»÷áÄ:

ìXŠ4k5¾æ XIG
Y

Š~ÆzZu]Æ!*)̄)±uât»g
Zzguât»g~',Zñ**xg{ˆìX

Š4k5¾æ XIG
Y

Š~ZzgxZâVÅ¤Ï
psZzgŠc»t¬Ýìā¯`Ôg»iÔ±

ZªVZzg7:äÓxÂZ**×VÜs™Æ8
ZöZs»Zq-òÂ™zZc*ZzgZk6,Óä$V~

¡»�VìXÔt¡Z0+gzãpsZzg$zg~Ã
úc*V™äÆa»°ìXŠ4k5¾æ XIG

Y

ŠzVäëÐH
K?tY+cziZg]ŠZ¼Å§sÐì
~7ÅYäzZàg7g^»_·¢zg~ì:

g7g^~Ó#ÖäZ‹ZsHìāŠc

DÙZgZK̈ãY3ø[ì²zc* 60 ¤/Š~»X
ÑÄÐiZZ+ 1 ÆWiZŠfgZù»Šúòìāt®ZŠ

ìXÎZwz„ìāoqªkB~ìÔHZk
dZyÅ4,Z•ZzĝÃxZyÌCk™gì÷?
xZâVÅ¤Ï»Z0+Zi{ZyÆÒ**]Ð7É
iZŠZâ]Ðƒ@*ìÇ1Z\kZkK~Óä
ŠúîVÆ',@iF̂›ëZ•ðŠ÷XSyqÑ]
Zzg›ëÅgzÝ~‡Z+úZò’q-eZË·¤CÙ

ÐZ%sÅÃðRö Narrative ZØŠg~ÆZk
7Çāñ�Š{xZâVZzg»³x"3‹-)é

GEE

G]Zzg¤/z:
~Zq-¢ÈìZzgZk¢È»ÃZ+{xZâV

rrrrZZZZiiii++++ññññCCCC ////
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Æ‚B‚BŠ4k5¾æ XIG
Y

Š¤/z7VÃÌVg;ìX
‡Z+úZò’q-»Z+Ñwìāº[~

Šg†VZ,¸òzß!*ðô÷˜Vè<ØÆ
]Š}~Z•I~ÃDZzggZ3Š¶zZázzR,i
ÅZq-(,~®ZŠñ�ŠìXtzzR,iŠ4k5¾æ XIG

Y

ŠzVÆ
a3,xÍ̃gppzZáZyzZgzVÅÛA~%œ/~
™ŠZgZŠZ™D÷ZzgQ',uZMZgWäÆˆt
xZyZy»³x¡VÆÜsW6,cZzgZ•ð
ZŠZxÐ¤/m,ZVgT÷X

0*ÎyZXk^Ãg5Å0¤g7ĝ
0*ÎyZ3^Ãg5Sm,ÅYg~ƒä

èI 107 zZàZq-qDg7g^Æ_.º[~
¡VÆŠÃZgR,÷XÜsß!*ðŠZgZ|#Ö

ÅZÏg7g^ PIPS ŠÃZgR,÷X 71 Ñƒg~
~ZÏsHŠHìāº[~º!¤]yÆ

¤/z\ẑ½¿÷X 23

Š4k5¾æ XIG
Y

Š~ÅkBZzghV~°xö
tZq-**‡.ÞF,Šh+|ìāº[~
W6,c7ƒäŠc*ŠHX‚.Wgòr¾wgZ¯

ÑpMVäà{WÃt¸òZ½öyZzgW6,c
¢[tÅŠZrâeZàZzgŠ4k5¾æ XIG

Y

ŠzVÅ#dS
™ä~»°uJ-»x[Ìgì1ZyÆ
gÁƒD„Š4k5¾æ XIG

Y

ŠzVÃ#¦S™ä»ñµï
ŠHXZ[ZyÅ#6,»g~zZg™äÆaW6,c
gŠZÅ©hé EŠÑõ™Šc*ŠHìÔ�Yg~ìX¾qw¾w
gZ̄ÑpÆŠzg~CÙŠy¸Fggìāº[

~g»iW6,cÅàg~cª~zik,Zdº[Å
ö6,7,~ìZzgàg~ÆˆËxº[~
W6,c»W¸iƒYñÇ1Z(:ƒeX

‡Z+’q-eZË·¤CÙZØŠg~»tIiF̂›ë

ÆÐ_.ìāZ#J-ZxZÅ©hé EŠº[~
W6,c7ƒÇÔZkz‰ÜJ-W6,c¢[tƒc*
W6,cgŠZÅ©hé EŠ£/}òqÝ7ƒfXZkK

~¼úZïZzgZŠZâ]Z,÷�¯g~cgWæÆ
³1̧¿:ƒeX}:

oqªkB~ìÔŠc¤/ŠzVÃ= 1X
™ŠZgJ-àäÆa¯Y°Z—**¦/k,÷X
Z7¯g~ÂWŠ¶ÆOñpÐiq¯Šc*ŠHX

¸òZ½öy6,¿ƒ**ecå�7ƒZX 2X
ZkjZáÐ=‡èÃ,̂}zÅg7ĝ
ñ�ŠìXZk~Z½öyÃ**»x¯äzZßVÆ
**xZzgíŠg`÷1W`ÆŠyJ-=‡èÃ,̂

}zÅg7ĝ6,¿7ƒZX
EiÅ5½ø

GÆfg)¸òsäÆZŠZg}Zzģò 3X
sä6,',Z{gZ„úHŠHÔtúzik,ZW;îkÆ
Z0+gÐƒZÔZkÆf)ŠZgÃyßv÷?@*qwZk

Y2017 âga 9 ZæZ],~Åg7ĝ©¬x6,7WðX
ÃÃg¾&+g»Ð÷~EiÅ5½ø

G»çnik,cWc*
p@*qwg7ĝ©¬x6,7WðXHg7ĝWä
~Zâ@*íƒãec¶?zÃ¹zik,�Z:ZGteZg
äzZã™Šc*ìāEiÅ5½ø

GÅg7ĝ6,cgWæ
zik,ZWÅßZ$+h+6,ìX

ZÏ§b®Í-āð E×ÆÜs¬@R6,»ggzZðÆ 4X
a±\gCîÅ¢zg]¶�Ã7WðX

u',Z{úZò’q-eZË·¤CÙZØŠg~äxZy 5X
{0+ZyÅØ¤/CV~SàZYi]**ñV6,¸gC
ZbiZzg8oÅ¶K0+„ÅZzgo]ÌŠ�1
Zk6,Ì»ggzZðZzgÓ#ÖÅzŸs#‚t7WðX

Z#J-¸òsäÆZk§bÆZ•ð¤{
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zÂzÔZñgÓ÷á¶g÷ÐÔŠÔZCön

gìÇX

ˆkZHqÅæÃZzģòsä
Zq-ZëÎZw¸òsäÆõƒ]ZŠZgzVZzg

0*gŸÐìāïZå7g^6,z¤/Zx»æ

Ã¾"$uz}»~)±µVÃŠc*ŠHìÔ
t|VÏgÐ1ZHqÆyy»uz}
™g„÷ÔªCÙy»ÛR,Z,̂egkgeZzgeð)±

µVÆjZáƒg;ìZzgZ’Zðîg6,Zk0*�

ZHqÐHYg;ì�Ï 16 6,Z�»W¸iZy
ggZ@Zg~µ"Ð1÷XZkæÃ
uz}Æa]45Õä GHV$ZzgÛR,Z,̂e&45Òï

H
GEH»–gZ1

Yg;ìXuz}Æa)±ez3,iZŠZg}-8-
Zzgçz-$™gì÷ZzgZkuz}Æ�oÆ
CÙyÅ]45Õä GHV$Ãƒg„ìXœ„ttìā!
WðZö8)±“ýÔxzgC�Û'×ZzgZ+YZzi
Å}.â]qÝ™g„ìXZkuz}~WiZŠò
ZzguryÆyÌ÷áï÷X

BzíŠZ›gzVZzgW@?gppzZá
ôAV»ÝâÁVÃegìteðŠÔ”VÆ;B
µYìZzg]45Õä GHV$&VÆqïZkeðÃ
egzy.VÆaÌZEwHYYìX¾qw
¸òsäÆZŠZgzVÃ̧òsäÆqïhV6,
ó{gDbecXBzíúZx~ÓägzbZzg

hV6,¡÷ìXŒV‡Z+’q-eZË·¤CÙ
ZØŠg~»¹ƒZ]Ü™**"û:ƒÇāLLñ�Š{

xZâVÆƒDƒñZkoÅsäÃZ»s
7ïg;ËZzgÃHAÇ?óó

Š4k5¾æ XIG
Y

Š~Ð�]ùeì?
Šc¤/Š~Ð�]ÆnŠg`fsZŠZâ]

**¦/k,÷X�ZÑsxz»¯»úZxZzgÇgZŠZgzVÅ
ÂzSyZŠZâ]Å§sŠßZDgT÷āX6,¿
cZƒñ%Šc¤/Š~Ð�]e7:
¸òZ½öyÅ.¸òŠ*zm,ÅCÙÔ6, 1X
¿HYñX
¸òZ½öyÆÜsêâ:™ŠZgZŠZ™ä 2X

zZßVÆÜs»ggzZðÅYñX
Šc¤/Š~Å°pÆjZáÐ0*gŸ 3X
ŒÛZgŠZŠàg™}X°pÆçÆK~l

Zsò 56 e$¹Îæ GcÐZ.Š{HYñT6,
˜´äŠ\KXZkK~u',Z{úZò’q-Å
§sÐZ−ZŠŠ4k5¾æ XIG

Y

Š~Zzg�pZg`Æ**xÐ
Zq-„o:òÌYg~HŠHìZkÐÌZ.Š{

HYYìX
»³x¡VZzgŠc¤/ŠzVÆa3,xÍ̃ 4X

gppzZá(Ï;BÂh}YNX
¯Y°ZpVÃÂWZzgº[~Z(¯Y 5X
W6,cHYñT»g_^NzwÎwÓ#ÖÆ
;B~:ƒX

‚¢âewN*îyÔ‚¢£t‰´4lç GE6,¢Zzg 6X
¯g~ŸKYNZzgf)ŠZgzVÃ\dc*YñX

°ZrÔZŠZg{YCZ&q]ÉZN! 7X
Z&q]Ô£ÍgSÔ™BÆ{8Ô¸òz‚bÅ

Æ_. 63 Zzg 62 ²:„ZzgWMÆWgç
ZyzZgzVÅhzTD¯ðYñX

‚¢âewN*îyZ8XR@*i{F,+ßg]qw
YÃWðYº[Ñƒg;rg^ 2017 âga 10

ÐZ}KÏÅ§sÐÔKYäÆWgeg
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6,\ÆZ©â]qÝ™ä~»x[ƒ‰X
ZkÐIÑp',ZŠgZyÃZ}KÏÅ§sÐ

Ô:KYäÆjZáÐ‡âãgµ5XZk
Æ¯g~ˆ‰#$Ã!*³]g;ðÅßg]~
gµ5ZzgZ[WðYº[ÃZ}KÏ~q¢~

ÐZFÆjZáÐˆg~gµ5ìXWðYÃ
YzZáˆg~gµÅ‡.Þf™!*]tìāŠ*
½~6,Z_5½3ð GG×FxÆOñ¤xÆ‚B9~
ƒCì1‚¢âewN*îyR~6,Z_5½3ð GG×FxWð
YÆ‚B9~ƒðZzgZkäWðYÅZhÃ½

7H�Z»sÆpyÆáZŠsìX
u',Z{úZò’q-eZË·¤CÙZØŠg~»t™T$

iPVÆzgU*YÃ 100 ßZYZzg 14 ÎZwìā
gµ~Ÿm“AÇ?WðYÃgµY
ÆjZáÐ‡.Þf™!*]tìā‚¢âewN*îy
Z8XRÆæ¦ZzgßZYÆzgU*YÃËn»Ãð
âFñßw7ƒZXgµŠ¶ÆˆâFŠc*ŠH
qÑè‚¢âewN*îyRÃðgz”»R7ì

"kH{ZK̈ãYâVÅÞŠ]»RìX 14 Ét
Zk6,OW,{�Û&ªßZñâewN*îyÆzgU*YZzg
æ¦Ã‹Y**ecåXøg}°ZrÂx»tZq-
1Š{UìāŒV6,FxÆ‡âã£t÷
Zzgz{Z7XÌ÷1OW,{�Û&Z»sÆ

â{¦/g 28 ”wc±Šg±Šg$+ggLì6ā
YäÆˆÌ‚¢âewN*îyÆßZYÃ@*qw
Z»s75X

‚w 2 úZò’q-Zzg’q-u`ZÅWy¦/¸
Ð_c™g„ìā‚¢âewN*îyÆzZ§ÃK

c=!*ŒÛZƒzÅg7ĝ»©¬x6,W**
¢zg~ìZ¤/øg~°DÆdi9?ç EEE=!*ŒÛZƒ

zÅg7ĝÃ©¬x6,ÑñYä»¬Š}Š,

ÂZkRÃKZzgi™ä~½7gæŠï$ËìX
ZkK~f)ŠZgZyÐøg~Zhìā‚¢
âewN*îyÆRÃgz”ÆRîg6,:Š¬

YñXt±@*gõ»Z•ðZëZzggc*4Šc¤/Š~»
Zq-$+F,+zZ§ìXZk~R,ZbZzgŠvZñg~
Z•ð!*gq-|Æ‚B‡âã»çVÃ7gZƒ**
ecZzgOW,{�Û&Å−ƒãecX@*qwZpWð
WgÆZ0+gZ`Ðá)ZzgR,ZbJ-ßZYÆzgU*Y
ÃÑ®ZŠÎZÑ]Zzg"Ñg)b»‚oìX

u',Z{úZò’q-eZË¤CÙZØŠg~äWðYÃ
17 gµŠ�Yä6,Zq-Z•ðZëÎZwHìā

YÆŠyWðYº[ZLŠí~ñ�Š 2014 �y
²âewN*îy~ZyÅ¯gkpyÅƒàög„ ¸
ßÍVÃÍ1VâgäÆŸÐZ¤/WðY 100 ¶X
ÑDÂ̧Htê»†VZzgjZ−ZgzVäH?

tÎZwÌÂzÔìā‚¢ÐZq-‚I
WðYZLŠí~¸ZrVä7:Ã¯g~±0»

¬YV:Šc*?ZzgZk‚g}‚¢ÐÑmYV
gì?ßZñâewN*îyÆzgU*YÃZk!*]»å

¢ìā‚¢âewN*îyµ/È~Æ‚Bz̧q
5+k,ƒZZzgZkÅö)Ñp',ZŠgZyäÅ²

cgWæ~WðYÉzÃ¹zigZYZzg7:ZfZy
÷áï¸XZ−ZŠŠ4k5¾æ XIG

Y

Š~Å°Zªä7:ZfZy
ÅuJ-ÂéÆâF™Š�Ô@*ëÑp',ZŠgZy
ZzgzigZYÅécúZò’q-Æz̄YZh~
YîXz̄YÅ§sZh»g™àˆìÔŠg`!*Ñ
’k,ÅZ÷á®)J-;rg^Ðg�qHY[ƒÇX

"kH{ZK̈ãYâV»pyì�Ë 14 ¾qwt
ßg]gZ¨V7Y¨ZzgZ»sƒ™gìÇX

‡‡‡‡‡
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›ãHìZzg›yÃy?tZq-Z(ÎZw
ì&Í™CÙZK̈yªZyƒY@*ìXZIŠZøZzg
™r#DCD÷ā›ãZzg›y~(,Z�Ût
ìXZq-¿äÝ7,JZzgZsxJw™11Zk
~›ãZkz‰ÜWñÏZ#ZkÆZqwzZdw
™ÔZzgZiƒVÐXZ¤/ZkÅgzi%{Åi0+ÏÆ
©Ñ]ÔZk»AŠ+ÔZk»»gz!*gZzgZkÅ
5i#ÖZsò¸Z2ÆÐ_.7Âz{Zsx
Jw™äÆ!*z�ŠÌ�Ûd$»g~Ô$+Šc*„Zzg˜[
ÒãÐ»x©8ìXz{›yÂ¢zgì1›ã
ÆZz™sZzg›ã»�8çXL»ïZÌZk~aZ
7ƒZXz{›yƒäÆ!*z�ŠZ©Äg!*ã»
cz»g7ÉÜs**x»›yìX

ZI-g\Zzgæ¾êÆßvCÙPÝÍ7
1ZÜtz™ŠZgZzg»gz!*§§]~z{ëÐ}
4÷X„CÙz{›y71LL›ãóóÆ9

Zz™sz¾Ñ]Zy~0*ñYD÷X$+¬Ð
øg};V›yÂ{]Š3ðŠï÷1›ã
»**xz¶Ky7MX

›ãHì?›ã**xì°wzZ»s»ā /
Zq-›yxZyg¬c*ÆCÙZŠÌzZdà~ÃšgØ]z

\gl°w�ÛZë™ä»0*Èƒ@*ìX
›ã£tÅZŠZ5»**xìāZq-™Ô /

›yCÙqª~£tÅ0*‡Zg~™@*ìXz{ZCh
gh@*7ZzgŠzu}Æh6,¸ï:ï7™@*X

›ãçÑ{ÆCÙ�ÛŠÅ½zF,šMÔZkÆ /
´`ç„ZzggziÇgÆÈzn»**xìX

›ãtìāçÑ{~)zZ]‡ìÅYñ /
Zzggc*„ÆCÙ¾d$ZzgZ÷Ã7V£t�ÛZë

GYNX
›ãZkZ%»»Ÿ™Cìāgc*„Æ /

"gziÇgÔZ�VZzg�¤̈9VÆzª`»
ZÈxHYñZzgZyÃi0+ÏÅÓxœ—Åàð
YNX

›ã$zgzVÃ¤‰Ü�ÛZë™ä»**xìX /
Zk~ÂVZzg**ŠZgzVÃ¤!gZzguâtŠZgzV6,
¯EqÝƒCìX

›ãCÙà~ÃfZCgZñÆ',5ZÖg»h /
«™CìX›yçÑ{~Zq-¬xWŠòxZy
z‰ÜZzgÑZÁÐšpst7bYìāâw

ÔÆâw~ÐW\äZCt]kùŹc*?
²ZkÀ}ÐW\»]k:0YåX

›ãtìā‚bÃëw�Z[Š}™ /
t™Šc*YñÔt7āZk6,ÃðŠiÎ™ZÐ
¤/ëg™zZŠc*YñX

›ãtìāxZy6,ÎZw™ä6,ËÃñgŠ /
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Z²ZxIZ™Zk6,Ãð�ÛŠ̀x¬Z+:ÅYñā½}
…ÐZÐËvZàÆZ−gZV™áYN

ZzgZk̀Z]qZ:ÎZw6,z{7:ÆƒzŸŠ»
¶K:¶X

›ãtìāCÙà~Ã1%™ZzgZg!*[ /
ZMZgÐZ%s™äÅåWiZŠ~ƒYègÎ

ÆCÙ�ÛŠ»tãCŠ~hìX
›ãŠgCâjwÃ™s_Zgpp»**xìX /

›ã»0*È›yŠg½VÔ0*gÃV7ŠzVZzgYßVÅ
™«™@*ìZzgz{Zypzg]¸m£â]~
�kÆ{à÷Ôrf$Å{àeÒVÔWñVÔúV
ZzgF,1iÆ½7¥XZy!*¨V~`Dƒñ
7ŠzVÔÙVZzgHg-VÃvy7à@*ZzgvÃV6,

ºƒñ0*yÅucg7¥X
›ãuZuŠc*-$ŠZg~»**xìXz{ËÃÁ /

âLZzgÂ%7ŠîZzg:Zk~7g}ŠZxá™
Šzu}ÃÁ½Š~YCìX

›ãtìāZq-�ZâYªCÙ™ÆŠz� /
ZâY�Ûz|#:ÅYNX

›ã!¸çEL¡zDZzgPZŠzt�Ûz|# /
™äÅ¬ZYi]7ŠîXZq-E›ãgpp
zZÑ›y%aV~uc',ZŠ{Ô‰~~¨g8-
ZzgŠzŠ|~ØZzgEzV»0*ã75@*X

›ãgc*„Æ£tz¸Z2ÆZ�Zx» /
**xìXu»gÅ§sÐCÙY,̂LZŠZ™ä»**x

ì@*āgc*„Åu¢oƒX
›ãz°zVÅ0*‡Zg~ZzggØ]:he»**x /

ìX
›ãÃZCäzZá›âVÆyzVÆ /

ÏÔöÔ#}Ô!*BgzxZzgZgŠ¤/Š»âjwnÏZzg

WßŠÏÐ0*uƒ@*ìX
›ãZK̈âVÆ´z{YâgzVÐÌ›z /

\g™äZzgZyÆ£tZŠZ™ä»**xìXz{
Zz.$Ôh̃}Ô¢ñZzgÈÚVÅgÏeLgppÅ

S™CìXZL´`Æ´z{Zy"i!*âVÆ
´`Æn].h+Ë{ä¯ä»¬ŠîìX

›ã»0*È›yZyœ¿YâgzV6,ZÚ /
„1úeZmìAz{W‚ãÐZVÃXYèZv
¬\»Ì¸Zßwìā:

ŸøiöÓø×$ÌöÞøËû‹º]ôŸ$æö‰ûÃøø̀^!E]ÖfÏ†å(OOND

ËYyÃZkÅ¤‰ÜÐ(,|™1: LL
Š~YñóóX

z{YâgzVZy6,ŸŠÌ7™@*ZzgZyÅgzK
0*ã»ìwg‚rìX›ãtìā¡ZK¯]
ÙðÆn¶t6,0+zVÃZK÷ág^rV»
¶K:¯™ZyÅYy:àYñX

›ãDŠz4»**xìX›˜´~ZdŠgz /
ÅŠgo{Zzg].h+§iÆÃ{äƒD÷X

›ã÷áCÙZƒV6,^ÆŠzgZyR,Š¸Z2 /
ZzgR,ŠWÅ0*È~»**xìX

›ãtìāÎð’Zzgðag~:Å /
YñXZq-C›yLag~Å’6,3**å@*
ìZzg:ag~ÅðÐgz×¢ÅgzÝ~ŒÛWy
Åˆz]™@*ìX›ãt7āõ…~ŠZzgŠv
Š´WÖ~)‡âãð³ZEwÅYñX

›ãZkZ%ÅÌZYi]7Šîāu»g~ /
Z6"ÖÄi6,PZù`Î™ŠzuzVÅYGZŠzV
6,**Y,̂ïHYñXŠ+ZsxÂ…ŒVJ-

Ş̌Zg™@*ìāTäËÅi}6,**Y,̂ïHÂ
gziˆ[i}ÆZÏ•}ÃZkÆŒ»ît
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¯™ZÐ±Z[~2™Šc*YñÇXZk©Ã
ŠÚzZáÈZāÐātìz{¸šTä
#VÅi}EÙ\™à¶X

›ãt7ā9xa¸VÃZKÒƒk /
Å®mJ™ˆZiZVOÌ™Šc*YñX

›ãt7ā±YVÅ÷áŠ~ŒÛWyÐ™Š~ /
YñX

›ãFgzVÅÈŠ]ÔÂVÅ}.#ÖÔ" /
–gzVÅæŠ™ä»**xìX$+¬Ðøg};V
ÂË**�ãqŠX~iÂc*huƒäzZßVÅ

ÙAÐg¶J-ïwàYCìXZyÅ{c*V
ñ!*bZzgŠv‚âyZhZ1Y@*ìX)].„Š]
Ç÷÷Ô›ãtìāz;VÜs„Š]ÅYñ
1ŒVÂúi-VÆ�DZzgKÅIDCVZzg
DJ-Z@*gnYD÷X

ŒÛzÈZz\~�Ûz¼ZsxYðeƒZ?
@*gõZsxÆ_·ÐØ¸ìā›âV
äÜ¢ï

E

G

LgZ”{ZzgZkÐ¼²āˆJ-¾§b
F,¹ÅoiwðXXZknā—gÑ

Ôô/™ZxÔ@*ÉÔZsZmÉÔZ[z A Z™x
»Ñ]ÆZuZgzgñiZzgŠ* ZssÅF,šMÐ

ÆuhgZiZy6,ÈVƒäÑXZÏ›ãÆ
�ZCÙäZyÃz{c*ŠÇg¾wZzg²z`õ�@*gõ
Zsx»Zq-Z̄!*[0ŠHXígZsð»ZgègK
Zq-gzZe$Æ_.aŠ{ZzgŠzu~gzZe$Æ_.
!*KÑÄ%,éJ-’ŠHåXZÏ›ãÆ
�CÙäZyÃõZîV»)�ÛZzg«gzV»âCÙ¾Zu
¯Šc*–w´)ZDw:

Š“ÂŠ“÷Šgc*Ì:gh}ëä

+

?

ç

E

L¬]~ŠzhZŠØh̃}ëä
²z`z¾wZzg›ãÅZkxZz[W�Û,

ŠZ*yÅÞŠ]@*gõ»wswsŠêìXZ#
J-Zy%ŠZyh~›ã»6ðKñbyg;

z{DÔéÔZÜtÔZK̈+MZzgWŠè»Z�ZxZzg°w
zZ»s»1w!*Ñ™DgìXZyÆ²z`»Ò

ÛZ`g6,(,~W[z@*[Ð-Š$½5éGg;1
�4ZyÅ›ã»z„�CÙi8-WßŠƒ™$zg
ƒäÎÔZrVäZsòZzgg!*ã¸Z2zZ©xÐ
gz¤/ŠZã»¿ÑzqHÂZy»tY{z°wÔg−)z
Š$+/Zzg‡²z`Å—akVÐØƒZ,x

vkV~ËƒäÎXW`Š*½Å›Z)›ã
ÆZÏizZwÅì1rŠZ*yìX

Zkz‰ÜŠ*~½ãZq-Zg[�k™zhÅ
M®ZŠgppZzgŠ*ÆŠzäðz‚bÆâ´
ƒäÆ!*z�ŠZ#Ö0Z̧Zx¬Ý~gÎZZzg"
c*gzæŠÇgƒ™g{ˆìXòÔZjjîyÔ²ZtÔ¦Ô
',âZÏZÝZ0Z‚:ÆÄZ**]÷X›Z)ÃZy
˜´~AYãzâàvyàc*ŠHÔZÏ$zg

›ã»„³ìXŠ*~!*j˜´Zsð~
ÃðZq-oÌZ(7�pŠÓBñX

ZkÆ',@ZsxJw:™äÆ!*z�ŠZI
-g\Æ´z{uÔÃgc*Ô@*ÇZyÔê7gZzgætê
ÆŠv˜´äLL›ãóóZC™Zsò¸Z2Ã
F,ÁŠgzŠc*ZzgÇgCÆ›âVÆÅñƒñ
²z`6,ZCºZzgï)1XëÝÍ›yÂ¢zg
÷1›âVÆx�CÙLL›ãóóÐ{à÷
²ZIf[ZzgZIætÝÍÂ71�CÙ›ã
ÐëÐ}WÐ÷X¸zzìāZ#Ö0

ŠvZ̧ZxÆŠ„ô÷X
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ëùF,¹™Mh÷XXX?Zg»ðªZzg
F,¹ÆÓxgZ5ÂëäpŠÈ™ŠØ÷XZ#
J-ëZKii0+Ï~LL›ãóóÃZ(g7™,
ÐÔZsòšgÆ_.ZKi0+7V»egR,%A$
7™,ÐÂfªZzgŠc¤/Š~ÆîÃy"
kHƒVÃñ]Ðhg™Dg÷ÐXZsxJ-
g‚ðùÅYñ?Zk»ÜsZq-„gZ3ìZzg
z{tā›ãÃnZ(gHYñX

W`ÐaŠ{Î‚w¬ëä¸§iZ(g
Hå1Pœ-VˆZk§iÃghŠc*XZkÆ
',@ZIf[äZk§iÃZ(gHXDTÆ

0¹Y@*ìātñðÅ@{÷Z_ìÔW`
¸÷Z_¾Æï~ìXXX?;zgeÔWxgeÔ
"`Ô;àw',vÅYç])-EgbV(ÁÆ
0*k÷XXX?u¤y)ã(Ø¤/Ô]gpy

)¤6,b(Ô345é X
G
F

N*QZzgŠv$Z%ZnÅ{Ø
ŠzZ×VÃy»g™g;ìXXX?›yc*)›XXX?
ë±¡¬]6,CÙÒpÐ)±¡¬]ÃYV
F,ßŠï÷XXX?&ÎÅ0*ÎãqÅOñ!*g{
ÎÅY0*ãqYVyh+D÷XXX?ZknāZy
Z̧ZxäëÐøg~÷Z_á™ZÐZKi0+7V

~÷áï™ÆZyqzVÆ£gÃ—HX
DÔ2Ôˆg]ÔZÜtÔZK̈ãZŠZgÔz‰ÜÅ

ŠgÔz°}Å0*‡Zg~ÔCÙ§bÅ¡¬]~7Z
6¾nCÙ%i0+Ï~z{ëÐWÐ÷X»lW`
Ì›âV~tZˆkaZƒYñāZK@{
÷Z_ÃzZ:heÅÃÒ™,X›âV~

LL›ãóó»{Ø�CÙaZƒYñÂz{Üs**xÆ
‡‡‡ „7É»xÆÌ›y0YNX
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ZÖg±e$
Æ**T$œgÆ****Zzg**ã PAT *¸â{HxZg”úŠāZw)—ÔZS-(ÆzZ−Hxâg·Ô̂Ñ1V

CÙ~7g(Åœ/yÔHx™*j)auŒÛ7¡¥/|(Å PAT YyÔHx·‡Ì)Ñ1V(Æ¸ðÔHxqYYzh+)
85Òð
E

FÇt(ÆzZ−ÔHxZDw÷á{)¥/Jñh PAT zZ−{ZzgHx†Z;k,ÅŠZŠ~ÔHx{Šx@ZÑZ¹)Vœg

z;h~(ÅzZ−{ZzgHx¬$+\#Å‚kÔHxŒ·²)ZsxW!*Š(ÅÇÔ“ðÔ�ZV‚!¸�Zzg�ZV‚!7Ô

HxfzZ3gZ)ZsxW!*Š(ÅzZ−{ÔHxz‡gZ£)ZsxW!*Š(ÆâñVÔHx8[‡Šg~)ZS-(Å@*ðÔHxÃgzt
¬Þ)Í̀{(Å‚kÔOZzgâñVÔHxxV‚].)Í̀{(Æœ/yÔHxOZ£)Í̀{(Å‚kÔHxqY"

)Z÷’q-I/(ÆRÔHxb{y)gY:(Å‚kÔHx·")½ZàÔÃ&Ïî HZg$›Ðö E{y(ÆOÔHxgZ”šw

ògÔÃ&Ïî HZg$›Ðö E{y(ÆzZ−ÔHxàk,Z£i×)ògÔÃ&Ïî HZg$›Ðö E{y(ÔHx¦8[@÷á{)YÉ UC )**òzƒ
Ñƒg(ÅzZ−{ÔHx·Zsx PP-159-BTMQ |Z](ÔHxGZ£#$)¼g(Å7ÔHx·Zaz)œg

!Ñƒg(ÅzZ−{Ô 151 ÑƒgZ™g`ÏÏKz~%œ/(ÆzZ−ÔHxgZ**Š�ŠZ£)œg88 PP-161TMQ )œg

Ñƒg(Æœ/y�Ûi0+ZgZzÔ TMQ (ÅzZ−{ÔHxgZzúŠ³m,)**ì©]¬) 161 Hx·")**T$œg88
(ÅzZ−{ÔHx·„k PP-159-C Hx·gpyZ-!)**ò7Ò¨éG]ŠgzŠz„Ñƒg(Å{!ÔHx·Zg”)**òzƒ

)‡W!*ŠN*îy(ÔHxqƒ¥Z−+ÆâñVZzgHxqƒ†ZX)Ã;^(ÆRHx·Z�³)—ÔZS-(Ô

Hxo·Îy)qƒW!*Š(ÅZâÔHx·Z-[g×ãÅzZ−{ÔHx¬%ÎyÆzZ−ÔHx´)ZˆyZ£âg~

(ÆOÔHx 171 (Å˜ãÔHx¤gtúŠez¤/)88 171 )qƒW!*Š(Æ¸ðHxGZ£ÔHxiây¤CÙ)88
·ZËtzgu)âà{zg»V(Å{!YyÔHxiZ@gg~ÆzZ−ÔHx×iZ£)âà{zg»V(ÔHxpZz·âh+

(Æ 92 )»ñé(ÆRÔHx¢Z£)»ñé(ÆRYyÔHx„úŠ)»ñé(ÅeÔHx{ŠxZ»g~)88
(ÅzZ−{ÔHxàg 95 (ÆzZ−ÔHxZºZ)88 95 (ÅzZ−{ÔHx†Z°ƒs)88 95 OÔHxiZ@iÅ)88

@�S)Š6jg(ÅzZ−{ÔHx�æW,)j~–(ÅzZ−{ÔHx·×i\#)«g~(Æœ/yÔHxYzh+ZDw
(ÆRYyÔHx 106 (Æœ/yÔHx´)YÌgc*n)«g~(ÅYÕYyÔHxqƒ¡)88 57 )88
(»¸�ÔHx÷á@ 105 (ÆzZ−ÔHx™',Z|)88 98 (Æ¸ðÔHxe0+#$)88 193 eZË·Zr)88

(Å@*ðYyÔHx¤̈@z)ñczZÑXß(»¸�ÔHxgæZ£gŸ)¬gszZÑ(Æ 106 Yzh+)88
{ßYyÔHxgZñgc*nZ£7w)v{÷á{}(ÔHxpZzYzh+Z£)Ã^9Ÿ0î FH(ÆRHxuZ`Z£ÔHxeZË

¸g{¼ZsxW!*Š(Å‚àÔHx UC z‡g@)**òŠú]zF,šMZsxW!*Š(ÅzZ−{ÔHx¦úŠ@÷á{)**ò’q-

eðuñCÙ~¸g{¼(ÆzZ−ZzgHx·gc*n].zyuå)™Zc(Æ¸ð,ñZÅ:ö XW Unit ·́Z−+)**ò
ÐZÙw�Ûâñ‰÷XZ**vzZ**ZDgZâyX

%œ/~óR,f$ZzgÍ̃ŠgzŠ~ñ�ŠZx[ä]%j}Ån]z„ÆnSàŠ¬ÅXZv

¬\%j}ÆŠgY]—�ÛâñZzgßZ”ÃñÕZzgZ̀x«�ÛâñXW}
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u`ZÅWyZÚDZ&+c*
u`ZÅWyZÚ¢4-ô

E
G
GZhzƒÃz&+cZ&+c*ÃÉ½0îGf!XwÆik,ZOx¾gZ_~�Û~ƒzpHÎc* /

ŠHX8Æ8Ñây~jw85¾æ FE
Y

~&Òï
G

E~Îñ‰H~%ÉV»�Û~sBZ\™äÆˆZ7ZŠzZc*]Ì
ÐiZZ+%ÉV»Šy½sBZ\™äÆˆZ7ZŠzZc*]Ì 800 âCÙeZËzVÅšä 8 jŠ~IXH~

Š,XeZËzVÅš~Wgðbu(ÝeZËàc*gÐÔWð(ÝeZË·ÐÔeZË”tZ£ÔÇÑß¡eZË
�Ûh+�Ô¾w‚ÛceZËg%yÚ{{yÔeZË¬ÝZzgeZË;/Zy÷áï¸XH~eZËzV÷BcZzp
Z6sÌñ�ŠåXMVäWäzZá%ÉVÆ‚Bå¬zyHXeZËzVäH~WäzZáCÙ/Æ
%ÉV»sBZ\HZzgZ7´Fg~ÅjzDŠ¶ÆˆZ7Fg~ÆjZáÐ'×h+�Û~Ã$hÒ5ë E

EYÌ
ÅXZkñµ6,H~WäzZá%ÉVäu`ZÅWyZ&+c*ÅZk#ku¤/òÃuZ;X

Y~ 2017 u`ZÅWyZÚDZ&+c*Æik,ZOxu`XÅZ&+c*äŠ‹~Â{‚Ñ:zg®,-¢2.ç
E

GJ /
Ñ•ÅZzg�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å%zVÃÃ7HX¸gCàEŠ‹Æ6,ZLyZy~ÃÅúö

‚wÐ¸g]~Âƒg;ìZzgZÐZ¨Æ 44 »¬@~Zq-ßJ-Yg~g;XtÎZŅ̃ZòZ-.$¦/¸
ƒÐ(,},-¢2.ç

E
GJƒä»Z³ZiÌqÝìXu`ZÅWyZÚDZ&+c*ÆœgHx¦**ŠZÅu',Z„~

u`XÅä¬@Ã~Ñ•ÅZzg�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÅZ‹ÔZgŠzZzg²!ÃZzgDÙZgzV
æ!*]Åe~z~em,ÃúöÆa7HXZq-ßYg~g�zZáZ-.$~ziR,iÅ(,~®ZŠä�ZÑsxÅ

Šg,ZzYZèZ<ØÆgZÉƒVäÌu`ZÅWyZÚD ÃÆZ6w»zi^HZzgŒVÐyh+Zg~ÌÅX
Z&+c*Æ,-Z6w»Šzg{HZzg�ZÑsxÅÃÃŠ¬XZkñµ6,ZrVä�ZÑsxÅA}.â]ÃuZ;Zzgu`
ZÅWyZÚDZ&+c*ÅZk»zlÃ¹IHX

-**y:u`5ZhZ‹¤/cÃ±»Z4~Çg
u`ZÅWyZÚD-**yÆ¯gxu`5ZhZ‹¤/cÃ±Æik,ZÈxu`ZÅWyZsîWngg~Ô

ÔziZg]êWgegÅM Kiramida Vasiliki Z4~Çg»ZÈxHŠHXÇg~ziZg]èIZñgÅúÒ{
ÔIkonomopoulos Ô-**yÆczsÅ!*w) Mr Takis Zzg Kostadina Kosta Giota Geroyani

u`ZÅWyZÚD-**yÆ**òÝx%̈‡Šg~Ô0*u45Ò5ë XGE×wZhzƒÎ‚Ì-**yÆœg¦·ÕZzg�g
¤gtÉZèIÔ(ÏZzg�Y†]äÑ•ÅX

Çg»W¸iˆz‹ŒÛWÈˆÐƒZTÅXŠ]´)qƒ·âZiDÙZgz~äqÝÅXu`ÆÃ±-**y
~_ño]7KÔ²÷á÷Zëä-**ãZzgÝxuzg‡Šg~äZgŠz A Æœg=Š@‡Šg~ä!*gÇÓt~

i!*y~Õ"$Æ�ÛZøZ�xŠØXu`5ZhZ‹¤/c-**yÆœg%iZZëYyäÇgÆÑ»Y»]tZŠZ
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HZzggZzMYZ/Æ_Z{ziZg]èIZñg-**yÆúÒ{Ã�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÆF,9*î EGZÅWy²Ãy
ZÅWy»Z‹F,À�gj7HXÇg~Hg+äZÚ¢4-ô

E
G
Gg̃ÆjZáÐu`ZÅWyÆ¬@™ŠZgÃ

yZ`d7HX

̀*:-Z+ZzÆ¥»u`ZÅWyZsîWn',Þ»Šzg{
)WðZZpe~(Æ�ZK̈ã International Youth Voluteer Service ',Þ~-Z+ZzÆZŠZg{

}.#ÖÆaF,šMqÝ™äzZá¥z¤]]äu`ZÅWyZsîWn',Þ̀*»zi^HXT»ZOx-
Z+ZzÆzg™¦·W�äHåX',ÞZsîWn~¥z¤]]Æ‚BŠz]ÅÜƒðÔT~u`
ZÅZy',ÞÆóR,~¾w·Zg÷áŠäZ7u`ZÅZy',Þ»¬gs̀ði!*y~7HXZkñµ6,¥ÃCc*ŠH

āu`ZÅWyZÚD',Þ̀ðÎ‚Ì~Zðz›Ô¸ðeg}Î̄z&Ò3¬.ç GG
EJZzg}.#ÖZK̈ãÆ�xÃ¬x™ä

~ẑs¿ìX
Zkñµ6,qƒ¤gtZuåäè<ØÅZÌz¢zg]Æñçq6,ZÖ§ìwHXZrVäŠ+ZsxÅ
YöÃÒy™DƒñZk~}.#ÖZK̈+MÆU6,-gzÝeZàāZsxZK̈ãi0+ÏÆÓxUƒVÆ

0gZÉð�ÛZë™@*ìZzgZkÅx]¬ÝZK̈+MÆaZðzsäZzg#bÅJ-$÷XñÆWy~

¥ÆÎZÑ]Æ�Z!*]ŠØ‰X

»!ÃÅxZ�y½d$gzúð 73 u`Z�mÎ‚ÌÅ
»!ÃÅx 73 YÃu`Z�mÎ‚ÌÅ 2017 âga 07 u`Z�mÎ‚ÌÆik,ZÈx

Z�y½d$gzúð»6,z‡g6,z¤/ZxÂƒZXZk½d$ÅœZg]u`ZÅWyZÚDÆœgHxeZË
@[Z−+äÅX�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äZkx»x!6,Sà�xŠïƒñ�Ûâc*:
LL)~»çVÐëW}(»[Å»g~6,’q-u`ZÅWyÆgÉƒVZzgZ*Z~ZöÆf)

ŠZgzVÃIg·ŠŠêƒVā*(»[¤AVc].h+ExÆ”wÆ‚B‚BZ7ZsxZzg0*Î+M
Ð›™äzZÑZq-ZYà~¯ñÇXñ�Š{±Âx½Zzģò(»[ä¸xÃ„Zzg„~Z_Og~
2HXÅ<å X

EZZ•IZ:ÎaÃ$+%ZzgZq-¸x“Wc»[½Ã)~¢zgc*]Æ_.eJÜƒÇóóX
½d$ÐHxeZË@[Z−+‡Šg~äæ[™Dƒñ¹:

LL#̄ÎaÆ‚B½Å�ÛZbÆxZsòÔ¸òÔZK̈ãZzg#kÑÃqÝ7HYYX)
q¢Æ‚³Ô�YÔçÙgD**]Æ_.”VÃ(»[:7,J™˜ªÆZ0+ƒzVÃ'×h+÷ZH
Yg;ìXu`ZÅWyDÔZsò¸ðeg{Æ�ÛzrZzgïzZðÅZq-¬K’q-ìXu`ZÅWyÆ
Z0+gzyÛzyo‡ì%zV(ZŠZg}ÑbpZ0+Ï~ZŸ†Æ‚B‚BQyDÅ\kugì÷X

DÙZgÐiZZ+Zd½c*CZ‚E+{Ôel,|ÑÄÐiZZ+ 10 ÐiZZ+jßV~ 650 Z*Z~ZöÆik,ZÈx‡ì
a ¥z¤]]Ã:Zzg£g~½�ÛZë™gì÷Xu`ZÅWyÆ(ÂxÆZ0+gZsxÔG½
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Zzg0*Î+MÆ�ÛzrÃZq-{m£xqÝìóóX
½d$~u`Z�mÎ‚ÌÆZ*e~HxgZ”qàòä»[Æ}.z{wZzgÑe$6,
,Ð',$¨45ë G

EEEYŠ~X
HxyxâZioZ7g)**òZd(äZLæ[~¹ā›�d$Zzg@*gõÐ**©Âh™)›�d$

Zzg»g**ñVÃµ/È~Æ�¸ò»[~÷áïHŠHTÐ0*Î+MZzg‡.Þõ›@*gõÃvy
»!Ã~Z&q]Zzg*»[Z*Z~Zö»÷á0+Zg»g**)ìX��ZÑsxeZË· 73 àc*ŠHX

¤CÙZØŠg~»!*Ñ½Æ�ÛzrÆnxzjy»Zq-ZÖgìX
u`-Eg;ÑƒgÆzZõe·HxeZËZÅ¨g~ÔHx',B],)g(·ZDwÔHx™9)g(·Z£Ô

Hx÷á@"ÔHxZ£âZiZÜÔHxYZ*oÔHxg=ÜÔHx6,zW·ZDwÔH)eZËZÞW�Ô
Hxàk,{yÔHxuŠZg÷á™'×Zg~ÔHx1E~ÔHx²Ãy-ŠÔHxZz‡gÔHx¢ZvzZzgŠv
äÌ½d$~SàÑ•ÅX

åiR,“Ó»ZZŠ
â{ÆŠzgZyu`âewj²Ôu`¤/ZÎ 10 u`Z�mÎ‚Ì)R,“z8-(Æik,ZÈx¦/¸ /

Z»î&454ø

EHEHÅR,“ƒ_ìZzg 30 6,$k5Îæ
E

FEZzg 200 åiÔ 1000 j²Ôu`êj²ZzgÑgwƒxj²~

tåiR,“zg¤:»Ÿ7gZ‚wYg~gLìX
Yu`¤/²²g~jwnàÈy)^Zw(~u`Z�mÎ‚Ì)R,“z8-( 2017 †g~ 30

Æik,ZÈxåiR,“zg¤\»ZZŠHŠHXT~nàÈyÔ&Ïî G%ÔÃ^a@gc*VÔŠgZ!Zzg+B5å
F

FEÆ
Effective u`âewj²Æ6,$k5Îæ

E
FEZzgåiäÑ•ÅXe÷eZ],IR,“Hxz©Zºä

¯kÃ8™**Zzg , ÆñçqÃÒyHXT~”VÆgzbÔe» Classroom Management 

ÔCommunication Skills “WÃVßVÆfg)ÒyHŠHXZkR,“H Effective åiÃ
Ã4™äÆjZáÐÌ-¼ Confidence Zzg Body Language ÔCommunication

ŠØ‰Xzg¤\ÆZ!x6,Ñ»Y~u
"3©5»4

ø

H
G
E

GHŠ�‰X
uÍŠJ~R,“z8-ÅY+$ÐåiR,“zg¤\»ZZŠHŠHT 49 Tail u`âewjw /

ÐiZZ+Ñ»YäZkzg¤\ 40 j²äÑ•ÅXu`j²Æ6,$k5Îæ
E

FEZzgåiÆ½ã 7 ~u`Æ
Æu`âewj²÷áï 98 N.B Ônà�5ÔŠgZÔ‚-ZwÔâà{ÔÑ1ãZzg 49Tail ~z1XZyH~

Behaviour Management,  Discipline  Communications skills Zkzg¤\~ ÷X
7g~,Æ‚BÒyHŠHXzg¤\ÆWy~Ñ»Y~u

"3©5»4
ø

H
G
E

GH„G‰X Ã ÆÄZy
‡‡‡‡‡
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