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)qƒ†ZBgqƒ(

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)3



)ZŠZgt(

I}0ã~¸g~ßXXXXX
™Z3@›ãÃZ%MÐzZ:áWc1ZÌtZz.Ë™z7̂´ZknZMZgÆZ-ZâV~

Z0g{äÉñ�ŠìX4*Ãg^äZ+WgZzÆjZáÐêŠ}™Çg0gkVÆn)]~ZŸ†
™ŠcìX(Ï¤â¤ò»¤Zs(|g;ìXZ0gkVÆHÂZFÐYg~�XZq0gK~ZÁVÃÌ¦
GYä»ŸYg~ì�Çg0gkV~1�{(:¯nZzgZ[ŠZä™êÅWk6LLôpóóp~ÒWyÆ

âÞÃ*Ü!r~� 19 �@�(ÏËðÅjZ!!g~Ðôpg{™ZMZgÆZ-ZâV~VÃXZk{|~
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äñ�Š{ÂxZN[ÆÜsŒz]Å»wŠ}™(Ï&Šg-VÃª]~eZwŠcXZy

»æ[I}0ã~¸g~ßÐÁ:åXZrVäÖ~:eÛñz4ÆËZg~Åg¥Z½qÐ”Z
Ðzi-»Ð÷Æfg)æ[HXšµ*Ü!r~CYz¤]]»ZÚ(ZZ½qZkÐI7Š¬ŠZgŠ¤ŠÅ
�áCÙZ�CYZzgâ�ZâVÅ(~®ZŠÆ!̄Yxƒ_‰ZzgŠZ@™rZzga'YJqVÅÑOÐ‰�Zk
!]ÅU3g„‰�7g}0ÎyÐZqÑÄÆŒÛdDÆ\Ð�ZÑsxÃGWñ�XeZË·
¤CÙZØŠg~ä¹�oz̧x»ŠÔ™2ZzgZYg{ŠZgZ:ÂxZN[ìZzg0ÎyÅ(„ZkÆªxÐZ[J
P{0ZâVÐ!CÙ7WmXZrVä¹�p~¯`Æfg)WñÏZzg:ñ�Š{ÂxZN[Æ�ƒäzZá

™zhgz9Ð±ZY@ìXZqH6Ì™zhzV 25Ð10 ZºVÐXñ�Š{ÂxÆ�¸òZÔ»ZqI
»PÜsƒ@ìZJñ�Š{ZN!Âxñ�Šìp~L7WñÏÉgc„D`ƒC¬YñÏX

Z$ÂƒD7�Z[¸xÆ0kŠzaZ$lç JE Fair and free ZN!]ÅgÌÃ/ge7¹YYX0Îy~
�ñ�Š{ÂxÃXácgc„ÃXZ¤gc„XãìÂñ�Š{ZN!ÂxÆÜsŒz]™*ƒÏXúZxñ�Š{Âx
ZN[ÃšŠ™Š,Yèp~»tzZugZ3ìÔÈztÐÌLp~7W$ËZkgZ5ÐZ*gÅ“ÏXZrV

ä¹�¬@R6Z[/geÜs£Íg÷»*x7ÉZÐ/g~xZãÆ‚B̈HY@ìXF¹cC˜´
~Ó#Ö¯ä»6Z‹Ì/g~ìZzgZ0ZixZãÌ/g~ìXz;VúZxÃËR6ÌÃZ0Zi7HY@Zzg
/g~ÄÆZ0gZï[»¿ÌYg~gLìXøg}ŒVÂ¸òZŠZgzVÆf)ŠZgZyÃÓ#Ö$s„$wŠc

ÔZ%MÔ”ZZzgŠvf!˜´~Z(7ƒ@Ôz;VîsæCÔz‰ UK Y@ìZzg(Ïë»V™Š~YC�²
æCZzg¿æC0åVqÑ]Æ_.úŠ~YC�X

$¬Ð0Îy~/g~6Z‹ZzgÍgSŠzâV7�XŒV™2ÄÃXäÅ!'ƒCgS
��ëÂxXäÆnZq�Xt¢ŠZ]Å(„ÃXäÆnZŠZâ]�Zzg¼7X

ZrVä¹�ZŒZ$~ðhZZz6nƒÇXº[~ZqgN¤z\ZzgWYñÇX�ñy�|~

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)5



7ic½ãz„gìÏðh}�ÛtÆ‚B6JéZ{~ÌZ,„ƒÇXËÃ0gŸ~ZÒeqÝ:ƒÏ‚
0gkVÃ5™0gŸ¶ÏX$zgÓ#ÖƒÏ: 7 Ô6 Ô5 �Šz0g‹Vï™Ó#Ö¯äÅ7ic~7WNÏX

šgZqZzg:Ãc]ÔÜsZMZg»¢ŠZ7�h}gÇÇXZ�Š~)ÈZMZgXäÅ]z4ZzgZ7icZ7
¤Z™ZŒZ$Æ_«6ÐgìÏXtöÓ�áîsæ]ÐYg~ìZzgZÏ§bYg~gìÇX

¸xZ¤ÂxÆÜsŒz]7™CÂtƒ¼Z$ÆˆW\VÐŠNáÏXf!˜´~Â
0gkVÆZ0gÌ/geZzgpŠZï!»ÂxìÔ0Îy~0g‹VZ�ÛZŠZzg{0ZâVÅ¤Ä~�X̧xñ�Š{
ÂxÆÜsŒz]™Š}Yè0g‹VŒz]7™,ÏXZyÆ(Ï¢ŠZ]ZkÂxÐzZh�XúZx̂Zzg
Z÷ÆßÍVÅ§b!CÙòWNZzgÂxÃ’ZŠ,Xñ�Š{ZN!Âx÷IguÔ�á{Z÷ZzggŸ�á{U~ìX
0Îy~ZkÂxÆÜsŒz]™*ƒÏX̧xZ!CÙòWñÏÂZk»gZ3Ãð7gzunÇX

�ZÑsxä¹�ZÌÜs¥Ã»wŠ~ì¸xÃfg0ÎyÅ»wÌŠzóZzgz‰ÜWä6o~W
™úZòZz[ÅªŠ]™zVÇX

ñ�Š{ÂxÆ�4*Ãg^ŸŠ¶~ÂWiZŠì1¿ŠgWæ™Zä~ÈìXZqz‰Ü~Â
4*Ãg^6çÌƒñ�X

ñ�Š{ÂxÆ�ÉƒäzZßVäZk¸xÃpŠ\VÔÛziÇg~Zzgoz¸xÆz‡gÅ'!Š~Š~
0gKÄZkn»x[ 2 ìXZkoÅ:Ãð{gz0Œì:ŠZ¼øg~pŠUg~Ã¤‚µ[ìXf[~

ì�z;VñZ~}»ÂxJì1øgZZ$zÂ*ÓìX
ñ�Š{ZN!Âx~zzRÅgZñ»Z�Zx7ìX(Ï)oVÆ×~šgZzg/g~gzbñ�Š7

ìXŒVÇg¡úZxÆzz^Ã(ÏÏgÆîg6ZEw™@ìX
0ÎyÛzã˜´Å»ßã¯ŠcŠìX0gŸÀÌg(]4-.ï HGF¶W`Ìz„qwìXZqZ3ñ™

(„»…î*öZkn|Y@ì�ñ�Š{ÂxZÐ7g^™@ìX
eZË·¤CÙZØŠg~äzZ”sZÖp~¥Æfg)7g~¸xÃCŠcì�Z$ÅgÌÆuZ[Æ

ú:¸•¼7AÇXZ¤úZxo~Çp~eT�ÂÂxÆÜsŒz]™Š,XZrVä
Z¼Z7Zzg6.zcÃ¹�z{ÂxÆÜsZyÅWzZiÃúZxJàä~f)ŠZgZ:ZzgÀ:™ŠZgZŠZ

™}XeZË·¤CÙZØŠg~ä(„ÆZ-ZâV~ÄÆÜs�VOcìZkäGZkÂxÆ
ŠcÃæ[™ä 18 õ‰VÅ’,ZhZŠ~�XZÏö~z{1‰Ü!r~ËZg„ÅgúZòg~Ð

Ygì�Xt*úZx0Îy~Çp~ÆnZqãŠU"ƒÇX(„Å¤â¤ò~ZqWzZiZ+Ì
�áïƒ̂ì�gzZîZ$ÆÜsúZxÃŒz]6Z‚g„ìXúZxÃZkWzZiÃ:ÜsúƒÇÉZk6¿
ŠgWæ™Æo~Çp~Å2wÃqÝ™*ƒÇX

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)6



¤ŠgzŠzsxZqŠgÅgzÝ~
6ŠgzŠÑp7"Å¤zZÌÆ!g}~Ò]Æ‚BZqŠg A —gÑZ™x

ñ�Š�X~ÐPŠg`fs�:
ä�Ûâc: A —gÑZ™x 1X

Eaß‚p(Òßˆ �ôƒø]‘ø³×$njö³ÜûÂø×±ù$ÊøªøuûŠôßöç]]Ö’$×FçéøÊø¬Þ$ÓöÜûŸøiø‚û…öæûáøÖøÃøØ$ƒFÖôÔømöÃû†øšöÂø×ø±$!
]ÖÃÛ^Ù(MVSUP(…ÎÜVOUMND

LLZ?í6ŠgzŠÙÂ.epzg]Z0ZiÐÙYè?7Y…�vgZŠgzŠ=
7HY@ìXóó

ä�Ûâc: Â×nä]Ö’×çFéæ]ÖŠ¡Ý —g 2X
Een`Ïo(]ÖŠßà]ÖÓf†pF(MVPP(…ÎÜVRUMD ]ôƒø]Îø^ÙøƒFÖôÔøÊöjôvøkûÖøäö]øeûçø]hö]Ö†$uûÛøè!

LLZz{í6ŠgzŠ7kìÂZkÆngØÆŠgzZi}ÅwŠØYD�Xóó
ä�Ûâc: A M‡ 3X

EÚŠß‚]Ö�^ÊÃo(MVLSD �ôƒø]Òø^áømøçûÝö]ÖûröÛöÃøèôæøÖønû×øèö]ÖûröÛöÃøèôÊøªøÒû%ô†öæ]]Ö’ù$×FçéøÂø×ø±$!
LLZ-ÅgZ]Zzg-»ŠyMñÂí6Ò]ÐŠgzŠ7J™zXóó

6ŠgzŠ7−(~XŠ]Zzg'»]»!̄ìXŠgzŠ7"zZá˜V}Ð A —g 4X
ä�Ûâc: A Å!gÇÓZŠk~VY@ìXM\ A Ì7³z{M\

Ê¬ôá$‘ø×FçiøÓöÜûiøfû×öÇößô±uønû&öÚø^ÒößûjöÜû!

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)7

ŠgzŠzsxÅZÌz¤
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~»Sàæ[ Ð A >»ZÅ}Òð>ZZ#

Wy~m
FKzDz+:·@WiZŠZÑiCÙ~



E‰ßàœeo�]¨�(NVTMN(Òj^h]ÖÛß^Îge^h‡m^…é]ÖÏfç…(…ÎÜVNPLND

LL:?˜V}ÌƒDƒvgZŠgzŠ=VY@ìXóó
ä�Ûâc:vgZŠgzŠpŠíJ(ìÔt7�Ûâc�àcY@ìX%ZŠ A ¨g™,M\
�Ûâgì��‚gZßŠgzŠ�Û¤VÆfg)àcY@ì1-ÆŠy Â³×nä]Ö’×çFéæ]ÖŠ¡Ý tì�M‡

ZzggZ]˜V}Ì?7_ƒvgZŠgzŠ~pŠzßw™@ƒVZzgpŠùƒVX
gzZe™D�: ” |]Z1³ 5X

møçûÚ÷^Êøçøqø‚ûiöäöÚøŠû†öæû…÷]ÊøÏö×ûköVmø^…ø‰öçûÙø]²ô=Úø^œø�û…ôpÚøjFo…øœømûjöÔøœøuûŠøàø A �øìø×ûköÂø×øo]Öß$fô±ôù
eô�û³†÷]æøœø›ûnø³gøÞø³ËûŠ÷³^Úô³àø]Öûnø³çûÝô[Îø^ÙøVæøÚø^møÛûßøÃößôoæøqôfû†ômûØöìø†øtøÚôàûÂôßû‚ôp]ÖŠ$^ÂøèøÊøfø�ù$†øÞô±œøáûÖôÓöØôùÂøfû‚õ
‘ø³×$³oÂø³×ø³o$‘øþ³³¡ø³é÷mö³Óûjö³göÖø³äöeôø̀³^Âø�û†öuøŠøßø^lõæømöÛûvFoÂøßûäöÂø�û†ö‰ønôùòø^lõ(æømö†ûÊøÄöÖøäöÂø�û†ö�ø…øqø^lõ(

EÚ’ßÌÂf‚]Ö†‡]Ñ(NVPMN(…ÎÜVOMMOD æøiöÃû†øšöÂø×øo$ÒøÛø^Îø^Öøø̀^(æømö†ø�%Âø×ønûäôeôÛô%ûØôÚø^�øÂø^!
¹plÔ̧~ä A Å}#Ö~q¢ƒZÂM\ A LLZqgzi~—gÑZ™x

ä A gÎwZv!~äM`Ð(|™icŠ{plZzgäzgM\ÃL70cX—gÑZ™x ²nH:c
(Mñ¸ZÌò™÷}0kÐ‰�Zzg=ZrVä¸Š~ì� 7 �Ûâc:M`ƒsZ})

Z#Ö~Ð�¿í6Zq!gŠgzŠ&ìXZv¬\ZkÅŠk)VÉ©ìÔZkÆŠkk{
çs™ŠêìÔZzgT§bZkÈ}äŠgzŠ5åZv¬\Z4ZÖpÐQk6ŠgzŠ&ìXóó

ä�Ûâc: A ZqŠzu~ug&ZâxZ1ŠZƒŠòZzgZâxZ£0NòägzZeHìÔ~M\ 6X
Úø^Úôàœøuø‚õmöŠø×ôùÜöÂø×ø±$�ôŸ$…ø�$]²öÂø×ø±$…öæûuô±uj$oœø…ö�$Âø×ønûäô]ÖŠ$þ³¡øÝø!

E‰ßà]eo�]¨�(NVTMN(Òj^h]ÖÛß^‰Ô(e^h‡m^…é]ÖÏfç…(…ÎÜVMPLND

LLZÃð¿í6sx&ìÂZvnguz¬\=÷~gzbßNŠêìQ~Zk
sx−zZá¿Æsx»�Z[pŠŠêƒVXóó

ä�Ûâc: A gzZe™D��—g ” |]Z÷0â´ 7X
Úø³àû‘ø³×$³oÂø³×ø³o$‘øþ³³¡øé÷æø]uô‚øé÷‘ø×$o]²öÂø×ønûäôÂø�û†ø‘ø×øçø]lõæøuö_$kûÂøßûäöÂø�û†öìø_ônûòø^lõ

æø…öÊôÃøkûÖøäöÂø�û†ö�ø…øqø^lõ!

(PVLQD A EÞŠ^ño(]ÖŠßà(Òj^h]ÖŠ`ç(e^h]ÖË–ØÊo]Ö’¡éÂ×o]Ößfo

LL�¿í6Zq%ûŠgzŠ&ìÂZv¬\Zk6Škg¤*iw�Ûâ@ìÔZkÆŠkk{
çsGYD�ÔZzgZkÆnŠkŠgY]—GYD�Xóó
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ä�Ûâc: A ÐgzZeì—g ” &Š è |]Z0 8X
]øæûÖøo]Öß$^Œôeô±møçûÝø]ÖÏônø^ÚøèôœøÒû%ø†øaöÜûÂø×øo$‘øþ³¡øé÷!

(MVQUP( A ]Ößfo Ei†Ú„p(]Ör^ÚÄ]ÖÓfn†(]eç]h]Öçi†(e^hÚ^q^ðÊoÊ–Ø]Ö’¡éÂ×o
…ÎÜVPTPD

LLª#ÖÆgzißÍV~Ð÷}ƒÐicŠ{ŒÛdz{¿ƒÇ�)ZkŠ*~(Zy
ƒÐicŠ{ŠgzŠ&ƒÇXóó

ä�Ûâc: A ÅgzZeìÔ—g ” |]Z1CÙk{ 9X
…øÆôÜøœøÞûÌö…øqöØõƒöÒô†ûlöÂôßû‚øåüÊø×øÜûmö’øØôùÂø×øo$!

V…ÆÜœÞÌ…qØ(QV A Ei†Ú„p(]Ör^ÚÄ(]eç]h]Ö‚Âç]l(e^hÎçÙ…‰çÙ]²

LQQ(…ÎÜVQPQOD

LLz{¿f?ƒZTÆ‚t÷Zf™HŠZzgQkäí6ŠgzŠ75Xóó
�ÛâD�: ” |]¦*ZZÔ̈ 01X

DA ÒöØ%�öÂ^ðôÚøvûröçûhøuøj#omö’ø×$oÂø×FoÚövøÛ$‚õæø!ÙôÚövøÛ$‚õE
E›f†]Þo(]ÖÛÃrÜ]Ÿæ‰¼MVLNN(…ÎÜVQNSD

ÆZI A ZzgM\ A LLCÙŠ¬Zkz‰ÜJ6ŠÒs[~gSìZJ—gÑZ™x
š6ŠgzŠ:5YñXóó

Š¬Ô è èÃg{!ÑŠÑbÐl!zZãƒZ�¾§bŠgzŠÑpQ$43ðGGVÆn„zn]ÔJq
»!̄áìXZke~PZZyR�ÛzizZu]Šg̀fs�X A —~ŠgY]ZzgŒÛ[ZÞzŒÛ[½

PZZyZ�ÛzizZu]
ñZKÚZÉÓå6~Zâx¢iŒÕä

G
ãòägzZeHì�ª#ÖÆŠyËñðÅ)VÁƒ 1X

öZy Â×nä]Ö’×çFéæ]ÖŠ¡Ý YNÏZzgkƒV»÷Z¸g~ƒYñÇÂz{ñð6.y9ZƒÇXZe7M‡
6=pÑNÐZzgíÐZL0kÐÈ6pIguïw™ZkÆ÷}~gÄŠ,ÐX&
gn„ZkÅ>V»÷ZziãƒYñÇXZk¿ÃØ„7−Ç�tÃy¸�Zk»ÚZ0g™

‰Xz{7iÇM\Ãy�?ZãMÔZã@zÕM\äí6™x�Ûâ™=3»Zgï“
»Zg�áŠƒÇ:~vgZÑƒVZzg 7 ÐX1Zzgz{H6på�M\ä÷}Zqw~g3?M‡
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t6pŠgzŠì�?í65™D¸X
�X»'×Z§ …uÛè]²Â×nä ŠgzŠÑp6èYäzZàxÂ[LŠÑbZ<Z]óÆ!í³Zâxbzà 2X

ZŠk%Z¿~ìXz{ZkÂ[Å@;»:Òy™Dƒñ˜��M\Zq^~¸
ŠzgZÈú̂i»z‰ÜƒŠM\zç™äÆnZq.,6‰ÔT60ãï%ÆnÃðezw
åZzg:„ÃðgÏX0ãnåZÏÎa~¸�Z[0ãùïÑYñXZe7‚B„ZqyÅ

9ÅÐZq`ŠNg„¶�™ˆ�)gv¾n6.y9}�Z70ãÅ¢zg]ìX
Oçz{nZF~Zzg.,Æ)g}V™Zk.,~ZC°[NŠcZÏx.,»0ãZc™

äzç™1Â`ÐZk™Z#Ö»:7YX …u³Ûè]²Â³×n³³ä )g}JMŠZzgZ™ÎXZâxbzà
ÅfZ]0u6Ò]ÐŠgzŠ−»;ìXZâxbzà A QkäCc�tƒ¼—gÑZ™x

6ŠgzŠ0uÅZqxÂ[ A äZÏz‰Ü³x™1�~ZKi0Ï~—gZŠk …u³Ûè]²Â³×n³³ä
%A™zVÇZzgLŠÑbZ<Z]óÜx"z�Š~MˆX)bzàÔŠÑbZ<Z]:21(

Òy™D��Zq™Ô¿äËÃpZ[~Š¬ZzgZkÐ …uÛè]²Â×nä ZâxZ0vV 3X
7Y�%äÆˆ¾ZHqwƒZZkäCc�Zv4:z¬\ä÷~„�Ûâ™¼~Ÿ

�Û¤Vä÷}ZqwÂáÔ÷} ŠcX™Ô¿äZk|u»:7YÂZkäCc�Z
kƒVÃÑgHZzg÷}7ñƒñŠgzŠ0uÌÑgGÂÎŠgzŠkƒVÐ(|‰²!¹ƒ
(ZqwÐ÷}k{icŠ{¸X�4ŠgzŠ0u»Ñg(|ŠÂZv0uä�Û¤VÃ¬Šc�Zk»
ˆ[Â[»™ŠzaèZkÆŠgzŠ(|‰�ZknZkÃ¦J¼~áYƒX

EÊn†æ‡�e^�p(]Ö’¡læ]Öf�†Êo]Ö’¡éÂ×oìn†]Öf�†VMRMD

E]eàur†ÚÓo(]Ö‚…]ÖÛß–ç�Êo]Ö’¡éæ]ÖŠ¡ÝÂ×o‘^ug]ÖÛÏ^Ý]ÖÛvÛç�VOTMD

Å7 ZKÂ[LZ>Z<ØZÉÓå6ó)1:04(~�ÛâD��ZMŠx …u³Ûè]²Â³×n³ä Zâx¢iŒÕä
G

ã 4X
äZy»ŒÛ[e;XZv¬\ä 7 ÅaZöƒ̂Â|]MŠx Â³³×nã³³^]ÖŠ³¡Ý ðÆˆ|]jZ

�Û¤VÃ¬Šc�¬Zy»ïbƒÇZzg$Æîg6ŠzâVÃ¬ƒZ�ï™ää%û÷}8[»
6ŠgzŠ7³X)ZqgzZe~&&%ûÒyƒZìX(OçZrVää%ûc A ZÔÆ

&%ûŠgzŠ7JZzg|]jOZy6'wƒIX
E‘^æp(u^�näÂ×oiËŠn†]Ör¡Önà(MVNQD

Zq¹(}@̀Zzg¬ÝÔ̧z{²!ZŠ[Æ¹ …u³³Ûè]²Â³×n³³³ä ZâxÑsZ−+1x.çG~ 5X

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)10



(}ÃåZzg�á²Ì¸XZ7Ze7ÃÒƒŠX_67}7}Z7ìwMc�!gÇ{uzg
~ÃðZ(ŠgŠ½Z�{�V�ŠgzŠzsxÐ©gƒXOç›z“iþILg‚ª A Ã2
~ez[™661ZÃg6Œ�{'Š{ÑpÜà]ŠzZxqÝ™äzZà"ð A –[

pZ[~=pÑñZzgZâx1x.çG~òÃ�Ûâc:1x.çG~t�{‹ƒÔ²nH:c A ™eZàXgZ]ÃM‡
äZCŠ̂ïGLIguZâx1x.çG~òÆ A !~1w7YÃÒiŠ{ƒVXM‡ ‘³×o]²Â×nÔæ‰×Ü gÎwZv

ä�{‹cX�{Í™ …u³³³Ûè]²Â³³×n³³³³³ä $y6¢ZTÐZ7ËqÝƒˆX:Zâx1x.çG~
pZ[~Zâx è gì¸XZqgzZetÌì�qª ¾wä]zpÙÐŠZN!NÑx A M\

äeŠg)'Š{(«�ÛâðXZÏzzÐZk»*x�{'Š{7ŠXZâx A ÃM\ …u³³Ûè]²Â³×n³³³ä 1x.çG~
…uÛè ðZ`ÂÃÒ»ƒ[åXyÐ!CÙ†Ô‹~Z7Zqìz[�Z1Z°YY …uÛè]²Â×nä 1x.çG~
tÍ …uÛè]²Â×nä Ã�Ûâc�gZ]zZÑz{�{=Ì‹ƒXZâx1x.çG~ …uÛè]²Â×nä AZzgZâx1x.çG~ ]²Â×nä
Í™ A ™ª]iŠ{ƒ‰Zzg7YM\Ãtù¥xƒZ?ZrVä¹:ZZÐ—gÑZ™x

pÙÐÑxgì¸~ÌŠzg9ZÍg;åX
Eì†µçio(Â’n‚é]Ö�`‚é�†|Î’n‚é]Öf†�é(OVQD

ŠgzŠÑpÆAnz'»]
ŠgzŠzsxÆ"ÑgAnz'»]��ŠgzŠÑp7"zZßVÃ!gÇÓZÞÐ‚

ƒD�X~ÐPt�:
Å!gÇ{Ðm‚ƒ@ìX 7 M‡ 1X

‚ƒCìX A ·~ èÚ 2X
Åicg]»ŠgzZi{•ìX A Ò‹ŠgzŠzsxÐ—gZŠk 3X

Ò]Ð7JYäzZÑŠgzŠzsxpŠÂ/0Y@ìX 4X
Ò]ÐŠgzŠzsx7"Ðk{çsƒYD�X 5X

ÅË®»,Zg0Y@ìX A Ò]ÐŠgzŠ7"zZÑM\ 6X
ÅÂzqÝƒCìX Â×nä]Ö’×çFéæ]ÖŠ¡Ý ŠgzŠzÑp7"zZáÃM‡ 7X

ŠgzŠÑp7"zZÑZJŠgzŠÑp7kgLìÔZv4:z¬\ÅÂzÌZkÅ§sgSìX 8X
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ZðóZŠZwógzZŠZg~ZzgZÜtŠ+ZsxÅãŠ~x]~�áïìXtMÃ¹Š+MiZŠ„
gZñóZ%sgZñó/geZzgxzg]»ŠgkŠêìX¸zzì�Zsx:ÜsŠc¤Š~

ÆZ�ÛZŠÃƒzZ™Z{Å (Religion) ÅñÐ'×#Ö™@ìÉËÌŠzu}è<Ø (Terrorism)

ãŠ6JwZsx66g7™@X
Š+ZsxÅZðI~óZp]z¸ðeg{ZzgZŠZwzÂZiyÅiVwxÐtæÜì�Ñ

ä«%û›âVÆ‚B·Š~ó|ðZzgŠv²[DbÆ A MyZ²âV|]·½
Šgxy‡ìHXZkÐ¥xƒZ�ó]æÜÆˆ›âVÃT(Ïz/g~„ÐMÙHŠ

6F¶XŠzu}/V~Zq Justice Zzg Tolerance z{ŠvZŠcyóèZ<ØZzgDbÆŠgxy
ƒðT~ƒÆ7V£ttG‰XZkxÐtæÜ~ËÃ Establish ¸ògc„

ŠzuzVÆ£tÅ0âàZzgŠ„ŠgZi~»hqÝ7åÉZyÆŠgxy!b¬zyZzgÂ
Mederate, qÑ]~ZqŠzu}ÅæŠ™ä»_/ZY¤HŠXZkÒpÐtxÐt

6FçÑ}Æªx6FåX Optimism Zzg Balanced

›âVÅgzZŠZg~óŒZÜtZzgzÝø°ÅŠzu~iVw�ZyÆ\0Šg-VÆ
zÆÃKt~å~IZcY*ìZzgZZyÅ„Š]»z‰ÜMcÂ¬@ZðÆ\Þg9*îGr=ógÎw

äZ7ZLè<ØÆ_.Kt~~„Š]ÅZYi]%Ø�Ûâ™Š+Zsx A g[Z°=
ÅZðI~óMÃ¹„ZzgâÎZÑŠcyZ�ZxZzggzZŠZg~6$¤&œ�ÛâŠ~X

ÆZÏZÎïõ6¿™Dƒñ#YgZ”+ñZzgô/™ZxñäÌ A 9MyZ²âV
çÑ}~ñ�Š(ÏŸŠZzggc4ƒÅØ0™DƒñZ%sgZñÃ³]zZ�ZxÐJw

ÞŠ‹Zâx@ñXX�ÄZðzsä
™ñZŠ{·@MiZŠZÑiCÙ~
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HóŠ+ZsxÅZðI~ÅŠ~VwZ÷Z>Ý|]¦*/ÃgztñÆŠzgÓ#Ö~0gŸ
~úg]Æh$ÅuHg™ä»RìXZkz‰ÜZqôÔ{Ây�0gŸÅM¶ä
9}ƒ™Zk.ÞÃ½™Dƒñ¹�Z}Z÷Z>Ý!Th$6Zv¬àäÃðuHg7
ÅZk6ÃðZ̈yùuHg™Yì?ZZ÷Z>ÝäZkÐŠ?ÔÅÂZk{Âyä
ŒÛMyœÅZkMe»jZ!ŠcX

½ æø]ôáû]ø…ø�ûiö³Üö]‰ûjôfû³‚ø]Ùø‡øæûtôÚ$³Óø³^áø‡øæûtôæø$!iønûjö³Üû]ôuû³‚øaö³à$Îô³ßû³_ø³^…]÷Êø¡øiøªìö„öæû]Úôßû³äö�ønûò÷^
)ZûYó4:02( O œøiøªìö„öæûÞøäüeöãûjø^Þ÷^æøù]ô$ûÛ÷^Ú%fônûß÷^

LLZzgZ¤?Zqç~Æ$áŠzu~ç~$ÜeƒZzg?ZÐeƒzVâwŠ}`ƒAÌ
Zk~Ð¼zZ:#ÖßóH?*hZ²ZxZzgÜôk{Æfg)z{âw)zZ:(¢eTƒ?óó

ÐZ+Ñw™Dƒñ{Âyä¹�Zk»p ZZÎô³³³ßû³³_ø³³³³^…÷]XX èÃg{Me™`~Â
eƒzV)¹icŠ{(ìÅ<å XEZU"ƒZ�úg]Æh$ÅÃðuHg7ìXZ÷Z>Ý¦*
ÃgztZWñä{ÂyÅZkŠ?6ZkÆh~ê™Šg™Dƒñ�Ûâc�ZkZ6úg]Å
gZñ9hZzg%Šæ3ŠXóó

ÆZIšZÓgñäÌŠ+ZsxÅZðI~Zzg°wzZ»sÅ A 9ZðzZÜt
i0{VB‡ìXZzgZsòçÑ}~ƒzŠc¤Š~»åÆn{Ø™ŠcXZ÷Z>Ý7Ò3ªî E

GEG

ZÁ|]¦*ñÑZè}ZñZq%ûZKig{Æl)~°Zª~7ƒñZzgÍZ{Æîg
6ZLŠzâVœV¦*ZâxŒñZzg¦*Zâx@ñÃ7H1‡èä!\Æh~œVÅÍZ„

t™äÐZïg™Dƒñ·Š~Æh~êŠ}ŠcX7Ò3ªî E
GEGZÁä‡èÆŸÃt

™DƒñZ·Š~ÃZKig{Šbe„ÂZkäŠñV~¤™Ý7|1X‡èÆ°w
zZ»sZzg7Ò3ªî E

GEGZÁÅ§sÐŸÆZ�ZxÃyZ`d7™DƒñZkä¹�~
ÑNåiŠ{M\Å¶X

Š+ZsxÐ(|™Š*»Ãðè<ØZzg‡âyZ̈ãZŠZgÆDói)zZ]óZ̈ã£t
ÆZ�ZxZzgZðzM¹»¦g77™YT~ŠzgZyk)ÇVÐŒ|uÅ½Š~ˆ
ìóZkjZáÐmÕi6ŒŠzgZykZsòZßßVÆPbCÙŠg`fs�X

›ykÆŠzgZy)›pZ&ÃO7™,ÐX 1X
1hðVZzg”VÃO7HYñÇX 2X
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Ñ¾ZzgFgZ̈âVÃO7HYñÇX 3X
)ÇVÃZyÅ„Š]ÆŠzgZyO7HYñÇX 4X
)›ÉzVÃO7HYñÇX 5X
)ÇVÅi�VZzgqgÂVÃn{7HYñÇX 6X
)ÇVÅ£ZzgŠg|7»LYNÐX 7X
)ÇVÅi�VZzgYZZŠzVÃvy7àcYñÇX 8X
ZËŠÔÃ{~™Æ!0|ŠcÂZÐÌO7HYñÇX 9X
ÎñƒñŠÔ6ú™ÆO7HYñÇX 01X

ËŠÔÃZfe*u§jÐO7HYñÇX 11X
ËŠÔÆÜsŠc¤Š~»Zg‚[7HYñÇX 21X
Š+ZsxÆZy~̄mZßßV»çrY̂{1YñÂM`ÀƒäzZá)ÇV

Å§sÐ›˜´6.VóZfe*uóªÓ:Zzg\»:Šc¤Š~6ŠwpyÆM²gz@ì
�Z̈ã£t»e�zgZªzZà*x.Š40zgZzgZkÆZ�Š~˜´èÃg{Z̈ã£tÅ0‡Zg~
Å˜VŠºVZhZgì�z;V1ûó™óZjjyó²ZtÆˆZ[0Îy~Ð›âVÃ™

�ÐSäÅ�~‚il~ẑs�XZkA¬xªÓ:Zzg\»:Šc¤Š~»M¸imh~
Šzg~ƒZåóÉmhÅªòZzgÓ#Ö»M¸i„Õz0Zzg(ÏƒzŸŠÆfg)ƒZXZkä
ZK)‡âãZzg"ZßàÓ#ÖÃŠzZxÛZzgZKx!Š�á>Ø‡ì™äÆnCKzM%e

Ð»xfƒñ#ñgZ”+Æ‡ìGƒñ:ÜsÓxgc4ZŠZg}n{z'!ŠGÉ
xzg]z/geÅŠºV1Š,óZkä¸ò�Zä~ß^âgZzgZÐfZCZEw~ÑäÃ
gzZ`ŠcX²cãzJÙóÑZ[âÙó$»g~Zzgãg!i~Ã¬xHX

¸òšZÓwÐ(}(}P]y™äÆ´z{YâgzVZzgÆVÃ0ÜÑzqHX
ÑZ[z·[ÅEV»M¸iHXZkŠzg~gØ]»!iZg¤xƒZXŒÛ[�á„ÅŠzh»M¸iƒZX*ZI
ZzgYIßvZKŠzªÆ.Þ1D6(}(}ÇzV6Ã̂ƒñó½zFšÅ(˜ª
z*pZ0ÏZzg"gZ{gz~äáàXÑó̂ŠVó�ÛdZzgŠð�Š„AÈzVƒäÐX"ƒŠ{Zzg

äZKZqug~�ÛâŠ~ A Zz!lß&}ZkÆZgŠ¤ŠrÑäÑóTÅ¶0„uzg»Ñ]
¶Xgg~Ñp~|]Z1CÙk{ñgzZe™D�Zzg|]ZâxZ0v?ãLLìZ]g~óó~Ü
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äZ,Zz!lâ�ZâVÅÓ#ÖÐC{â_ƒñ�ÛâcåX A ™D�X—gÑZ™x
)ZhZ“þZ

Å+?ç‘:122( ]Ö×`Ü]Þo]ÂçƒeÔÚà…]Œ]ÖŠjnàæ]Ú^…é]Ö’fn^á
ó~ÆM¸iZzg"ƒŠ{Zz!l±ÃVÅÓ#ÖÐC{â‡ƒVXóó 60 LLZ}Zv~

|]�á{zàZvö_ŠŠ~òó|]Zâx¢iŒÕä
G

ãòZzg|]ZâxZ0v?ãòÆ4Šq
z{Zz!ló"ƒŠ{±ÆŒÛ7â�Zy¸X»uêLLmhóóåTä—gmZ?xÅZ#ÖÅ
n„z'!Š~ZzgZsòZŠZgzgzZc]»»i{ïÑZzg#YgZ”+Æ‡ìGƒñZZŠZgzVÃ

|:™ÆgÄŠcX
mhÆŠzgÓ#Ö~Üs™š~„Šc¤Š~»!iZg¤x7ƒZÉZæÜzZßV

äZkÅ³ÃÂhä»Z´yHÂZkäÍg3ŠwZzgÍg3�áxÆfg)(}(}H»g
™ÆZ7æÜ6mJð»ZfyŠcZzg&ŠyÆnZy6ZIæÜ»py'w™ŠcXZÏzzÐ
�gzZ§w{7Mc�àæÜÆ‚B„Zq£x»*xì˜VÐmh~¯ãæÜ~ŠZ4
ƒNZzggc4Šc¤Š~»bCÙ{™DƒñßÍV»O¬xHXtZkƒÜuó™¯uZzg

ô/™ZxÃ(~"ŠgŠ~ÐL™ŠcŠó�ßv$ 306 Zf¢uzZ§~Z»gz'̀+6Œ
‰ZyÆ”VÃd™ä»eg‹™ZyÐƒZ³àˆXtz{æÜìTÆ!g}~

ä�ÛâcåX A uzg»Ñ]
Úà]…]�]aØa„å]Öf×‚éeŠçðmÃßo]ÖÛ‚mßè]ƒ]eä]Ö×#äÒÛ^m„æh]ÖÛ×xÊo]ÖÛ^ð!

)›9ó2:7001Â[ZÝóg¶:6731(
LL�¿ZkàzZßV)ªZIæÜ(Æ‚B'Zð»ZgZŠ{™}ÇóZv¬àZÐ)Šzic

~(Zk§b»ñÇ6�#0ã~ãY@ìXóó
mh~¯`ÅŠc¤Š~»ŸæÜ~»7ƒZÉmhÆ¬6QtpãHlÅ§s

gzZ:ƒZYèz;V|]†Zv0iÛñ³mh»A¬xZ´y™`¸Zzgl~C{¦,¸XªÝ
zY'mh~Häl~Ìgc4Šc¤Š~ÅZ•™Š~Zzg:Üsl»õÜ{HÉZkl()6

Íá'‚ñ‰˜VšZvÑpZzg{:~ìX$hmh-VÃ{:}Z»ÌÒpZzgZ�Zx:g;X
ŠzªzÓ#ÖÆ¹~agZy\uŠg0zVä{:~ÆÝsÃ°eZÑz{~6ZzgKwZx˜V6
Zqúi7"»NZ[ZqÑÄúi7"Æ'Z'ŒÛZgŠcŠZzgTÆÝs~Ãåx™�Š¬™,Jw
ƒCìZzgvZÎŠÃ1�Š}™Óxk{çsƒD�Åw#Öz³]Ã0âwHŠX
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T§bZvg[Z+]ä(}(};ðVÐZLyÅ'!Š~ÃXäÆn
Z!EVÃ5Zk§bmhÅgc4Šc¤Š~ÐZLyólZzgÓx›âVÃôpgpÆn
mhÃZÏz‰Ü™¯uZzgp+uŠgŠ~2H�Zkä&ŠyJG\G\™YyŠ}Š~TÅ

ÆA zzÐmh~Häl~Õz0È™ÆzZ3ÅgZ{à1mhäZvZzgZkÆgÎw
ÜsZ´yk™Æ�Ûúyó!zŠZzg;âyÅcŠ@i{™Š~ZzgZL¬zÎtÅÃðŸ7gh~X

¸zzì�âZ�gÎwå®Í̃GwñópyZñL™šZâx@ñÅó{ù]ŠNg„¶�
mhÅ³™äÐ%ZŠZqY'óªÝZzgM%xZyÃgcÏŠc¤Š~ÅZYi]ŠbìóZâx@ñ»
pyZzg)]z½Zk!]ÅZYi]ùŠ}$Ë¶TŠ+ÆDÆnZyÆ**äõM

7HåZzgñgŒÛ÷6zZã™Šcå�Z¤z{÷}ŠZN;B6Îg`Zzg!N;B6e0ÌÑ™
gÄŠ,QÌz{Šú]hÃFu7™MXZkŠ+Å{§ZrVäŠ0ZyIguL™zZñ{zÈ

Åù{'ŠZ“XZzgó]�ÛâðX
Ñ<Zsðä¬x›âVÃgÁÅZYi]Š~¶1Zâx@ñä³uÅgZ{6

ºƒñªÝmh~Ó#ÖÆÜsÈ{h—HZzg›âVÃZkÅgc4Šc¤Š~Ðôp
™äóZÐw}Ñ<Å0âàÐgz1ZzgZkÆÑÐpZ&ÃXäÆn™š»^Z(g
HóZL®Æ•zV|]ZZûñZzg|]ZZºñÃŒÛ!yHZzg!ÑyZKYyÌYyM�Û,
Æ4Š™Š~1u7qcZzg>}Åqª~Zvg[Z+]Æ—gZCu7™ÆåÆ
n�xŠ}‰X

Âmh-VÅZ¤®:™Jw Cm|Yñ�u¾Z2}Åâu6
LZW|]Zâx@ñätxŒÛ!ãZknŠ~@�Z�ZxZ̈+Ã’‚ƒóŠ+

½ÅZÝgzb»DƒóZsxÆÂxxzg]z/geÃŠzZxAó¤ñVÃª#ÖJ
ª>VÆÜsMzZih—™äÆnj,AóõñVÃZL£tÅk±ä»ŠgkAó
Õzƒ6FÂxÆÜsMiZŠ~ÆáZßVÃZJ9}ƒä»_/AXŠ+ZsxÅZðI~ó
ZŠZwI~ógzZŠZg~ZzgZÜ¹ŠgzVÃª#ÖJi0{™ŠcX|]¦{»Ñ]ñÆpyÅÑ`

Å›z. A gÄàó|]ñÑñ»Ñ]ñÅ¼®6$¤&œ™Š~ó—gÑ»Ñ]
ZzgFšÃÑizZw™ŠcZzgª#ÖJMäzZàZ̈+ÃŠ+ZsxÅ)]z½6õM:™ä»

io]Š}™pŠÃZ%™1óÞŠ]»Yx8™åÆnpŠÃi0{™1ZÏn¹Šì�
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CÙ̧xåg}Ïøg}�@ñ CZ̈yÃËZgÂƒhŠz
|]Zâx@mZ?xä™š~ZKYy»2gZ:7™Æª#ÖJÆnpŠÃi0{

„7HÉŠ+ZsxÃi0Ï«™Š~ZzgŠ=yZsxÃwZññ]Ðhg™ŠcXZÏn¹ŠX
Zsxi0{ƒ@ìCÙ™šÆˆ CO@ZÝ~%vmhì

|]Zâx@ñ:ÜsŠ+ZsxÆbŠZg¸É°wzZ»só)zZ]Z̈ãówe
zMiZŠ~ZzgZ̈ã/geÆbŠZg¸XZrVägc4ƒzŸŠZzgM%Z:f†ÆÜs˜ŠH

¸zzì�@ñZ[ÜsZqfZ]c,»*x7g;É@h»úÒ{óCð»¶yógzÝ
»fgóDzÕ».@!Vó°wzZ»s»(óÑz—~Å´#ÖóZ�ZxZ̈+ÅVwó
ZÜtzZz™sq{»Z}ógzZŠZg~óŒ|uZzg'ŠZ“»*xìX

ZÏ§bmhÌZqfZ]»*x7g;Éª#ÖJƒäzZàÕz''eZzgŠc¤Š~
»*xmhìXgc4ƒzŸŠ»*xmhìóÑó̂ÕócyFZÙZzgo»*xmhìóag~óeZ�
iãZzgM'zgm~»*xmhìó²cãzJÙZzg"6ŠÏ»*xmhìó˜ªz*pZ0ÏZzg*Z»°»
*xmhìóM%eZzgeð’»*xmhìóZ̈ã£t6‘pyâgä»*xmhìó™BZzg

"gZ{gz~»*xmhìópZ&ó”VZzg1hðVÆ‡LÞ»*xmhìó„Š]¦ZgzVZzgñëVÆ
‡LÞ»*xmhìóô/™ZxñZzgZIš«xñÆ‡LÞ»*xmhìóZxZ>Ý|]Zx?ñÆ
‡LÞ»*xmhìógc4ZŠZgzVÃn{z'!Š™äzZá$h»*xmhìXÑxz§»»i{ï%
zZá»*xmhìó‚�Z̈+Ã@|z@gZ`™äzZá»*xmhìX

‡gM™Zx!MØM`ZyŠz™ŠZgzVÃTy™ê™,�ëä¾HZzg¤z{~�áï
ƒ*ìXZâx@Z̈+ÅZðI~ÆúÒ{¸ZzgmhZ̈+¿óŠc¤Š~»úÒ{åX
M`…Zðzsäó'ŠZ“ógzZŠZg~óZp]z¸ðeg}ZzgDz¿ÅgZ{6»ìÂ|]Zâx@ñ

ÅgZ{6»ƒÇZzgZ¤Šc¤Š~ó"gZ{gz~ó°x'ŠZ“óOz¸g†~Zzg²cãzJÙÅgZ{6»
ìÂmhÅgZ{6»ƒÇXtŠc¤Š~pZ{±R6ƒc¬@R6Zk»ZiZ!ZÎïY~ÃZCñ%
e7ìZkn�á²Hp[¹åX

Š,Z„@Š,C{Z„@ñ C�á{Z„@0Š�á{Z„@
›�¯ñÑZ!b@ñ uŠZŠ:ŠZŠŠ„ŠgŠ„mh
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|uz¦sÅ½ÆZbZñF0Ì;SÔDgöÔFšÔ@ŠdZzgDgdÆãŠ~
£œÃZ¤Ã¸]ÐŠ¬YñÂŠ*ÆŠv%ÍzZzgŒZzwExz.yÆ£œ6ZyÅYö

ÅƒIg�ÆaŠ¬ñZ'Z½ A Zzg!�ezZãZzgÃëŠ3ðŠîìXÑgØz�]
»$åO¬Ì¸åXZv4:z¬\Å!gÇ{~Ñz‰Ü|]¦*Z'Z�ðmZ?xÅZ•ðg‰ÜZ0
Zi¼-V¶�LLZ}øg}6zgŠÇgëÃZC¬'ŠZg¯Zzgøg~ZzÑŠ~ÌZq)®ZK

�ÛâÎŠZg¯ZzgëÃo‹)ª„Š]Ô"zZÎgÔ|uÔ0ÀÏÔŠgz7Ôi@Ô¾òÔÓg]Ô${ð GOsÔ
ŒÛ!ãÔZôgÔZÜmÔZ/#ÖZzgæZz#ÖªZ̈yÆa£/ÓxZÜ¾õ(Æ§j)ÑZ$ûJL
”wZzgÑZ_JwÆ‚B(2Š}XZzg…çs�ÛâÔGÂ„Â/Jw™äzZÑ)¯z™x
ÐázƒäzZÑ($!yìX)Z}Zvë6øg}ZqwÔ|uZzg„ŠZ]YzÐ7ÔÉZL
g3z™xÐ¯zZˆyÅó{eZwŠ}ÔëÂ¾~gØÆög~�(XZzgZ}øg}g[X

(pŠZy„~¬_�Ûâ�Zy6)�g!5Òü EOE A S7)¢ZcÈ›(~ZqgÎw)ÑWy²ây
ZW(¾~Wc]Åˆz]™}Zzg)�g!›Ðê OLZW(ZyÃÂ[Å½Š}Zzg)�§'ç N]åILZW(ZyÃ

Õ2ñ)ZzggñizZuZgÅ!'C™ŠZ*ñgZi¯ñ(Zzg)ZyÆ¨[Ã�g!}Ñ÷LZW)Zv
Ð(0u)™s(™Š}ÔGÂ(Zi'Š„Zzg(~ÕzZÑìóó)ZÂ{:821Ô921(XOçWc]

Åx]ÑWy g!ãÅˆz]ÔÂ[ZÅ:ö XÅ½ÔHÉÑÅFšÔÕZzg|uz¦s
Ð’góô/™ZxñÔ@ÉñÔs@ÉñÔZzgZyÆzZôÐZz1Y™ZxòÔ1Y«xòZzgZ#Ö A Z²ây

ÆfYhòÃ7g}ÂZFZzgöÐŠgz$gzvƒg„�XZyt~x‹ø~SÌì
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Šgzk|uz¦s
™ñZŠ{̈;Z°×yŠgZã
%œ~Z÷’qu`ZÅZyZÚD



ZzgDgöÌÔ‘‡‹}ZÆ‚B(|uZzgZi'@îÅ½ÌìZzgFšz@ZeÌÔZy~
ZÜtz™ŠZg’Zgä»¿ÌìZzggfZbZÜtÐvÅwzÖ+ÌÔZy~gzqãWŠZ[Ì

�ZzgKãWŠZ[Ì�ÔÍcZkâqÅ½~ZÙwDÆ‚BZ̈yÅgzbZzg$yÃŠg»gCÙ
nÆ!©3{5é GGE

G]ÅŠ»å‚âyñ�ŠìXtx‹|uz${ð GOsÆóN{ãŠ~£œ��Š*
~i0Ï¦ZgäÆaŠv£/Exz.yZzgŠgkzDgöÆ§hV~Ã7WDX${ð GOs»

ÑZ̈yÃ{Û•çEOzVÅ›ÔZ¤®ÔZˆkèÑÔñÑÅ*gZè»psÔAY}Zz0~Æ
_.WÃtzZÑ»ûÔZ̈yÆ{g`ZzgŠZ4~ZvÅŠg]Å¶EVÅˆlÔøZ%ZnÑÔ
y,ÔZ̈ãZŠZg»ÇZŠgZuÔZvÅ%èÆ_.i0Ï~ŒÔCðZzg»§íÆ_!]Å
Z‚ÛZöZzg�ÛzrÆDÐ¾{zgƒ*ìXZ4ZqwzZdwÅ0ÀÏx‹ßB»»[ìX�

dZzgi§hVÐ2cZzg5Y@ìX§gÆ‰~Æa(ÑZzg(¿~�Ût
™*¢zg~ƒ@ìX(ÑÅW’Ð(¿Å‚)§g(»çƒ@ìZzgZÏÐ'ç Nhc

Æ!›Ð)é:™ŠZgÅTyÌW‚yƒYCìXÑÅ9W’ é ¤̈DÆaZ*ŠÔcÔ!›Ðê OZzg%!
QìÔ�z{£/DÆ”wÆaoƒ (motivation) Ð¤̈DÔ�á¤Šc%hÃF(

»çZzgË!&¢FšcCZzgZI!›Ðê Oz%]åILÆZN[Æa[™}X (direction)‚
Zk»f‚ZkR%67g~§btƒ�z{¾ÑÆa£/DIZzgFšqÝ™ä»

pZ;VìXZkÅVw-Vì�¢uÆˆZ¤Zq¤̈DZpZöÏzp™*eLìÂ
Zk»ÇÑZ*!!ZöÅe¤~qÝ™äÆˆeZËàƒ@ìXËjwZzg»ÒÆZ*ŠÃ

6ˆgZzgZyÃ7Jä» (subjects) T§bZLik½¤̈9VÃ7JñYäzZáp}
Š/ƒ@ìXZÏ§bZkÃtDÌƒ@ìX�Zyp}Ã7"»¤̈9V»ZÝÑHìÔ
z{½qÝ™äÆˆH™*eT�ZzgçÑ}~¾nÅf)ŠZg~SäÆpZ×

�X|uz¦sÆ!›Ðê OÔcc%]åILÆaÌÑixƒ@ì�QkÃÌZLIZgZŠ]~�áï
Æ!g}~¥xƒÔ�z{¾Ñ (intent) ƒäzZá%hÔ‚´Zzgß°ÆÇþLLZgZŠ{óó

Æ”wÆaZkÆIZgZŠ]~�áïƒ*eLìXZzg¾nÅ½ZzgFšqÝ (goal)

™ä»pZ;VìXHóN{�ßzZvªgŸñZÅ:ö XÆ”wÆaŠgzµ|uz${ð GOs7"Ô

Y 2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)19



KZzgZk6ZÜm+ÐLL¿óó™*eLìXcZkÆ7ÃÃðŠE~æÔfZCÑÔ*xz
%ŠZzgà]0äÅpZéìZzgct�z{pŠc0™ÃðI‡ì™*Zzg{Õ{`ä»øìX

Ç|uz${ð GOs»Ñ‚´ÆZ0gZk&¢ÃZY¤™*ƒ@ì�TÐZkÅ¡]~
‘t}ZÆa&bz#bZzg}#Ö»"ß__/aZƒZzgz{ZLi|uÐçÑ{~
ßÍVÆ‚tZðÔsäZzgZ�ŠÐi0Ï¬™äÅVw‡ì™}ÔßvQkÅÇ™,Zzgz{
ŠzuzVÆai%:0YñX

4ß5YZzg‚9§g»0À{z�ŠZ½¦îg6°wzZ»s6FZqZ,™ÔZzg
VàçÑ{Æªx»:áìÔ��ZvÆŠ+ZzgZsò§i§]Æ„ÔºtZzgZðzsä»
Ÿðƒ@ìXtgzqãçÑ{zu]$hÿ

E
LZ̈ãZzgÑszƒ*Z̈+ÆZ,¦g6Fƒ@ìX�

nzxƒYC (group prejudices) TÐözŠ¤z„Ô!hÓÀöÔ—ãÔ´‡ðZzg4C“{5454è GEGG

�XçÑ{ÆZ�ÛZŠZk§bgzqãZ¯‚ƒYD�Ô�¡Cîg6ZyÅÓxF]z4~ø¿
(acquisition of the divine pleasure of LLgŸñZÅ:ö XÅ[óó) (incentive )¿
(demand of _c£t (basis of action) ƒY@ìÔZy»Z‚k¿ Almighty Allah)

ƒY@ìÔZyÃCÙz‰Üt„ŠZð (fulfilment of obligations) ÅOñZêñ£t rights)

�gLì�çÑ}»Ãð�ÛŠËçÙZzgçÑCøzò»Dg:ƒXZk!3{ð GOsçÑ}~CÙn
ÅZ̈ã]z4ÅãŠZv¬\ÅpÛŠ~Æ”wZzgÂÀZZv6Z2ZgƒCìXCÙ¿Šzu}
Æa%ËÑÓZzgF(Æ›wzYyÐZ+]z4™@ì�z{ZÐZŠ~ZzgZ½¦i0Ï~
ñ‚]psz§Ðôpi0Ï¬™nXZk§bÆgzqãçÑ{ÅƒÐ(~S¤tƒC
ìÔ�z{„hÅ{§ŠZ½Zzg{gYõfzV6Óx!ëÔ¤¨CÔZ¡àZzgoN:̧ÂVÆ‚BË
nÆõMÆaWâŠ{7ƒ@Xz{CÙ§bÆŠ!îZzgƒÃ{§~Ññ%nÆ¿ÃF¹Š¶
ZzgZkÅ›zú~ẑsgLìXZk{ØgzqãÔ#kZzgŠ´çÑ{~Zv¬ÄõWÆ�ÛâyÆ

_.h¡]ÆaŠg»g{mExz.yÐZ.Š{ÆaZ̈ã&¢Zzg{z¾wÅZ‚ÛZö
»g (skilled persons) ÆaŠg»g{qZ�ÛZŠ (human resource development)

GYD�XZzg�ÛâyZÅ:ö XÆ_.„hÆaCÙ§bÅ]hj~Zzg‚³¤‰ÜÆ”w
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)"—W�âVZzg X ÆaZÈxƒ@ìXÎg{ZÂ{ÅZqÎaWz,Wt™`~Zg�áŠg&éEOãì
i}ÆaZ™ä~ÔZzggZ]ZzgŠyÆ$sg�~Zzg¯V~�Šgc~ßÍVÆÃZ}Å
q,á™¹�XZzgZk0ã~�Zv¬\W�yÐZ@g@ì)'‚@ì(ZzgQZkÐ%Š{i}Ã
i0{™@ìX)ªÈƒYäÆˆu!z�áŠZ[™@ì(Zzgi}6CÙnÆYâg;ä~Zzg
ƒZîVÆ$%~Zzg!ŠßV~�i}zW�yÆŠgxyZkÆ@,�Ûây�X)ZyƒqzV
~("—WzVÆa)ZvÅzuZ+Ôg×+ZzgŠg]zÕÅ((~¶*V�XóóZI|u
Zv4:z¬ÄõWÅgŸZzgpÛŠ~ÆaZkÅ«™Š{zVÃ‘tÆa¬x™äÅÃÒ™D
gT�X

ËVÆZz™sÔQkÅ@|ZzgS:]»ZŠgZuZkÅ^zßg]Zzg�#ÖÐ
7ƒ@ÔÉtZŠgZuV»fZB™Ô3äZzgZEwÆˆ„eƒ@ìXªjZkKªCÙ~

Zzg!mÆ7g~§b»g�ÛâƒäÆˆZ=ZzgÅgZkÆ!g}~f‚Ã£/D�ÛZë™@
ìÔÂZkÐVÅ|™~WCìÔZzg¥xƒ@ì�ZkÆpZmÔZz™sZzg@|Z]H
�XZv¬\ÅfZ]«Å|‘tÆ=zÅgZzgûz�ÛZ„Ð~âzgZYìXË‘tÃZv
V�á:óÅ|ÆZŠgZuÅ¤‰Ü7ìÔZvV�á:óÃÜsZkÅŠgÂVÐT*Y@ìX
»Ñ]ZÑzWÃt~CÙ^ð NZkÅŠg]�{…ìÔCÙ—ZvÅŠg]Ði0{ZzgÃuìX

ë�XZv¬\âqZ̈ãÃZâYÅ¡]Å (nature) ZâYÅSÏŠZ½Zzg{gYw•Ã¡]
hÅŠú]ŠêìÔ»Ñ]Å¡]ÆgZizVÅ|¥x™*ZzgZ̈yÅ¡]!Á{Zzg

»'Z̈yÅ§]»ÑÌìXZkÅ½z (potential and actual nature) !w
Fš»â°ÌZzg¸AYZmŠ~ÌìX

äZ’ZY„Ð›âV A x‹t~Æ£œÅŠÆay»Ñ]Ñ(x
ÆZ½¦f‚Ã˜VZq§sgñiŠ+Å|ÃKÆn%ÃiHÂŠzu~§s»Ñ]Æ
ZuZgÅ-{¤ðÅ§sÌZyÅÂzÃKzw�ÛâcX»Ñ]zZÑÆgñizZuZgÃKÅ¸z{

t~½ZzgFš¶Ô�TÅ$zª›âVäZ#îyÔZgTÔZ½kÔcZoZzgYlk‰-*ã
#aÅ!VÅ¶0„™ÆZyÅx]ÅZ&bÅXZzgZk§bÇ]hÅ‚bZzg(ßY
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ÅZ‚ÛZöZzgF¹ÆagZ3ûZg™Šczgz{Óxg»z›Šzg™Š,�·Š~Zzg|ðèZ<ØÆ
g!"54è EGGOEZzg0Šg-VäZkÅgZ{~9~™Š~‰X

@gõ¬Ý~h¡]Æ!g}~Zv¬\ÆÜôZ©xÐgz¤ŠZã™äÔZzgExz
.yÅF¹ZzgZ‚ÛZöÅgZ{~™g»z›9~™ä»ƒÐ…î*™ŠZg|ð0Šg-VäZŠZ

Y~Z‚0ZȳÒ5ÒðGäŠzgÎZXŠÅZzgQkÅæŠ 1609 HìXZyÅ˜ª»¬ÝtåÔ�
ÐÂxFÐ0ZKî]ÃŠ*Æ‚t7HÔÂ0Šg-VäZk̀xÅ0ŠZl~ZkÃ{
!úÅwZŠ~XZzgz{ŠzgZÈZ§~ZkŠ*ÐgÁ4ð XNZX|ð0Šg-Vä¼Š‚0ZâVÃ
Wv~i0{°cX¹ÎVÃḾ6mJcZzg%zVÃJZf¢uwZNŠ,X|ð0Šg-VÅ
Zk˜ªäZyÆè<ØÃÌ”hvyàcXDz®~F¹ƒäÆˆ!ÅgZ�ÛZŠ|ð
0Šg-VÅDŠ#ÆÜsu¤x¿4ð XNñZzgâ"ŒVJâ�|ÇVÆYh:çÑ}~
è<ØZzg‚bÆŠgxyZq?krˆZzgZq”hkÆˆ!sy|ðçÑ}ä

GÃ„ZKi0ÏÐïw!CÙHZzgZk§b|ðŠ*6Gð!Š�á>Ø»åÆa{ØƒŠX
Š+ZsxÅx]~DzÕÃi0ÏÅãŠ~|tHŠXŒÛZyœ~((D

Å¤ÒyÅˆZzg›âV6D»”wzZZŒÛZgŠcŠX@gõZ̈+~¼gZsxÆD̂
z®Ô„z,Ô‚bz(ßYZzgpÄzÕyÆ6Z|[»W¸i4ð XNZÔŒÛZyœ~=Ô„ZzgD%æEO

ÅZÌÆ!g!gÒyÐ›âVÆZ0gŠ*ÆZExz.yÅ[Zzg”w»ØtaZ4ð XNZX
›âVäŠ*ÆŠzgŠgZièV~Y™Š*fY#aÆExz.y»_·HX›âVäŠ*
Exz.yÅÂ1VÆFZWÆ´z{pŠÌ*ŠgÃ’kXX-gz\~Ü6›âVäWJÎ
‚wÓ#ÖÅXÜ6ïÐ¬to-gz\ÔZ%MÔW7´ZzggzkÅ§b˜ªÆ@gq
6Š}~ËåX›âVÅWæÐ:ÜsZÜÉ7g}-gz\~DÔ')å GOyZzg�dÅgzÝ
YKZzg˜ª»Z0ƒZ™zgƒZX›âVä((æZgkZzgg‡Ç�‡ìXXt§øOZqÐiÌ

›âVÃqÝìÔ�ZyÅŠgoƒVÆŠgzZi}š×g8Ô±Zzgè<ØƒZ̈âVÆa
A¸X-gz\ÆßvZzg{m™›y!Š�áƒVZzgZ%ZYÆ)›ÝñVÅZq¹(~®ZŠ
ä›âVÐ]hExZzg.y¼Ôtz„ßv¸�MVäˆZiZVZsòExÅgzÝ-gz\Ô
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Z%MÔgzkZzgW7´JàðZzgXÅzzÐW`Z̧Zxf[]h‚bZzg(ßYÐn
ƒgì�XØwëÐŠzu~Y+›âVÆ(ÏÔçÑCZzgdizZwäZyÃZyÆ
�á0ZgâèÐøzx™Æ-gz\ZzgZ%MÅf6ZzgKãÝòÆË~¾ŠcìXDz®ÅŠ*

~Zkz‰Ü›âVÅZKNqàtì�z{:ÜsZKd÷Z_ÆzZg_“Å&¢Ð
øzx�ÉZyÅ5±ÃZLxdâèÆ!g}~Z’Zð¥â]JqÝ7�XWñ
ŠyZ%OZzg-gz8ïñ¨ðZzg!{3¨4è EEOGE›âVÅ˜ªZzgZyÆ)v[ƒäÆ!g}

~Z,ZYäFZºgT��Z˜zZÑây!øg~$¬�!3š{ï GOEÔ*x.Š!h4lç NGMI:Æð{]
6z"}ÅiŠ~W™ZÒ›yZ‚E{Zzg6zWÌ*ŠZ$k5Àö

EGY~ZL¤̈9VÃpŠZL
;ðVâ-ÏÆZå{Z0ƒzV~¶»‚ây™gì�XtßvjßVÔ»œVZzg-Eg-V~

›y¤̈9VÃ-gz\Æ6zWzVÆd»g*ñVÅZ+Z³æ~ŠZ*y‹D�Ô�
øg}¤̈DQyÆpŠ‚�d»g*ñVÆ6~W™tB��‰]hExz.yÆ!ã
-gz\ÆZ‚E{ZzgfY„�XZyŠZ*âV~âèÆøg}›yfYÔÛYÔ#aZzg
‚0ZâV»E™{„7ƒ@Zzg:„ZyÆdZzg‚³»g*ñV»Ãðf™XŠg|t„óN{

›yfYZzgºY¸�XÐ|ðZzg·Š~CYä]hExz.yJ™ZyÃZ%MÔ-gz\Ô
gzkZzgW7´ÆŠzgŠgZĩ´~àcXZzgXÅzzÐW`Z̧Zxf[7g~Š*6¸̈�X

Š+ZsxÆcz»gzV6*«Exz.y»qÝ™*�ÛnìXZI§g»ÌŠ´�Û9
ìX�óN{x‹ZsðÅgzÝ~]hExz.yÐ½7gZ.Š{™,ZzgZLikZWZ�ÛZ›çÑ{
ÃÌ*«Exz.yÆ”wÆaWâŠ{™,XZL%hzVZzg�á¤ŠzVÃDz®ÅZÌÐWÇ{
™,@�óN{ozIÅy»�Û9l!ZŠZ™ÃXDzÕZqZ+ŠzÅïGL}Zz0~7õ XM�T
Æfg)Z#Ö0Š*~ZCÅc4ð XNZ£xŠz!g{qÝ™$ËìXz‰ÜÅZë¢zg]ì�Z#Ö

0Zq!gQŠ*~ZqZ+!z‡gÔ*«Exz.yÐ'çEO+Ô�á+Ô!ZÜtZzgv[¸x0
Yñ�âèÅ§bŠvZ̧ZÄ¬ÝZyÐZòtZÜtqÝ™,XŠ*~ZðÔjyZzgW¹Ð
g�ZzgŠzuzVÃÌZðÐë»hŠ,X
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Ãt0ÎyÅãŠŒÛZã¡Òiªî EE0Zz[ZzgÃt»Ñ]6‡ììXZsògc„0ÎyÆ
WMÅZ‚kÌZvV�á:óÅqSZd6Z2ZgìXZv4:z¬\ZKð™Š{7g~»Ñ]Ô
W�âVZzgi�V»{ÛÔâ´ÔxZyÔ!Š�á{Ô$åO'Zzg$43Šê

EGE
LÇìX»Ñ]ÅCÙ—ZvV�á:ó

ÆZMZgZdZzgqSÅ@,ZzgZkÆWÐ’ìXZvV�á:óÆ´z{»Ñ]~qS»Ë
‘tÃhìZzg:Ë»Zk~ÃðzƒYìXCÙ¬»Z(gQÏÃìÔZzgCÙŸ»UgÌz„
fZ]«ìXÎg{ZlÅ62z,Wt™`~Zg�áŠg!ãì:

XX o ZZÚø^ÖøãöÜûÚôùàû�öæûÞôäôÚôàûæ$Öôoôôùæ$Ÿømö�û†ôÕöÊôoûuöÓûÛôä́]øuø‚÷]
)‘tÆaZkÆÎZÃðzàZzgu6„7Zzgz{ZL¬~ËÃÑq7™@(

Z(g‚g}»‚gZZv»ìXW�âVZzgi}Å!Š�á„ZÏÅìXZzg‚g}ç5]ZÏÅ§s
g�qGYD�X

A Æfg)Z̈âVJàìXÑ(x A Zv»¬ZzgZk»‡âyZvÆgÎw
Ñ<ZÅ:ö XÆ�ágqÔŒÛWyœÆgñizZuZgÆ�ágbZzgÂx@ÆÎfÔªxÔZOxZzgZ¾Zx

äZL¸wz÷ A Æ=ZdÔ$åO'ZzgŠ*ÆßÍVÆ!›Ðê OZW�X$š3ï EIGLIg�ÆˆW\
ZzgZÎ{õÆfg)Âx@ZzgZsògc„ÆZñgÅ=ô�ÛâðXaèW\ÅfZ]l�Å

»¬ A WñwLL7Ò3©0î E
GEGZvóóÅìZzgW\Zv¬ÄõWÅqSZdÆúÒ{�ÔÅ<å XEZW\

Zv»¬ìXZk!g}~Zv¬ÄõW»zZãZg�áŠìX
ZZæøÚøàûmöù_ôÄô]Ö†$‰öçûÙøÊøÏø‚û]ø›ø^Åø]Ö×äøXXE]ÖßŠ^ð(PVLTD

ÅZ¤®ÅXZkäŠgZÝZv4:z¬\ÅZ¤®Å( A )ZzgTägÎw
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( )mÎx

Ãt0ÎyÅWñZÌ
’q0Îy»šgZzgñ�Š{0Îy

%œ~Z÷’qu`ZÅZyZÚD ™ñZŠ{̈;Z°×yŠgZã



Îg{̈YÅ511z,Wt™`~Zv4:z¬ÄõW»Zg�áŠìX
ÐZ%s™}ÔZ�@ZeZk6zZãƒ_ƒXZzgz{ZZy A LLZzg�¿gÎw

ÑäzZßVÅgZ{Ð]ZgZ{−ZÐëZk)eZ„(Å§s¢gOÐÔ]Oz{pŠQŠìÔZzg
ZkÃ3~eZBÐZzgz{¹„%æENZ1:ìóó

Îg{ZáÅ‚Â,Wt™`~Zv¬\»¬ìX
»«�ÛâNXÎZÐá1™zXZzgTÐ»I�ÛâN A LLZzg�¼gÎw

Î)ZkÐ(guYc™zÔZzgZv4:z¬\ÐegDgƒXZzg:vg}ŠwZk6;Ck™,Ô
GZvJ±Z[Š¶zZÑìXóó

Îg{̈YÅ8z,We~ZvVë{óäZyßÍVÃñðâ+Ð„Zïg�Ûâcì�
ÆhV6ZL A ÃZCqÁ7¯DZzgW\ A Z%Ã]ÆêÆaZvÆÔ(x

›ßV~;0D�X)ªZyhVÃ*I™D�(9ñðÜsz{ƒD�Ô�W\Æ
Z©â]ÃlÙ�Ûây'ZŠg~Æ‚BJw™BX

)ZyWc]™`ÅgzÝ~0ÎyÆ‡ây‚iZŠZgzV~‡ây‚i~Zzg"3©5å GEEGE~ZŠZgzV
~‡ây»Îf™äzZßVÃZL™ŠZg»ZiaçLâY̂{¢¢zg~ì(

Š*ñZgè~ÜÄÆaZv4:z¬\äZ̈y»ZN[HXZkÃÑsZ̈+
ÐâZiZZzgZkÃZgZŠ{Ô¿ZzgZ(gÅWiZŠ~«�ÛâðÔZkÃDÔ=Zzgz]Zy«HZzgh»Ñ]»
ZI¯cXZv4:z¬\äZ̈yÃ¡>!Á{Zzg¡>!w%Ø�ÛâñXZkÃn$~ÔhzÑÔ9
Zzgß!ÂVÃK»ÅgŠcXZkÅ7åELz4Zzg_/£z#ÖzæZz#ÖÃ!F¯äÆa-yÃ

ðHXâqZ̈ãÃŠz̧òÃtŠcÔªZ̈âVÃŠz)oV»ÅgŠcXZqZvÅ)®TÃ
x[ZvZzģxZÁ¹ŠZzgŠzu~z{�ZvÅfZ]ÅÔ™äzZßVZzgZkÆZ©xÃ:â+
zZßVÅ)®ìXtñgÔæWZzgJzVÅ)®ìTÃx[ZÅk3‹è IGWEc)®ZÃ�ÛzyÆ
*xÐñÎxHŠXZv4:z¬\ÔZkÆgÎßVZzgZmYÆZ©â]Ãâ+ZzgZvÆZ©x6¿

™äzZáßÍVÅ)®ZzgZvÆŠ+6¿:™äzZáßÍVÅ)®;!ZmŠ~Æ
_.tŠzâV)ÈZiwÐZ$Jg�ÏX@�Z̈yÅWiâöÚƒCgìXZk„Ågz
ÐÍc0ÎyÅð™äzZßVZzgZvÅ%èÆ_.ZkÅyZzgŠ™äzZáZ�ÛZŠ»m
)®ZÁÐìZzg0ÎyÃ)ZsòZ°gZzg�°Ãc]Æ�ÑäzZáßÍV»m
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Ãt0ÎyZzgZsò„Æ#³¤z{ÐìXZv¬\äâqZ̈ãÅªŠ]ZzgŠ*6Wy~„
qÝ™äzZáZ�ÛZŠÃZK)®ÆßvÈ™#¥HìÔZg�áŠ!g~¬\ìX

ZZÒøjøgø]Ö×#äöŸøøÆû×ôføà$]øÞø^æ…ö‰ö×ôoûXXE]ÖÛr^�Öä(TQVMND
„)!ëÆ A )Zv¬\ätÉŠc)ªð™1ì(�"—~Zzg÷}gÎw

£«~(¸̈Zzg”[ƒVÐ(
Åßg]~Zzg A Zv¬\ä›âVÅgZÉðÆaZqVàªŠ]ÑW

ÜÄZv°ZÑgnÆªx»lkuŠ+ZsxÅ^~«�ÛâcXZg�áŠg!ãì:
ÖøÏø‚ûÒø^áøÖøÓöÜûÊôoû…ø‰öçûÙô]Ö×#äô]ö‰ûçøéºuøŠøßèº!E]Ÿuˆ]h(OOVMND

~Zq4+%:ìóóX A LLŠg|?ßÍVÆaZvÆgÎw
ªâœ~ÔZÜ¹Ôgzqãi0ÏÆaÔ(„ÔuÔçÑ]Ô°ZªÔÓ#ÖZzg

ÆZÎ{õÐ›âVÃ A »ZÎ{õ4+%:ìXÑ(x A yZykÆaW\
Zsògc„ÅúÔÂx@ÆªxZzgŠ*~»x[ii0ÏÃbãŠ~2âV6‡ì

™äÅgZ{úðQì:X

(strong conviction) X³x
!|+ê
O

Zzg¢»ï 1
CÙnÆ*)°qÑ]ÔrTÔ”ZZZzgZeY~·Z7Æ”wZzgZsòu~»x!

ÆañzZ/#ÖZzg³xzj,ÐU"ŠxgxZzg„hÅ{§ŠZ½Zzg{gYõfzV6Óx!ëÔ
¤¨CÔZ¡àZzgoN:̧ÂVÆÜs)rÒ:Zz!]z4êÁ%³JYg~ǵÑixƒÇX

(development of muslim leadership) XyªŠ] 2

yZzgŠÆaZsògc„ÆaZ,(Ô! , ZqgzqãZ¯‚çÑ{Åú
&¢ÔŠZÔZzg4Z̈âVÅoƒ½zFšZzgf6Z‚ÛZö»Èzn™*ÑixƒÇ��µâ
qZ̈yÅ"ß_}#ÖZzgªŠ]»�Û9ZŠZ™ÃXZsògc„Æ‡Z+ZzgZŠZgzVÆqwz
©xÆaÑixƒÇÔ�ZyÅi0ÏÅÓxF7åELz4~øu¿gŸñZÅ:ö XÅ!z‰Üˆlz[

fulfilment of (ÅOñZêñh) demand of rights ƒZzgZyÆZqwÅZ‚k_ch)
(6‡ìƒXªZChqÝ™äÐ¬Z�ÛZ›çÑ{ÃZyÆ7g}Æ7g} obligations

£tŠbXZk§bZqŠzu}ÅÇ™DƒñçÑ}»CÙ�ÛŠŠzu}Å}#ÖÃZCÃg¯ñ
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ZzgÃð�ÛŠÌš×g8Ô±Ô̧xÔFZzgè<Øi0ÏÅ¢zg~ãŠ~œpVÐøzò»Dg:ƒä
0ñXx]t~ÐWgZ3ZsòçÑ{ÆZyFšcCZzg4Z�ÛZŠÅ7åELz4»°Šz$4-<é EGXYt
ƒÇÔ�Zsògc„~…zZáCÙ¿ÅZÐZŠ~ZzgZ½¦i0ÏÃñ‚‹psz§)gzKÔÀZÔ
kyÔ¡Ô½Ô¾"Ô"gziÇg~ÔZðzZâyZzg°xZ»sÐaZƒäzZáZ̧]Zzg
Z03VÐ(Ð0uZzgWiZŠg3YñX

&½0î EG0èÑqè�Z+Z„z'! C¾:!”Šg˜VZ`¾

(offence) XZŠZx 3
ZsxŠÔ¸'ZZsògc„ÔZsòçÑ{ÔZsò�dzÕyÔZsòZŠZgZzg

Zsò§¯i0ÏÃ*0uZzgWßŠ{™äÆn„~ÔÃcCÔdÔpDZzgiN}ZEw™,Ô
Zsògc„ÆúZxÆÜs‚i/™,c›âV6Yg¢ÆaÏgZVNcZsò
gc„ÅuuzV6úìzgƒVÂZsògc„ZkÅ½7gZzgJ'×ZØ™}X›âV»'×Z×:

Å A (eø‚:Ôp�áæZ:Zzg$zg~Š3äzZÑ:ƒÔÉZÎ{Ñ defensive §&�æZd:)
(ƒ�ŠÔZyÃ$zg:−ZzgYgq:»gzZðÅÈ offensive Ç~Z(:æENZÇZ:ZzgYgq:)

:™,XZsògc„CÙ¦Z($zgrÒ:gÍtZ(g:™}X�ŠÔZkÅr�Ã$zg~6úw
Zk|Ðl!WÇ{¸�̧ñVÅi0Ï~ A ™ÆYgq:ZŠZxÅ̀P]™}XÑ(x

ŠÔÆÜs'z‰ÜZŠZx̧ò§]»Ÿðƒ@ìZzgŠÔÆ‚Br�ÆaicŠ{3òŠ3*
$zg~Zzgñ]»7ÐƒCì)ñ�Š{Šzg~ÂZuZLZzgZ̧Zxf[Zk§bÅ0Œ6¿

Æ*xÐYgq:ZŠZx (preemptive defence) cZ��pŠ™õ»gzZðc^©›é INEM:ŠÃq
™ÆÜs#³ÎagpzZáÃÌn{™Šï�X(t|ì�ŠÃqÂi} (offensive)

6g…zZáQ}ch}Ì™f�X·ŠgZzgi0{¸~�ŠÃqÃ)ŠàZzg$zg~Ð̈™C
�X›yÅi0Ï³xfÐ„g]ìX›âV6˜Š¾z‰Ü�ÛnƒY@ì?ŒÛZy™*Å
zZã@Zc]ÅgzÝ~CÙ›y6Zk»Y'Zzg'6zZZìXZsògc„Æ´¬�6
Ñixƒ@ì�z{ŠÔ¸ÂVÆYgq:ZgZŠzV»CÙz‰ÜÃ¸]ÐY̂{fg;™,ÔZyÃCÙz‰Ü
7g~§b!¸gxec�ŠÔZyÆÜs¾nÅ‚il~ẑsìZzgZsògc„Æ
Üs¾nÅ¤‰ÜZzģ]¦™g;ìÔz{Zsògc„ÆŠ7VÆ‚B¾nÅ‚i!i™g;
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ìZzgZsògc„ÆZ0gZLYÎÎVZzgZšVÃ¾§b»g™g;ìXZsògc„Æ
xZâV6zZZì�óN{ŠÔÅZknÅ»gzZÇV»'z‰Ü]åLO![™,XZŠÔÆZkZgZŠ{

(Æ!g}~¥xƒYñÔ�z{ú™äÅ»g~™g;ìZzgËz‰ÜÌú™Y intention)
ìXÂ]‘Z:¬]ÆY6Zsògc„6˜Š�ÛnƒY@ìXZk»Ètì�Zsò
gc„CÙz‰Üf6îg6ŠÔÆYgq:ZŠZâ]ÆÜsZŠZxÆa»ggìXZsògc„Æ

xZâVÆatZ%¬wZxì�óN{ËŠzu~Zsògc„6úWzgƒäÆaZsxŠÔ
¸ÂV»‚BŠ}XZzgZyÐËn»j~c)j~¬zy™}X

ŒÛWyœ~¼Š£â]6˜ŠÆgñizZuZgÔZsò˜ŠÆ£œÔkÐ0
Zsògc4¸Z2ÔÎZŅ̃Zò¸Z&4èEGELkÔZsò¡Òiªî EE0˜ŠÔZsòÂxŸmzŠeÔ˜Šzyw

Å�Û†ÔZsxÈ¬ÝÆaZZyÅÑZ_~˜Š»£xÔ˜ŠÆ!g}~ŒÛZy»i¦gÔ
˜ŠÅZlx;˜Š!äÔ˜Š!ÓwÔ˜Š!lZzg˜Š!ew6-It›âVÅgZÉðÆ
añ�Š�XZsxZzg˜ŠÑixzFzxìÔ˜ŠŠ+»bzÑ°ìÔtZqå„Š]ìX
úiÔgzi{Ôi2>ZzgeÅ§b˜ŠÆ,Ã7g~§b™™åWŠZ[Æ‚BZŠZ™*zZZ

ìXZsòÑ<Æ_.Z#Ö»CÙ¿ZLîg6˜Š!ewÑzq™äcZk!g}~:ò
Š¶»Wi7ƒ@X¬ZzgZsxÅk~Zsògc„6�Ûnƒ@ì�óQ{Z´y™}�ŠÔ

ÆÜs¾z‰ÜZzg¾§jÐ˜Š™*ìÔZ#ÖÆË�ÛŠc¤z{ÆaZipŠËoc
¸xÆÜs˜Š!ew»Z´y™*wZxìÔZq›yÅYyÔâwZzg³]6¾qwZÃð
ŠÔúWzgƒÔÂZK™«Æak™*Zk»hƒ@ìXYìFè~~|]G0ihñ

ÐZrVät�ÛâDƒñ‹LL�¿ZLâwÅ™«™D A Ð%z~ì�Ñ(x
4ð XNñâgZYñz{LìÔ�¿ZLŠ+Å™«™DƒñâgZYñÔz{LìX�¿
ZKYyÅ™«™D4ð XNñâgZYñXóN{LìXZzg�¿ZLZIzÈwÅ™«™D
ƒñâgZYñXz{LìXóó

(power) X¤‰Ü 4
YIZzg“pgŠ{f‚Æßvz‰ÜÅ¦z~ËYD�ZzgiâäÆ‚Bº�Ô

pZqCñðZzg›yiâäÃZLŠ´ZŠZgÆ‚‘~eJw©ìXz{iâäÃZL‚B
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ÅZnq~Š*ÆCÙoZzģxÆ£« A á™¸ìXZsògc„ÆaZÎ{Ñ
A ~icŠ{¤‰ÜÔ̧]ÔœZ‰ÜÔ°ZªÔZzgÄz‚»ZÈx™*Ñixƒ@ìÔZkK~ÑW

Åcz~ZzgZnqgc40ŒZzg§i»gÅãŠƒãecXZkãŠ6X™ZsðÅCÙnÅw!
¢zg]»7gZ™*Zsògc„»ZzA�Ûnƒ@ìX

(sovereignty) XZMZg 5
sovereign Z#Ö06zZZìÔ�z{Zsògc„ÃCÙÒpÐZ+Çgc„)

(¯ñT»Š2gZsòƒYèZqZsòÃcCgc„ËŠ*z~Š2gÅ3Zzgâ� state

7ƒ$ËXÃt»Ñ]ÆÎfÆaZsògc„»åpŠUgZzgÇgƒ*Ñixƒ@ìX

(continuous struggle) XÚ7åELz4 6
ZÎ{õÅgzÝ~tZ%Ñixì�ZsòÃtÅãŠªÑZÈîWZÆäOZÉÏîQ·gÎwZvÅZ‚k©

6ZZsògc„‡ìƒYñZzgZkÆZOxzZ¾ZxÆaZIÔ!&¢ÔŠgZgZzgs!3{5å EEZgzV»
ZN[Ñ<Æ_.åƒYñZzggc„ÆƒZŠZg}úZxÃ°wzZ»s�ÛZë™ä~Ú
ƒVÂCÙZ−g6zZZƒ@ì�z{gc„ÃLZzg¤!g¯äÆa!z‰Ü7åELz4~ẑs
gìXË¿»ZqœÌê~:¦g}Ôgc„»CÙ¿ZsòÄÅ!3ZÃŠe»1ƒÔ@�
Š*ÆßvZsògc„Æ!�ZßßV;°ZªÔœZ‰ÜÔÄz‚Ô̧]Zzg¤‰ÜÐOWƒ™Š+
ZsxÅWl̈~WNZzgŠ*6Âx!{‹§öEWÅZÃŠeicŠ{ÐicŠ{WDgZƒYñX

]z4WiZŠ~Zzg’q0Îy»šg
Ãt0ÎyÅWñZzgŠ2g~ZÌÔZsògc„Æ©xZzgúZxÆaZÎÒõZzg

t~½zFš6cgWæÅ¢zg]Æ¿Y̂{ÆˆëZ[QkÇzZŒÛZgÅ!]™D��
TÅãŠ6›*Èyä’q0ÎyÅî»W¸iHåX’q0ÎyÆ‡Z+ä›*È

g3åXZkÅgzÐ›âV (manifesto) 'RÆ‚t’q0Îy»�·Z7Zzgšg
äZv4:z¬ÄõWÐLL0Îy»ÈHXÑZ!ZÑZvóó»È{Î™tÇHåX�0ÎyÆªx
Æˆz;VZqZsòçÑ{ÅãŠg¿YñÏZzgZsò�‡ìƒÏX0Îy»gc4Èzn
Âx½Æ�ƒÇX0Îy»CÙZŠZg{úZxÃ°wÔZ»sZzg�Y#bz‹Š¾ßg]½™ä
ÆZßwÅãŠ6»x™}ÇXoÐñ‚]psz§;Z#kÔ¾"ÔÛziÇg~Zzgµð»{ØH
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YñÇX½Zzg¡Åœ—CÙà~Ã�ÛZëÅYNÏXZsòpÄ»Z§YƒÇXCÙà~Å³]z
W'zÔeŠgZzgegŠ-Zg~ÔYyzâwZzgZ5uzZñZwÅ™«gc„Åf)ŠZg~ƒÏXxZâVÔ
©xÔqwZzgCÙZ÷z¾d¿»"Ñvõ'ƒÇX°DZzgZï[ÆZŠZg}Ÿ™ä~WiZŠ

ÅÑ<ZzgZ©xÆ@,ƒV A ZzgpŠUgƒVÐXtŠzâVZŠZg}Zv¬\ZzgTkÆÑ(x
ÐXZzgZ©xÑ<ÆÎŠ~Ëu'Z{�cËZzgZågKÆikºZzg@,7ƒfXZsò
gc„»‡âyŒÛZyz<6FƒÇXZzgu'Z{�ÌZsò°Zª¬DÆ‚t�Z${ƒÇXEx
*«ÃF¹Š~YñÏXh¡]Ð0Exª‚bZzg(ßYÅF¹ZzgZ‚ÛZö6SàÂz
Š~YñÏXX™ZsðÃ¢oÐ¢oF¯cYñÇXoÅZgèZzgÃcCuuzVÅ™«

Æîg6ZŠZHYñÇXŠÔÅY+ÐCÙ§bÅj~ÔpDZzg�R »�Û9�ÛZøŠ´ÅŠ
Yg¢»£¸̈òR6HYñÇXÓxZŠZgzV~Ÿš×g8Ô±Ôi!yÔ¸xÔFÔ{0ZyZzg

GYNÐX (on merit) è<Ø®ÐöOîg6ŒÛWyz<6F°wZzgZ»sÆ»çVÆÐ_.
�ÆÓxà-VÆ£t)z~ƒVÐXZzgËqÁcÇg,ÃË¬xà~6ºtqÝ:
ƒÇXW:ÆCÙnÆÚi¬]Ã!b£Šx»:7“ŠcYñÇZzgZy»êŒÛZyz<Æ
_.HYñÇXZsòÃcCgc„»Âxu#kƒÇXZzgÃð¿ËŠzu}¿»Z`:ƒ
ÇXÑ<ZsðÆ_.Ãð¿‘t}Z»gZit“ZzgúZxÃgzKÀZkyŠ¶»Š“ðW~™ä»
Wi7ƒ@XgZitÜsZvìÔxZâVÃÌZvÐgit'wÅÔ™*e’X�ZzgúZxZÜk
ÃZÜzu}Æ¬zyÐicŠ{ÐicŠ{ÃÒ™ãƒÏ�z{Zv¬\ÆŠ�4ð XNñZò[zz‚b»
ñWZzgŠcÈZgZ:ZEw™ÆZ»kpgŠãZzgúZxÆaŠg»gŠvZâñ¢zgtÅicŠ{ÐicŠ{
aZzZgqÝ™,X@�Zsògc„ÅúZxWÎŠ{qwZzgËŠÔoÅZæZŠÅZ`:ƒX

Zsògc„6aZzZg~ZŸ†ÆaCÙnÆgc4z‚bzZò[»ñWZEwÑix
ƒ@ìXYègc4z‚bzZò[Zv³zVÅZâ-ƒD�XZsògc„»�Ûnƒ@ì�
ŠzªZzgz‚bi0ÏP;ðV~%6:ƒä0N@�uâtŠZgZzgfí{Z0zi¢zgÇzV

(:™ÃXŠ+Zsx~Šzª»Zg‚iÔZHiZzgZò§âw»ÑgJF+ exploitation »Z¡w)
(z;]ZzgZdÁ]43œî IMGLE~ƒ@ìXZg�áŠg!ãì:LLCÙ)gz'z(Zzg):1(Í�ð™äzZá
Æah•ìX)tóQ{wøZzgBì(�âw¦™@)TÏŠï~¤ëggL(ZzgTkÃ±è

YLE
±è
YLE™g‚ìXóQ{ìw™@ìX�Tk»âwZkÆ‚BågìÇXCÙ¦7X)Tk»âwÔTk
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ÅZzÑŠƒZÏŠ*~g{YñÏXZ%Tk»ƒkigZzg$Zq1VZkÆ‚BYNÏ(óQ{$¨45é GGGES
E]ÖãÛˆéVM(N(O(PD 8Š*î)ªgz0äzZàWv(~eZÑYñÇóóX
»ZÎ{õÔÃt0ÎyÅWñZÌZzg’q0Îy A Zv¬ÄõWÆZ©â]ÔÑ(x

0ÎyÆƒÜuqÑ]0ÎyÆúZxÆ‚t�Xªx0ÎyÆ ÆšgÅgzÝ~ñ�Š{
ˆaW‚ßV~0ÎyÃñ�Š{rTÔ)]ZzgZyƒ™¯uqÑ]J¾äàc?z{
Ãyßv¸�XÆ(z{³ZìZzg({™ÂÂVÅzzÐ�}ZŠZŠ0ÎyŠz¤4ð XNZX¾ä
a²�Aõ NFWŠñ0ÎyÃÅð QNZzgÃyñ�Š{Šzg~ZkÃ'~§bZzgÚßU~ẑsìXÃy

(U"™ä~ẑsìÔÃyo0Îy rogue state ZkÃŠ*ÅÃ~Zq*»xgc„)
Ãeg•zV~„™Æ¸g]ÅAs~Š¶Æ(z{µ"6¿cZìXÃyWiZŠòÃ
¸g]Æ=£òÆ‚B5äÆŠg9ìXZyÓxÁÜÔúZïÔZzgZò[Å|ÃZh
§b™hZzgŠÔÆ(z{³Zì»£¨™ä~0ÎyÅ’Y»gZi�ìXW`0ÎyÅ
â�Zy±»ƒÐ(Z¸ò�Û9tìÔ�óN{¢Zi¢Zk|Ð!¸ƒYñ�ZyÆ
\g}zí³mÃn{™äzZáZ�ÛZŠÃy�ÔZy»§izZgŠZ]HìZzgz{¾ÂxZzgÕi

Æ�o³mÃn{™gì�?
ªx0ÎyÆˆ|]‡ZZWòZzg)gv−qñIÆ˜yÃãÐgÁƒä

ÆˆZkÆªxÆÃcC#5Ô¸gCZšVZzgZsxŠÔ¤!VäZ‚iØVZzg.V
ÐZLikZWá¤VÔ„~ÝñVÔ(Ï'zVÔzekzVÔY�ŠZgzVZzguâtŠZgzVÃ�}ZŠZŠ
0ÎyÆã~(ÏÔçÙÔ/ZãZzgÓäoš6Ë:Ë§b'Z)V™ÆÓx({zC»
â´¯ŠcX0Îy6ï™äzZáZyIe~xZâV»’q0ÎyÐ'Z{gZ„Ën»z,

ÌÃðÃcCZzgim:åXØ#ë�’q0ÎyÆÇW@+cÂZkZzY~ZvÃ
\g}ƒ‰ÔcZyÃLHŠZzg4ZzgBzí0ÎEVÃo~gZòZN!ÂxÅzzÐZñg

�ÐŠzgg3ŠXŠzu~Y+o³mÆ/g~ÂxÃ!g!g¯YW%eäÌZL1IV
(ZŠZgzVÔjßVÔ»œVÔ-Eg-VÔ0ÎyÆDWiÔ6.ZzgZ¼Z7zc6*Y̂ ÒdX

ï™Æ0ÎyÆ#5äWîÃt0ÎyÆÜsZL(z{ìÑ]»ZÖgÑzqHZzgZk
Šzgªªx0ÎyÆz‰Üâ�Zy±cñ�Š{ŠzgÅ1hS±Æf~VÃZLèñxÃc]Ð%æEN~
§biCÙWßŠHXZrVäQkz‰ÜÌ½7g6z"ZHZzgW`Ìñ�Š{šzgÅâ�Zy±Æ‚t
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Ñ&ëEYL™IÈgì��:X
ZsòÃt»Ñ]cÃt0Îy¡ZqèIÇìÔT»Š*Æñ�Š{çÙZzg X1

çÑCqÑ]~Ën»¿Š47ƒYìXtZqZ("ZWZzg"»gìw¡ìX�T
ÅzzÐ0ÎyçÙZzgçÑCîg6Ún{ƒg;ìX

´)ZDwòÔ‡ZZWòZzg0ÎyÆa]z4™äzZáZ»'+»LLŠz̧òÃtóó¡Zq X2

_!CÈ{åX�'¤6Zzgyz*yÆÜs›âVÆ_!]Ã¿»äZzgZ9wŠÑäÆn
ÎcŠåX0ÎyŠz̧òÃtÅãŠ67¯åXtZqZ·tåZzg¬@R6'¤6ÆizZwZzgk

xŠzx~ZkÃŠg7*)°qÑ]ÅzzÐ¯XÓ#Ö'¤6Š*½~ZK=Ÿ]Zzg»ßEV6
aè'×hº‡ìgpÆ‡.Þ:g„¶XÅ<å XEZZkÃZKŠzu~»ßEVÅ§byz*yÃÌWiZŠ™*
7ZXTÆ³~0ÎyÌqŠUCîg6cnz�Š~WcXZ¤kxŠzx~'¤6Åt)qà
:ƒCXÂ0ÎyLcnz�Š~:W@XZzg*x.ŠŠz̧òÃtÅZÌ{uÌ:ƒCX

Z¤0Îy:áÂZômÆ−YäÆˆW`Zô¸g]Š*ÅZqx�ƒC X3
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¹'~!] �ÛâŠ£ Zê ¬ Ð ôZ ZêŠßV ~ öcŠ Zzg ŠFÀ
ZzgZêŠßV~ZyÆ¬Æ!̄ô}Å›geŠ~ˆX)8[!(CŠ,t!'¹'~� ²ÃyZÅMy

ÎöØ»�ôá»Òø^Þøk» O mø»̂Úö†öÒöÜ»eôä́�ôm»Ûø^ÞöÓöÜ»�ôá»Òöß»jöÜ»Úö©Úôßôn»àø

Òø^Þøk» �ôá» ÎöØ» Úö©Úôßôn»àø Òöß»jöÜ» �ôá» �m»Ûø^ÞöÓöÜ» eôä́ ÒöÜ» møªÚö†ö Q
ì Z¤ �ÛâŠ£ ZZyzZá ƒ? Z¤ ZZyvgZ T» ?Ã ¬™@ì ŠFÀ

X»¬»vgZZZyŠ}g;ìóZ¤)?zZ¢œî GGSZy6(ZZygnƒXM\�ÛâŠ,Z¤ì ²ÃyZÅMy
ÖøÓöÜö]Ö‚$]…ö]¢Fìô†øéöÂôß»‚ø]Ö×#äôìø^Öô’øè÷Úôà»�öæ»áôô]Öß$^Œô

]Öß$^Œô �öæ»áô Úôà» ìø^Öô’øè÷ ]Ö×#äô Âôß»‚ø ]¢ìô†øéô ]Ö‚$]…ö ÖøÓöÜö Q

ßÍVÆ ÎZñ Ð ºm ZvÆ 0k My]» y vg}n ŠFÀ
My]»yZvÆ4ŠqÜsvg}„nºmóZzgßÍVÆn7 ²ÃyZÅMy

O ÊøjøÛøß$çö]]Ö»Ûøç»lø�á»Òöß»jöÜ»‘ø^�ôÎôn»àø

‘ø^�ôÎôn»àø Òöß»jöÜ» �á» ]Ö»Ûøç»lø iøÛøß$çö] Íø Q
F ?ƒ Z¤ ñ]Å ?Õ™z : ŠFÀ

Â?ñ]ÅMgiz™zóZ¤?)ZLìw~(FƒX ²ÃyZÅMy

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)44



‚
ñ.mZ?xÃ«ÅIâ¶*V

3X|]ñ.mZ?xÅ_ÃŠzg™*X 2Xh¡Y 1X¡ñ.mZ?x
5XQ~ŠwÅßg]~±Z[ 4XµZuZLÆa«gÃo*X
7X�ÃV»±Z[�CÙ3äÅq~�uWYD¸X 6X$yÆÀzV~�ƒV»aZ™*X

9XîÃy»W*)‚þyZÅWy( 8Xpy»±Z[�CÙ'@~pyWY@åX
Ñ<ñÎ~ÅÜszgi~ æøÖøÏø‚ûqø^ðøÒöÜûÚöç‰oF!!!!]Öî

·ŠÅÇ�ÛñÙZzgZ©xZÞÅøq æø]ôƒûœøìø„ûÞø^Úônû%ø^ÎøÓöÜû!!!!!]Öî
1XôZ64Å6Zã›·ŠÆgZ{h6½~âúƒðX ÃZ{:

2X6ZäÂø]Zzg!ëÏZzg“{5454è EGGGgZ{h6½~g»z^k�Zkn6»x
Ænf6Fš¹ÑiòƒCìX

ÎöØû]ôáûÒø^ÞøkûÖøÓöÜö]Ö‚$]…ö!!!!]Öî

·ŠÃñ]â`»Miâ›¬
rñ]ŒMy]Å´â]~ÐìXZz1YZvåñ]Ãi0Ï6FßŠï ÃZ{:

�XZkÐpŠÉ»�Zi:ïÑYñz{wZxìX

ug
Îø^ÙøVuøÐ%]ÖûÛöŠû×ôÜôÂø×øo]ÖûÛöŠû×ôÜô‰ôk'!ÎônûØøVÚø^aöà$[mø^ A ]*á$…ø‰öçûÙø]²ô ” Âøàûœøeô±aö†ømû†øéø

…ø‰öçûÙø]²ô=Îø^ÙøV�ôƒø]ÖøÏônûjøäöÊøŠø×ôùÜûÂø×ønûäô(æø�ôƒø]�øÂø^ÕøÊø*̂qôfûäö(æø�ôƒø]]‰ûjøßû’øvøÔøÊø^Þû’øxûÖøäö(æø�ôƒø]Âø_ø‹ø
ÊøvøÛô‚ø]²øÊøŠøÛôùjûäö(æø�ôƒø]Úø†ôšøÊøÃö‚ûåö(æø�ôƒø]Úø^løÊø^i$fôÃûäö!…øæø]åöÚöŠû×ôÜºæø]Ö‚$]…ôÚô±%!

ä�Ûâc:Zq›yÆŠzu} A ÐgzZeì�—gÑZ™x ” LL|]Z1CÙk{
ä�Ûâc:ZÂ›yÃ A ›y6bh�:²nHŠ:cgÎwZv!z{ÃyÐh�?M\

AÂZÐsx™ZzgZz{NŠú]Š}ÂJw™ÔZzgZz{�Ðtg{eìÂZÐZYtg{
(ÈÔZzgZFgƒÂZkÅ m³³³†u³ÛÔ]² Š}ÔZzgZz{ðZzgZ:v¾ÂÂÌ�Z[~)

�gŠZg~™ÔZzgZz{¯]ƒYñÂZkÆ»i{Æ‚B�áïƒXóó
Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)45



19 Ö~:eÛñz4ÆikZÈx‚Ñ:ËZg~Åg¥Z½q*Ü!rÑƒg~
YÃÂƒZXT~o½ÐZqÑÄ¥z¤]]ÐÑ•ÅX 2011 âÞ
¥Z½q~’qu`ZÅWyÆ%œ~Z÷™ñZŠ{;Z°ÝŠgZãÔ*òZdeZË

g®Z£„ÏZzg‘*T*òZd�iZ@5näSàÑ•ÅX=Š{dZRÑpZ&cHx
cpZzšwZ£²™rÆ´z{Z*ZöZ*Æ%œ~œg¶@Zz!Ô*Tœga@g~
²Ãy-ŠÔ%œ~óR~Z:¬];Ö~ÔÖ~:eÛñz4Æß!ðœg�|a

Ö~Ôß!ðœg6JéZ{Z‡ZvZÑiCÙ~ÔœgWiZŠò@Ö~Ôß!ðœg�ñyÑj
¡ZãÔóR~¾w†ZBgÖ~Zzgœgurya@g~!'¶âV~�áï¸X

WƒZXZkñµ6ˆz]ŒÛWy0uZzgÆIg�Æ´z{ 11 6z¤Zx»!‡°{W¸iŠzP
Ö~FZ:Ì7HŠXZ½q~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä”ZÐSàzi-»Ð÷
æ[HXZ½q~™BÔµðÔ"gziÇg~Ô°xZ»sÔ�ÛÎŠ{Âx½Zzgñ�Š{Z¡àZN!
ÂxÆÜso½Æ»œVZzg-Eg-VÆ¥z¤]]ä½7gÑ•™ÆÇg5VÃt
�xŠc�Z[zí³mÆ¥Zzgâ�ZyoXäcZJ9}ƒñ�X6z¤ZxÆW¸i~

Ö~:eÛñz4Æ%œ~‡Z+äæ[HÔZrVä¹�Z*ZöZ*o~¡q
(×Æ‚B‚B)(Ï̂ì�ËZg~ÅgîÆfg)úZxÃÅgŠÑg„ìXÖ~
:eÛ»�xZðZzg0ÎyÆaF¹ÅZyìT~o½Æ¥z¤]]Zë™ŠZgZŠZ
™gì�X¥ÆaZkoÅ¼k$%»%³WyàìÔYèoÆ(Ï7gZyúZxÃ
!g!gZ$Æ*x6Šð�Š}gì�XtoZ[Z$»37g;ÔZkaßÍVÃZ[ËZg~

Ågî~Ö~:eÛñz4»‚BŠbƒÇX
Ö~:eÛñz4Æ%œ~œg¶@äZÖgìw™Dƒñ¹�W`»t

¥Z½qZq@g]©ìXT~o½Ð¥z¤]]äÑ•™ÆtU"™Šc�z{

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)46

Ú’_Ëçp‰9çJÞ9‹ÚçæÚß8Ò^en‚]…−�Ãç…
ð2011 ›×fä]qjÛ^Å



o~Åg~p~Æ\Þ�X¥»tZ½qZq@g]ñµìYèZkÐ¬*Ü!r~
Ë)®c0gKäÃð*7H²Ö~:eÛñz4äŒV:Üs*HÉÑÄ
ÐiZZ¥äÑ•Å&åcŠg3YñÇXZrVä¹��ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å
ªŠ]~¥Š�Ô¥o~Åg~ËZg~ZzgZz[ÑäÆaCÙZzwŠ3��zí³mÅ

YÆaeZË·¤CÙZØŠg~Å6ZðªŠ]~��X¥�ZÑsxÅZq»w6Ë F¹Zzg‚
ŒÛ!ãÐŠg$7™,ÐX

Zkñµ6’qu`ZÅWyÆ*òZdeZËg®Z£„ÏäÌæ[HÔZrVä
¹�ÑƒgÆ@g]*Ü!r~ZqÑÄ¥äÑ•™Æ�ZÑsxÅªŠ]6ZOŠ»ZÖgH
ìX¥äW`ÑƒgÆ*Ü!r~W™U"™Šc�z{µZzgÅg~p~eT�Xtp~
Zz[Åð0™ƒqƒÏXZrVä¹�u`ZÅWyäåDZzgZð»D—HÔT»zZã

o]W`»t¥Z½qìÔeZË·¤CÙZØŠg~ZkoÆCÙ¡Æ‡Z�X¥äZkZ½q
Æfg)tU"™Šc�z{ŠyŠzg7ÔZ�ZÑsxÅªŠ]~Zz[0Îy»lg¶ÇX
W`ÑƒgÅ�áCÙZ�Zzg*Ü!rÅƒZNwŒÛd~WäzZàp~ÅÍZ{0ˆ�XeZË
g®Z£„Ïä¥Z½qÆ»x[ZZŠ6Z*ZöZ*ÆÓx‡Z+zZOðÃIg·ŠÌŠ~X

æ[�ZÑsx
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äZLæ[~¹�W`0Îy(ÏdZyÔçÙ$qàÔ

µðÆîÃyZzgúZò)bÐŠzeg9Zì˜VÇp~c¥Ãz{@g]™ŠZgZŠZ™*ì�
’q0ÎyÆz‰ÜHåXZrVä¹�ZkoÅŠÔ(ÏzèI)È7ÉªÓ:
ZN!ÂxìTäoÆ™zhzV¾dúZxÃ£tÐøzx™g3ìXZrVä¹�o

Xäc¸xZN!ÂxÆÜsŒz]™Š}XZÌÜs¥Ã»wŠ~ì¸xÃfg0ÎyÅ
»wÌŠzVÇZzgz‰ÜWä6o~W™úZòZz[ÅªŠ]™zVÇX�ZÑsxä¹�0Îy

ÆÂx~Zz!p~:¯`ÑñÏZzg:ñ�Š{ZN!ÂxÉp~ÄÐŒz]™äÐ
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ZÃgw»ZÈxHX�²ÃyZÅWyZsîZOòÔe7½ð E^Ô!³zZÑÔZŠðZãÔe7½ð E^«g~gzeÔ
£â]6ÂƒñXZyÃgw~ 19 ÔÔ»ßãÉ PP-64 `[Ô 55 gX[ÎâZ!Ônà�

¤]]ägÃ‰ÜqÝÅ²ZyÃgw 8 äzZÕZzg 275 ¤]]äÑ•ÅX~Ð 328

7Ò¨éG]ŠgzŠz„‡ìƒñXZyÃgw~H){W²‡Šg~Ô™Š‘„kÔ‚]{2kÔ 26 ÆË~
‚]{YÔë+šwÔâg+Zg”ÔÌZDwÔ&40î IEGZg”Ô¬DÂ�ÔgÄ:ZÅÔZgxZg”ZzgÑ´ZÜ
ä�g{}â]uZ�xŠ,XtÃgw¤]]ÅdÔ„~ÔZÜ¹ÔgzqãÔ”zZOòFšÆ
n¹ñWzÆU"ƒñX

Y2011 Šc Ñƒg ŠºZyZsx âx)51



)g7g^:W²q( ^‚i~)^D(
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ñçq6„Z0Zzg6ZWæ[�ÛâcXZkÆˆu`zƒÃî&cì7gÅ§sÐẑ>ì7g
»g)yÃÏi„G‰XT~ÃåWbÔezwÌ�áï¸X 5 ¾dpZ&Zzg 17 ÆikZÈx

)g7g^:qC©âg( 8gzi{Šgzk²ÃyZÅWy)%hÆ(
Z~’qu`ZÅWy%hÆÆikZÈx8gzi{Šgzk²Ãy 9 Z~@ 3 ñgQ

ZÅWy»Œ÷`Ñy%hÆ~ZZŠHŠXT~’qu`ZÅWyÅÂ!ïGLŠú]ÆZ
Hg+äZñç¬]6æ!]GX~´)·5na‡Šg~)gpyZzgZÎt(Ô´)gZ*
·ZŠgö‡Šg~)Z‡#ÖŠ+~â�Zy±»™ŠZg(Ô´)gZ*%@‡Šg~)o{ÂË(Ô´)
GZd¤CÙ)Ñ¦{»Ñ](Ô´)„@)ÑŒÛWy(Ô´)·ZÚio)›gÎwÆ
i»2(Zzg´)·Za‡Šg~ä)°Ši0ÏgŸñZÅ:ö XW(Æñçq6æ!]GX6z¤Zx

pZ&ägÃ‰ÜZqä@§]gÃ‰ÜZ(gÅX 2~
¦{»Ñ]ñ»Ð÷%hÆ

Z~ÃŒ÷`Ñy%hÆ~¦{»Ñ]ñ»Ð÷ÂƒðT~pZ&Å®ZŠ 10 ñgQ
¶X6z¤Zx»!‡°{W¸iˆz]ŒÛWy0uÐHŠXH)Ñ„́kä¦{»Ñ]ÆÝl 1000

ä@§]gÃ‰ÜZ(gÅX 2 pZ&ägÃ‰ÜZzg 2 §]ZzgŠú]„Æñçq6æ[HX6z¤Zx~
6z¤Zx+>ZUZzgõ…Æ

Z~ 19 Z~Ãæg�w!iZg%hÆ~H)HlÆZÔ¬�c¯ÔñgQ 12 ñgQ
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Z~�á@¤ZÎjwNîy%hÆqC©âgÔ 26 u`ZÅWyZsîWH)ßÔi%ŠÔñgQ
¬�c¯ä+>Ä7JðZzgÀÆ»ÌZÈxHŠX

�áĝÃgw
"1ºÿ
EE‚ŠVÔ−™5ÁõG¾!ZzgYeZsðÉÓ45é EE]ZÇ~’qu`ZÅWyẑ>Æ

ikZÈxI²ÃyZÅWyÃgkZzgWNŠ+Z»ZZŠHŠT~CYÃÃgkÆ»[Æ
‚B‚B’qÆ¬gsÐWÇ{HŠXÃgkÅZ!ò½d~¹Ï¤]]ä’qu`

ìX!›Ð)é]Æ�ÛZøÑ´g=Ô 50 ZÅWyÐzZÕZ(gÅXzZhƒäzZà¤]]Å®ZŠ
W³$h4è GGEÔ¬�c¯äuZ�xŠØX

¦{»Ñ]ñ»Ð÷
Y'ziÔZ]®xD;w 2011 Z~ 11 u`ZÅWyẑ>ÆikZÈxñgQ

%œ~óRf~¦{»Ñ]ñ»Ð÷>ZyLL¦{»Ñ]ñÆÝl§]ZzgŠú]„óó»ZZŠH
ŠX»Ð÷~ÑƒgÔ%hÆÔ»ñéZzg<7g{Å"3‹-)é GEEG]Æ´z{pZ&Zzg¤]]ÅM®ZŠä
Ñ•ÅX»Ð÷»ÑpZ&~¦{»Ñ]Åx]ZzgÝl§]6¿cZƒDƒñ
ËZg~ÅgaZ™*åX»Ð÷~Z%Y]i0ÏÐmgpzZà¶*y¤ZòŠgäÑ•
ÅX~eZËµ§Ziæk{âx)CLL‰hâóóH)mih~)ZâðWgk̂c(ÔH)}i¸g~
)0�~,Wszg®gkgeƒ®g(ÔH)eZË}i'×ï)rÔZŠSÔ�á²{(ÔH)‘Ó40îGEIZ:
)Î̄zg™(ÔH)ƒZgÃ‰Ü)%œ~*=ẑ>(ä¦{»Ñ]ÆZÎ{6gzÝeZsƒñ¹

�¦{Å§]›pZ&ÆnÄgZ{ìZzgWäzZàYVÆni%:ìX6^™z{
Zd£xJV$Ë�XZk»Ð÷»Z!xŠ¬zsx6ƒZX

7Zz)§V( CD
»W¸i CD.Point 6UC-33 ~z»ßãWŠxØ¤ï 4 ®xâg7g{§VzZge�

HX�ZÑsxÆFæ!]z;V’ZñY`�XßzZgãŠzV6t6z¤ZxYg~ìX

‘ËZg~
šu W gpyZMguÅ6âg‚oV~u`ZÅWyẑ>§VÅY+Ð
¶X 40 ]45Õä HGVNîy~+>ZU»ZzgúiFZzô»ZÈxHŠXT~pZ&Å®ZŠ½ã
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Š3ñ‰Zzg‚B„Z7i2>-Æ Clips +>ZUÆˆZ7�ZÑsxÆæ!]Æ¼
YÌŠ3ðˆX¤tgZÂV~ÀÆZzgÀf™Ì 2011 nu`zƒÃî&cÅg7ĝ

ÅgZ]‘ËZg~ÌƒðX 27 ™zZðˆZzg
šu~ÌIŠgzŠ W Z6jw~IŠgzŠÆ‚B‚BŠgkŒÛWy»ÌW¸iHŠX

Æ‚BŠgkŒÛWy»ÌW¸iHŠX{Æ�ÛZørÃÒZ�xŠ}g„ìX
Ãgzt»ßã!ƒau~+>ZU»!‡°{ZÈxHŠXZqŠgkÅßg]~’q /

u`ZÅWyÆu»�xpZ&JàcX

¦{Ã„*îGZ²CÙZYñ»Ð÷
Z~'zi$|u`ZÅWyẑ>¡:™rÆikZÈx¦{»Ñ]ñ»Ð÷Â 10

ÅˆXT»W¸iˆz]¯x0uÐHŠZzgQZvg[Z+]Å£zzYÒyÅˆZkÆˆÆ
Å�áyÒyÅZzgQCïg¦{»Ñ]ñ7SˆX A Ã±äZLºmZ0Zi~Ñ™*

u`ZÅWyẑ>¡:™rÅœgH)âg™’ä¦{»Ñ]Æ§]z™ŠZg6
úcVgzÝeZàZzgW`ÆŠzg~pZ&»™ŠZgZzg¿6gzÝeZàXÀÅÕ"*=ÓGw

äÅXZk»Ð÷~jwÔæZgkZzg»ÒÅ6$k5Îæ
E

FEZzgZ%;ñi0ÏÐmgpzZàpZ&
äM®ZŠ~Ñ•ÅZzgZrVä¦{»Ñ]Åi0ÏÃZY¤™äÆnZLZL_!]»
ZÖgHZzgWy~‡ZHx»�x‹cŠXÀ»Z!xŠgzŠzsxZzgŠ¬6ƒZX

ßW!Š
'ziZÂZg@`û 2011 Z~ 7 u`ZÅWyẑ>ßW!ŠÆi%æGLZÈxñgQ

»Ð÷ÂƒðT~%œÅ§sÐ* " ¦{»Ñ]ÆÝ¶§] " Ë"3ïJGH;w~>Zyþþþþ
=FšH)â�á/MYä¶ÈSàÆîg?Ñ•ÅXZk»Ð÷~ßW!ŠÆZ´

pZ&äÑ•ÅT~àÅ�geZËiÔ¼giZzgÎ̄zg™iÌ�áï‰XH 800 ¸VÐ
g{ågzŸ{ÅäZLSàæ[~pZ&ÃZ%;ñi0Ï~¦{»Ñ]ÆÝ¶

§]ÅZnq™DƒñŠ*z~ZzgZyz~»x!Å§sgÉð�ÛâðX
&¢.çG)â�á/MYäZKW~u`ZÅWyẑ>Æ£œ6gzÝeZsƒñzZ
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ãH�ẑ>W`ÆŠzg~¦{»Ñ]ÆÝ¶§]6¿™DƒñpZ&~ËZg~
Åg6»x™g„ì2’qÆ‚BzZÕÅZÌÃZY¤™DƒñZrVä¹�’&ëGLu`
ZÅWyZkœ~Å‰h~’qì�çÑ}~Z&—ZjZw»»x™g„ìÅ<å XEZpZ&çÑ}

»ZqZëbzƒäÅwÐZk’qÆPÃgxÐZkx»x~ZC™ŠZgZŠZ™,X

+>ZU)ŠZŠz�|(
â{gpyZMguÐ[>ZUÆ6z¤Zx»W¸iHŠT»xãŠzV6Z»V

6ZÈx™Æ7Ò¨éG]ŠgzŠÅ'$©5ë GEEYŠ~ˆXTÐ¤ŠzâZbÆàzVÐ=pÑäzZà“V
äZkŸÃYg~gp»ÇHX

À~Š)ß(
®xÅgh{xZ�yÀ 9-10-11 u`ZÅWyẑ>ßÆikZÈxñgQ

~Š»ZZŠHŠT~¤ŠzâZbÐ%zVÅ®ZŠ~pZ&äÑ•ÅXH)gzŸZÑs
äØgÃ^ÐSàîg6À~Ñ•ÅXÀ»!‡°{W¸iˆz]ŒÛWy™*ÐHŠTÆ

~@Zc]o]7HZzg A ˆu`ZÅWyẑ>ßÆÃ±ä!gÇ{g‚ª–[
œgu`ZÅWyẑ>ßÆSàæ[Zzg6ÎiŠ¬Æ‚BÀ»Z!xƒZX
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Ig·Š
ëH)â�á/MYÃu`ZÅWyẑ>Å%œ~*=“6ŠwÅZå{�ZÇVÐ

Igu!Š7™D�ZzgëZy™D��W\uÖ~Æn:ÂËŒÛ!ãÐŠg$™,
ÏZzg:„³&]z4Æö~ÃðŸZVgOÏXZkÆ‚B‚BëZvnguz¬\
ÐŠ¬Í��z{W\Ãu~»x!Zzguyzð«�ÛâñXW}

»+:u`ZÅWyẑ>zCŠºZyZsx
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