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�Ûzg~»ŠyZvÆ—g]ZŠZ™äÆ‚B‚B‰hÇ»ŠyÌìXÖ~ 19

Zz[ÆnÅYäzZàxZ½¦]z4’qÆCÙ»gÁ»uâtZŒgìX�ZÑsxÅx
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Zvg[Z+]Æaz™xZzgæŠz¾]ÐW`0ÎyúZò’qÆ�0ÎyÆ
6.yqwà-V»txZ�y@g]Zî`�ÑƒgÅx�áCÙZ{âwgze6Âƒg;ìZk~
Ñ•™äzZáÑÅV0Îãà~ZzgŠºZyZsxXX~CY'×ŠzgÔ‚yÔ@̀Ô5i#Ö&

Ô{mîg6\'ZŠg~ZzgŠv Non Muslim Minorities ßvÔZz-2ÆúÒÇyZzg
ÑÅVpZ&z|Z]�Ñq�ZyƒÃZkxZ�yZî`6Ig·Š7™@ƒVZzgtpŸ~
‹@ƒV�ÑƒgÅui}6TŠgxZ�y@g]Zî`Æfg)ZrVäZLÅgÅËZg~»
o]�ÛZëHìZzg6ZðZz[Å§s("zZà’q»W¸iHìZzgZâ(~g~ïàìT
Ãuó{J~ŠNg;ƒVßÍV»V`âg@ƒZ«gìXxZâVÃfgZùZšrÅWçÐŠ3*
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LLZ¤ë0ÎyÃx�¯*eT�ZzgF¹Å�áCÙZ{6Š9eT�ÂQ…å
îg6Zzg7g~;ðÆ‚BZq`6Âz%Ãi™*ƒÏZzg0ÎyÆúZxÃp¥w™*ƒÇZzg
0ÎyÆ@̀zVÔ‚âVÔ'×ŠzgzVÔ;g-VÔ¾'VÔ"ãVZzgøzñVÃøzòÆZ0ƒzVÐ
ïÜƒÇZzg¾"ÆÜsk±*ƒÏXz‚bÃ²:§jÐ™zhzVúZx~„™*ƒÇX
Óx4]Ã7VãŠzV6p¥àzçÙF¹ŠbƒÏóóX

6izgìTÆfg)ZrVä¦g0ÎyÃ Statement ÷Z�‡ZZWÅZk«
zZãHìX²W`(+ZyZzgz{xZy¡ßÍVÃŠð�Š¶ÆnZK)®»*x‡ZZWÅ

)®Æ*x6gÇƒñìZzgpŠÃ‡ZZW»zZg_ŒÛZgŠï�1iîg6z{‡ZZWÆ¦g
0ÎyÐŒz]™`�X÷ZZyÐÎZwìZzgz{7g~ZZ0Zg~Ð¤ââV~Ä7™
�Z[Š,XHW\»§i¿ÔF¶]ZzgÃlZkgc6�Tgc6‡ZZW0ÎyÃŠ9
eT?̧‡ZZWäZk½k~'×h�Ûâc:

LLZ¤W\âèÅ!VÃÈwYNZzg‚g}ï™Zk§b»x™,�?~ÐCÙZq
à~'Z'ŠgzqÝ™áXZkÆ£t'Z'ƒVXZkÆ%Z¬]'Z'ƒVXZkÅf)ŠZgcV'Z'
ƒVÂQ»F¹ÅgZ{6WÐ("ÐŠ*ÅÃð¤‰Ü7gzu$ËóóX

Z[~ŒVW\ÐÎZw™@ƒV�‡ZZWÂ0ÎyÆCÙà~Ã'Z'£tÔ'Z'F¹Ô
'Z'œ—ZzgWÐ("Æ'Z'ñZµŠbeT�²W`Æ(Ï7gH™gì�?z{ë�

Zg[gz9»»ÑŠïZko~ 50 �Zko~œ—Zzg%Z¬]ÜsZyßÍVÃ�Ï�
77YYñ Source ™}ÇX¬¹ZhJð™zhÎîÂZko~»ÑŠï™ä» inves t

]ÆZ0ģòZÔZzg0gŸ~0Œ¯äÔc™äZzģxÃZOŠ~n% 24 ÇXZ[
Å0Œ~¹(ZŠxZVgì�Ht/ge Investment W\ßÍVÅçÙÔZOŠ~Zzg

6ZÚ(ZZëê™äÐ¬xzg]Ì:ÅYñZzg¹ Floor ì?É0gŸìTÆ
~Zk»»ÑŠïCƒYñÇZzgZkÐ areas ™}Ç{m Invest Yñ�ZhJð™zh�

(+ZâVZzgxZâVÆZL{0ZâV Corrupt 77YYñÇZzgQ¢Š6„Zzg Source

Limit Ã Investment Zg[™ŠcZzg 50 »Š!îWcÂaä[VÆZ0gZhJð™zhÃ(J™
Invester Zg[Æ 50 ™ŠcX~W\Ð7ØƒVXÃ‡ZZWp¥w™*eT¸z{ less
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™,ÐXZ¤W\ Investment Zg[Å 50 ™zh~ÄßvƒVÐ�Zko~ 18 �?
yZäÌZ,7ìÐXW`‡ZZWÅgzb?ÐÎZw 200 c100 2Ì™ä'Â�áh
{0ZâVÆn0Îy¯™Šcå�Zy~ÐZqZq¿»Ñ 200 Ô100 ™Cì�H~ä
Zg[gz9ÎñZzgz{CŠïƒYñX‚g}¸Z2™c 50,50 ŠïZzgßNƒZâwgÇZzg

�XZk~gK Fac ilities ™zhZ�ÛZŠÃH 18 ƒYNZzg»Ãð7{zZÑ:ƒÂZkÐ
Z&7mÔgL@̀zVÔgLÅ»gzVÃ~ÃZ0Zi™ŠcŠì�ZÝoÅF¹»!̄

Qìz{‚g}ïwŠØ Appor tunity Å Economic grow th ‘�˜VúZxZÜkÃ
‰�X´z{Zi,WLÅ�ÔâÅ�ÔÃåWbÅ�ÌïwŠ~ˆ�XZºnZk§bÅ

ÐïwŠcŠìZzgXÃÃZ{àcŠìz{pŠ Facilities Package ÓxgKZ&7mÃZk
MZy0gŸ0Îy 50% LZŠZ™äzZá7ZzgZ$zÌe$¹Ò2.ç GGJ™[ì�µn

7™gìXtz{Z$zì�)WñìZzg(ÏîkÆË~¯cŠÅ<å XEZ Pay ~L
ßvLag�X 50% ™Šcì�0gŸÆ Dec lare vg}¯ñƒñZ$zäÌ

QHhìZ,ßÍVÃ0gŸ~á»?
HtßvZknÆ��‡ZZWÅZjVÆÜsúZxÃÔÓx@̀zVZzgÙgzV

Zzg¤!gHYñMV Promote Ô Accomodate Ãœ—Š¶ÆOñÜsZyßÍVÃ
‚w~n{qw™ŠcìXH‡ZZW·Z»bät$©pî EGI00ÎyŠcå? 65 ä¬„0ÎyÃ

ZzgH0Îy»WMZk!]ÅZYi]Šêì?W`0ÎyúZò’qÅZîYg~ZzgZkÆWÐ
½zZà’qÆ!g}~‰ßvXǢÔi!3Zzg;yh}ƒñ� Step by Step

YÃ~äfg 2012 Šc 23 z{tÉZzgÈgì��Zk’qÆú»g�ÛâúZïH�?Z
0Îy6Z½qZzgQÑ8âgaHåZkz‰ÜÌ?Zk’qÆú»g�ÛâúZïÃŠÙg{‰Ô

â{~Z[J�¼ƒZìÓ#ÖÅ§sÐZk~úZxÅ 7 ‚w¦gŠ»¼Ã:WcXaè
™zhúZxÅ4~Æn7ZVcŠXøzx 18 4~»Ãð¦gJÃ7Wg;ZzgZqŠxÌ

Ô®ïÔ PIA 4]ÆnÃð0Œzä7ÅˆÉZkÆ'@¸ò(}(}»g{äÔ
É(}¸òZŠZg}xZyZ7&Æ*x6pŠyh* Industries, Railw ay ÔTelecom

eT�XtZŠZg}¾äzZáZŠZg}¸XŠ*ÆÓx”V~tZŠZg}¾ð™D�0Îy
Y201 4 �Ûzg~ Ñƒg ŠºZyZsx âx)12

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


äàc Corruption Šï¸XÄg}~YV‰?ZyÃÄg}~ Prof it ~ÌtZŠZg}
ÅYg„ Mega Corruption Ã»HYñXZq Corruption ìOñZkÆ�Zk~

0M�1tßv Profitable »™Š~YñÂtZŠZg}QÐ Corruption ìXZ¤Zy~
ÆPartners ™Æ&Æ*x6ÛzyoZzgZ0gzyoÆZL„ Mega Cor ruption

Ã(J*eT�Yè(„Zzgˆg] Business Empire fg)pŠyh*eT�ZzgZK
Šƒ̂ìZzg˜V(„Zzĝg]ZÇƒÏZko»ÚZ¾tƒYñÇXZkoÅúZxWv

ìX Simple Matter ~ÑÐX
tßvWMZzg/geÅ!'™D™Dö7X¾WMZzg/geÅ!]™D

™@ì�gc„0ÎyÅf)ŠZg~ì� Dec lare 7ð� 38 �?WM0Îy»Wgç
‚wÌeZ�ƒ@g;ìZ[ 5 0ÎyÅúZxÆ£gi0ÏÃ4¯cYñXZLZZyÐCîÔ

™*Ô Fac ilitate ™zhúZxÆ£gi0ÏÃ(J*ZzgZ7 18 ÌeZ�ƒg;ìXËÅ0Œ~
ZyÃçÙF¹Å§sÇ'×y™*ZzgZ7!³]i0Ï�ÛZë™*g;ìX7tqËÆöy~
ŠzgJÌ�áï7Xz{ÌZqZqDÙZg»ŒÛnZLßÍVÃŠ}™ZyÃög~¯D¸XZrVä

Yellow Y~ZMZg~WñÂŒÛn6 1990 Ì¸xÃHzn¯*2cìZzgñ�Š{xZy
YŠ~¶TÆfg)oÆZg1Vgz9rZ™'!Š™‰ZzgZ[æ]îs¦gYäÆ Cap

ˆZZMZg6WñÂQz„ŒÛ£Yá™XZrVäW`J57ì�ZOŠ~ö)t
ÆSkill HƒCìZzgùaZÅYC�?�ZâVÅZ�mÃ Appor tunity ƒCì?Y[

Z�mÆ‚B¾§b5cY@ì� Technical ùHY@ì?ZyÅ½ÃÔ Relate ‚B
½Ð„ZyÆgziÇgaZƒYNXZyÆg~ÃðZ+q7ìZ[ŒÛ2Š}gì��

Å§sáY*eT Corruption JÕVÆ‚BŒÛ2ßZzgQŒÛnpgƒäÆˆZyÃ
�XQZg1Vgz90ÎyÆn{™YNÐX‡ZZWä¹å�úZx»£gi0Ï4™,X

»Zz[eLƒV&~Zy�áYZv}ZÅæŠÐ'0™ÆgƒVÇXWM 38 ~WMÆWgç
HìŠzªÔuâtZzgfgZùzz‚bPßÍVÆ;B~¦:ƒäŠzX²ŒV»7gZÂxWM
0ÎyÅŒz]6‡ììXßÍ!»ÅgŠbeLƒVZyßÍVÐíÅZy:gO�W\Å

'kÐW\Ãn{™g3ìXW\ÐgzK»âZ!Ìá1 65 n„»:¶�XZrVä
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ìX³]Åi0ÏáàìXW\Ðë»há1ìXW\ÐgziÇgÔ0ãÔðÔ’Ôi0Ï
»jyÔŠ+zè<ØZzgZÜ¹zgzqãŠg,áà�X¬úZxÆ£tÐ0WMÃ¯B

Å 38 Zzg»áŠï»Cƒ*HWMÆ Investment Zg[Å 50,50 )b»iƒYñÇX
Üszgi~7ì?QWMHì5i#Ö6gpzZáZzg5i#Ö™äzZáÆŠgxy��Ût
ìZyÆ£t~Ã,Áƒ*e’XZyÆ£gi0ÏÃŒÛdÑcYñ‰W`0ÎyÆ
'×ZgúVÔ‚âVÔ;g-VZzgi�VÃW!Š™äzZßV»qwZzg(}Y�ŠZgzVÔ1-VÆâÈV

Æ_.ì? 38 ZzgCVÆâÈV»�ÛtW\5±™M�XHtWgç
Æ_. Close D Ô38 WM0Îy»Wgç

LLtgc„Åf)ŠZg~ì�z{ßÍVÃi0ÏÅãŠ~¢zgc]}3*ÔÀZÔyÔ½Zzg
´`½™}ÏóóX

Íc3*Ô]kÔyÔ½Zzg´`t0õãŠ~£t��gc„0ÎyäCÙà~ÃŠb
Æ�÷ZÜs7g~0gŸÔ(Ï Close D Ô38 ��ZyÅãŠ~f)ŠZg~ìXÅ<å XEZWgç

�úZx 38 7gzVZzgxZâVÐZqÎZwìZzgz{÷}ZkÎZw»�Z[Š,�WMÆWgç
Ãp¥w™ä»WgçìÅ§s?äHŠxZVcì?~_c™@ƒV�çÙ·z]Ã»
™äÆnZzgÓxßÍV~z‚bÅ7VZzg²:„Ænig¦ZgZè6u‡ìÅYñX

Æ253 Zzg 38 Z�°{0ZyÐicŠ{ËÆ0kig¦ZgZè»h:ƒXZkÅ!ÑŠ4Wgç 50

�ÅYñZzg~tHƒV�z{‚y�"i}�XÆ0ki}7ìz{Óx'×ZgÐz
ƒ*e’t‡ZZWÆ0Îy Law ;g~Îi}W!Š™,z{Zki}Æâ´¯ŠØYNXt

ZzgWM0Îy»»ŸìX
÷ZŠzuZ_ctì�7ñ‘ßÍVÃgziÇg½HYñÜsŒÛ2:ŠØYNXZ¤

gz9"gziÇgZÑî÷ŠcYñX 10,000 gziÇg7Š}MÂâ;:
%!ö^jŠcYñZzgZì‚y 5 ŠZ_ctì�z{ßvXÆ0ky7ìZ7

ÑZ_6yÆnŒÛ2ŠØYN@�úZxZLyzV~g{ÃX
ŒVÂ¬Ýtì�MZy0gŸÌLag�ÔL7Š}gìXøgZ_ctì�

(f Income LÅÑbZ÷zV6icŠ{ƒZzgtŠ*ÆÓx”V~‡ây‡ììX�V�V
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YCìZÏ§bLÅÑb(fYCìXZyÐicŠ{LzßwHYñYèZväZ7icŠ{
fgZùŠØ�Xá‰¡ÐÁÑbL1YñZzg¾'V6ÐCÙn»LšzZôc!ßZô»

™ŠcYñXðÔ’Ô0ãÐCÙnÆueg`»™ŠØYNXÁWæãgpzZá¾dßÍVÅ
ÓxZâYpgŠzâlX~gzKÔÀZÔkyÔWNÔŠZwÔezwÔìÔeñz){�áï�tÓxq,Á
3pV6Š~YNXZøgZZz[WñÇÂZz[ÅF¶]~¬t»xƒVÐXÅ§s
ëŠxZVNÐXÅ<å XEZxZâVÃe’�o»ßNƒZZg1V71VgzBzZ:ÑcYñX™BÃ
gz»YñÔgzi»z3*ÈHYñZzgtģx¾'VÃp¥w™ä6yaÅYñX

ZkÆˆZ‹Zëqtì�‡ZZW�0ÎyeT¸ZzgTÅãŠ6øgZo
0ÎyeT¸Xz{Z•I Moderate ¯Xz{G islamic Republic of Pakistan

0Îy7eT¸YèZsxZ•IŠ+7ìXZÏn›yÌZ•I7ƒ@XZsx
ƒ@ìX Moderate ZŠZw»*xìX›y5wzá‰Zzg

W`Åg~äzZv÷ZŠwpl™ŠcìXxZâVW@ÅßZzgÑƒg»V`âg@«g
ŠdZzgegzZkz‰ÜÐZZy�áYZv~WîVÇZzg‚gZ0Îy¦ƒÇX?ßvZzgvg}ªl
z{�áuÅ§bËYNÐZzgtCŠzV�ZëÃF@gõ»Z´y™,Ðz{²gZî&ƒÇ
ZzgWy~gZî&ƒÇXŠZgZî&7ƒÇXZkŠzu}gZî&~Zz[ZK2w6VYñÇZy�áYZv
Zzg~ZyzcMÃIg·ŠŠêƒV�÷Z�xÂ/Â¸xJàgì�X~WM0ÎyZzg

‡ZZW»�x‹g;ƒVZzgZ7Igu!ŠŠêƒV�z{̧ò�Û9ZŠZ™gì�X
‡ZZWäÂÓxèZ<ØÆn7VWiZŠ~»z°{HX¸z°{øgZWM0ÎyŠê

‚wJß^âg™Æ−‰ZzgZ[ZyÅ 5 ìÅ<å XEZ~Zy7gzVÐ7ØƒV�ÔßvÌ
7̧ì�z{¹VÆ�W`ß^âg™äzZáQW‰Xz{¹VŠ0Îy»Zð??ä

Šc¤Š~»H´`H?�Û‘zZge»H´`H?�Û‘zZgeÅWv~ßvVgì�X7gZ
oŠc¤Š~~2ìX?äèZ™Z]Å!]Å¶Ô¹V‰èZ™Z]?ZLoÃŠc¤Š~
ÅWâ›{¯g3ìZzg7g~Š*~0ÎyÃ$*x™g3ì?vg}Z0gZ,ßv���'Z{gZ„
Šc¤Š~Ã�ÛzrŠ¶Æf)ŠZg�XtŠc¤Š~»{Ø7™MXZøgZZz[WñÇ
6ZðZz[Zy�áYZv¬\ÂZq‚w~0ÎyÅui}Šc¤Š~Ð0uƒYñÏXCÙ
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¿ÃZðAÇXëZko~:¯YW%eZzg:(ÏW%eeT�Å<å XEZT~eð’Ì
øg})b»i7ìZzgºmZÑZBÅZN!eð’Ìøg})b»i7ìX

(+ZâVäW`¸xÃŠð»Š}g3ì�t/geìZzgZ¯YWD�ÂW%e
ÐWD�ZzgW\ GHQ ƒCìX¯æVÅW%eZzgxZâVÅW%e~�ÛtHì?z{

ag~Æ‚BWDZzgZq{0ZyÅÓ#Ö‡ì™D�Zzg7g}o~ËZq¿6ZOŠ™ä
Æn»g7�Xzik{gzÎäÃ»g7�XW`ÆŠyJ�ozik{gzÆ%^g;ì

¹¦g`�0ÎyÆZŠZg}YV{ñl�?zik{gzÆ´z{ 7 ZkäHF¹™ãì?
ZÌJŠg†VÅ®ZŠ~oZ,7}�˜VZ'.54k5å GEGGHg7ÑÔ;ð—7Îñ‰

�Šzu~§sät̃´Z&cÔZkZyZzg!¹”V»ÌqwŠNB�Š*»ZqoZ(7A
:ƒVX0Îy~«ŠiZqZ({0ZyZzgZ(¡ZMZg Embassador Ç˜VËoÆ

~Wcì�ÎŠg†V˜´~ë]™äÆnZyÃZOŠÆÈ}7ïgìYèß^
™ä�Ô)÷0gì’™ãìÅ<å XEZt7Å541¹ÿ GHGZzg Develop âg�™ãìZzgZyÆfg))÷

ZÅ5½3ð GHgweð’ìZzgZÑZBÅeð’ìÅ<å XEZËnÅeð’Jw7ÉëZLoÃ
WiZŠŠ9eT�Zzgz{0ÎyeT˜VúZxÆ0k¤‰ÜÔ³]ZzgZMZgƒZzgúZxÃ°wz
Z»sZzggziÇgAZzgúZx»u—ƒTÆnW`ÅZîYg~úZxÃÅgŠ¶»Zq§i

~ì: 19A ìZzgt0Îy»WM…hŠêìXZÏ§b0ÎyÆWMÆWgç
LLoÆCÙà~ÃthqÝì�ZÐúZòZÌÆç5]Å¥â]qÝƒVóóX

ƒC�XCÙZ*Z+Z}ÔZ*8Z}Zzgê Inf ormations  X”V~/geìz;VßÍVÃ
Å»gzZðCÙßÕì�¾äÄbn�Ä^G�?t¹V¹VŠZzgHP¹V
¹VyaH?túZxÅgÉðÆnH1Ñ?X™BÅ?Äö^nZzgÄ·n?CÙq
({zC¾YCìXúZxÃZzgZkÆôÆZqZq¿ÃZÚ,~ZqÑí67g~¸ï

ÅHƒÏ?tÀÅ!]ì MNA YCìX²ŒVÂzikZWÅZ0ƒô~ÅËÃ7̧ìÂ
º[»Zqzikâ�Zyu»g~V»ðá™Zz»h{ZÂZg!iZgÅ§™äŠåX¹V‰W\Æ
WMÔW\Æ‡âyÔW\ÆŸÆ?ZzgzikZdº[äèZtHZzģ¬�ZrVäâFá

]»^ 6 1ìXXX�WÒ{Z(:HYñ'XZkä¸x»…'!ŠH1ÃðZ½7ƒZXt
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ÑÄgz9yaƒñXzikZdÃ 5 ]6 6 åZzgV»ð»ZEwËß!ðzik»ZŸt7ìX
� ™ŠêX1Z(Ãy™}?�pŠêxƒZ Dismiss ÑÄzßw™@ZzgQ 5 e’å�ƒÐ¬

TV z{ËZzg»ñZ~{¾§b™M�?W\ÃZ»sZzgõ'ZLyÐÑzq™*ƒÇX
äW\Æ‚tŠ3cì�z{§™gì�Zzg!iZgÌßÀZOðäPÎcå Channel

�4z{V»ð~Zh™zZ:Wñ!iZgÌZhŠXcŠgÄBV»ðÆZEw™ä»‡âyH
ìXtZ\Ò~ZEwƒ@ìXc[ci²!WYñXZÏ§b_5½3ð GGgKÆnZ*Z=¾Æ
îg6ZzgŠc¤Š~Æ¯g~{8ÆnZEwƒ@ìXZyZ\74n.ç EEGEÆ%ÃðZk§bV
»ðZEw7™YX1̧x»�Z:ßNYg;ìXţxZ`ÏZzgZqZq0ð»ˆ[?Ðá1
YñÇX¾w6zmæsäÂW\Ã!CÙŸŠcåëßUzZßVÃoÐ!CÙYä7Š,ÐX

‚wuzk™äÆˆ¾&g‘�ZyÃc¾wÃZ\ÒÅßg]~V»ðÃ 35 Wgò~
ZEw™äÅZYi]ƒC¶ZzgŒVg™}ZEw™gì�Zzg7{zZÑÃð7?tÂx

V»ðeÂ�¯`Ã 30 ì?t/geì?=Š3î7g~Š*ÆZ0g}Z(Ó�áƒ@ƒX…
³¢!egÅ 2600 �gz9Æ‚BWM�@�ZyÆfg) 150 Š¶Å¢zg]ìZzgz{

Ôà~ÃLÞÅôZã KPK Ñí�ZjjyÆ‚BBƒðìZkÅôZãƒnXZÏ§bmÔ
ƒnXZy£œÆnV»ðeÂX(ÏÈÙÆn7eÂX

~xZâVÐHƒVßÍVÃgzKŠzÔyŠzÔgziÇgŠzÔi}ŠzÔ0ãÔðÔ’Ô:ŠzZzg
ßÍVÃZâYpgŠzâlÔ´`Zzg½Šzzg:$³Zk�ÛZ÷Æ!Š�á{Åi0ÏÐZzggzkÆZk

Zzg÷{ZkZyÐ�™�Ð$Ö‰XZºnÃðÑpÐ„æ]ÆnZK 2 Wy~$¹Òø
E

!Š�á>Ø‡ì7™YZzg4+xZyz{ƒD��ZLúZxÃZ»sŠï�XZKúZxÅ
¢zgc]Ã7gZ™D�XpŠÃº»U7,ÔpŠz‚bÁZEw™*7,1z{ZKfZ]6úZxÃ

X�Zzg Development Fund Ã™zhzVÆˆ[Ð MPA ÔMNA FßŠï�ŒV
eð8geg3ì£cCZN!]»X

Ã�z;V£cCZN[»pHì?Óx-iÔZ*Z+ MNA To~ezC-
Z}ÔZ*8Z}6ÈƒäeÂZzgt£cCúÒÇyÃvƒäeÂXZtZK4́543ï GEEGHÆ
zikzVÃZ(gZ]7Š}MÂIÔ̂Ô-2Ã±Æ*òÃÃyŠ}Ç?ZzgnZ(gZ]v
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ß"¯ñYNÐXCÙezny 35 Ãy™}Ç?tZy�áYZvëW™™,ÐAZko~
Zqß/ƒÇZzgÓxZ(gZ]nIÔ#VZzg-2ÃYVÃv™ŠØYNÐZzgz‚bÌZy

ÃŠØYNÐX
~Wy~C*eLƒV�ßÍVÃµðÔÈuZzgLzÃ‘ÅWv~'×h:Pîzg:

ÈÆßvZ*gZnZzgâ-k!CÙòWñÂW\Ã1:7AÇXëeT�o~z{z‰Ü:
Wñ�Z*gÅ“Xto‡ZZWäÑÅVÔ™zhzVúZxÅŒÛ!EVÐ¯cìZzgŠ*Åó�Zk
6�Xt¬ÝZsx»7goìXEÄ0zgìXZk~ZvÆŠØƒñ‚g}z‚bZzg�Zä
ñ�Š�XtoZ¨Y»78gzwA™YìX0ÎãZ¯Z`Æ'Z'Š*ÅËoÅZ¯Z`7
�X0ÎãeZËiÔ‚0ZyÔuŠZyZzgZkÆ�Zy7ñ‘ßÍVÆ'Z'Š*~ÁßÍV»

ƒÇX0ÎyÆ@̀zVÔ‚âVÔ'×ŠzgzVÆ'Z'Šzu}̃´~Á„�ÐX0Îy Talent

ZK&6VÆZ±gÐŠ*ÆN\gBV~~WäzZÑoìXZkÆZ0gZZyÔŠ+Zzg
ZÜtÅ)]ìXæŠ™äÅCÙ¿~&¢ì1Zk¸xÃZhªŠ]e’XZÐ¸x“

Y~øg}0ko7å1̧x¶Ô̧x±~Zzgoá1XW`oì1̧x 1947 7ŠcŠX
»ƒ_ìX7gzVä¸xÃ'!Š™ŠcÔx™Šc_/ŒÛ!ãZzg_/rZßmÃ»™ŠcìXW`CÙ
Ãðß^âg™g;ìYèZkoÆ(}Zzg7gß^âg™gì�X~ZkoÆ”VZzg
â�ZâVÆnzV6pâVŠ9eLƒVXZkoÅ@VÆuzV6ŠzøZzg¿Š9eL
ƒVXZkoÆ‚âVZzg'×ŠzgzVÃp¥wŠ9eLƒVXZkoÅZ•VZzg

Æ‚BÔ Economic Grow th Ã6ZðzôpŠ9eLƒVX7g}oÃ Non-Muslims

Æ‚BF¹Å2w6Ç'×yŠ9eLƒVX7g}o~ZðŠ9 Economic Stability

Š9eLƒVXZk7g}o~ZÝ/geŠ9eLƒV Peace of Security eLƒVX
Zzg(}(}ZŠZg}(„ŠZâVÆn7Š9eL�t%èÐZyÆŠÎNZzgÃð
Z7gzu:nXZZï[çgzÆŠtÎNÔZ$zÆŠtÎNX#-,ç FGZÆŠt

ÎNZzgÓx(~(~7_54è HG�¸ò�ZyÆŠt7Å541¹ÿ GHG7gZzgZ7iczZáŠzâVï™ÎNÂ
‚wÐZg1VÆŒÛ23ñÆ�Zzg°ZpV~ 25,25 QZï[Zzgõ'¾»ƒÇ?tßv

`ìX Stay ‚wŠ*ÆZzgŠzu}”V~Ì 25,20 7}�L Stay Pending ZyÆ
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tÃðÂx7ìXZkn~¼VÇßÍ!ẐZyÐíÅZy:™zX÷i÷äHp[¹ìX
Zk«gÆß&}ÐŠzZf� C÷H‚Š{ìFgƒñTÆ:

XßÍVäW\Ãn{HìÔ"gziÇgHìÔW\ÐZ»sKìÔgzKÝìÔ
µðÅWv~°cìZzgZÚ6.y™Šcì�W\ÃZkqwJàŠcìXQW\Z4ßÍVÐ
Âµ™gì��W\Å>ðÆnz{¼™,XtL7™,ÐXYè�pŠ)bÃaZ™D

�z{ùW\Æ)b»iïwM�?Zk»iZkÂx~7ìÉW\Æ)b»i6
ZðZz[~ìX¬‡ZZW»Zz[ZzgærÞ»Zz[åZzgZ[¤CÙZØŠg~»Zz[ƒÇX

0Îy~6ZðZz[Ô!Zz[Ô/g~Zz[ÔúZòZz[Zzg#kZz[�Zq
py»¢{·ñ%oÆÂxÃ$wŠ}ÇZkÅ»g~™,Xyy÷Z�xàNZzgy~
Ö™WÔväÔ%äZzgš"ÆOñ!CÙåÅ»g~™,X»wWñÏXZy�áYZvZzgZ

]Æ 24 »wWñ7gZo!CÙWYñXZ7gZo!CÙWñÇÂ~HƒVZvÅ³]Ån!
Z0gZz[W\Æ;B~ƒÇ1ZkÆn™zhzVßÍVÃ!CÙïÜƒÇXZv0uW\»qò
z*ÜƒX�}ZŠZŠ0ÎyÅ™«�ÛâñZzgZkÅúZxÃz{¤‰ÜZzgÈŠ}�t:Üs¬Ý

Æîg6ZCgzwA™,Zzg¾'VÆn}6Zvg[ Leading Country ZsxÉZ¨Å
Z+]—Z?Ø«™}Zzg…Zð«™}Zzg½zF¹~—£x«™}X

~W\ÃWy~âwgze6ñ�Šg~~ÑÅVÅ®ZŠ~V›âgD«g6Î!g
Ig·ŠŠêƒVXúZòg~ÆWgk̂gÃeZË@[Z−+‡Šg~ÃÔyxâZioZ7gÃÔ�iZ@5nÃ
Igu!ŠŠêƒVZzgÓxŠv7giÃMVäÑƒgÅg~ÃZq@g]bCÙ{¯Šcì�7g~¸xÃ

L7ÈáÇXZy�áYZv!Zz[»W¸iƒŠì1cŠgOtÂµ:gO�Zz[ÜsúZò
’qá™WñÏXZ(Š*~L7ƒ@XZz[¸~ÑC�W\ƒÃÂƒÇXZz[Zq
)®z’q»7ƒÇƒ»ƒÇXƒ‚âVÔ'×ŠzgzVÔ@̀zVÔ;g-VÔ¤̈9VÔœVÔ
@VÔâîVÔ“VÔ¸ÇVZzgÓxà-VÃ�6.y�Z7ÂƒÇXZq„!gìÐÂå
ÆnZW»ƒYñÏX/////
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!¨¾æ EO0Îy|]eZË·ZDwòÆ${ð GO§zu]çZzg'Ry~Šz̧òÃtÆ,6
!{ðO§0Îy|]‡ZZW·Z»bòÅ$̈¿.ç

GE
GzD*.çEGL2wä¦%æGL0ÎyÆÃcC{Æ~Z(

Šszmg8½Z�TÅgÁðÃ¬ÅêL${ð GOgÐ¬Ý|~ÑäÆa@ðŠïÅ!i~Î™
yz*yÆ›âVäZqZ+zZA:’qÅãŠeZà�ŠÙ„ŠÙxZz[~psƒ
ˆX’qÆZ’Zð%Zi~‡Z+’q›âVÅËZgûL0ÅgÅ¶]~ZZgn0ÎyÆ
ªx»_c™D¸ÂŠz̧òÃtÆ#5Qk6´âgDÔ)èZtZhZDZzg#™D¸X
Ãt0Îy!g}Zôm‚%Z`ÔZô¸g],Å6egu(Ï0gKWwZ&c»ôöZzgZkÆ
ik‚t©zZàÜ0g‹VÃt0ÎyÅ”h#¿™g„‰XZô~Ãc]Æqï¼èI
æZgkÆZ‚E{ÌZyÆ6.3ð XEZ¸Xú0Îy!g}ƒZq„ĝÎgì¸�tZqñƒx
ìwZzgZ(*‡&ÿEL¿${ð GOgìT»ui}y6¼g5kƒ*ÂŠzgÅ!]ZkÃt6ZVðˆ’q
Ì¹¢0ãÆéÅ§b¹ƒäzZàìXZô-V»ìwå�yz*yÐZômÆå
ÆˆŒVÜsZô¸g]„¶ÇXtÂÃt0ÎyÆ#5»o{åŠzu~Y+aç M6ó
!0ñ’q0ÎyÆz{u�ÛzlYmiZzg:æOeI%ŠZÈh¸�XÆ»zf‚68!îELOWiZŠ~
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Z°ÝŠgZãÅIZi,CŠºZyZsx~bZlo�áùƒ_�Zzg‡Ze}ÆjZáÐZyÅt

Sà’kZÏŸÅ‚Â,š~ìT~ñßsä:ÜsÇ/geÅzŸsÅìÉ
)»+:ZŠZg{ŠºZyZsx( �ZÑsxæØÆZke~Zz!Ãc]ÐÌ6Š{ZVcìX
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Æ¥˜¬Å.5éG[ÅZ+@ZzgŠÁd¦kîƒ_¶�T»¬ÅêLßg~~W*„Zy»ZZyåX
ªx0ÎyCÙ’O»gÁÆo}»"gz%œåXQŠ*tŠN™Š8g{ˆ�yzîVZzg#Å4̈è

E
GEL

0ÎyÆZt{M~PuQ}›yZ,Ì��XÅ®ZŠŠÚ~Â¹Á@ìXpZy
»_!îEL0ZZãÔïm+Ô¢œZzg¿øZg1VÑLZzg"¿”+6¹¸g~ìXZq¾
²�~ZàzZá’OZz[Æ‚t:Üs¸šxZyeƒƒ‰É™zhzVZô~ÌZk
ìizggYÅ�~W™lz{�áuÅ§bË‰X’q0ÎyÆu�Ûzl»g.VZzg‡Z+»
�lZzg"Vw_/ŠhãåXZyÅ+™sÔZgZŠ}0uZzgó{÷åZ6%Ãi¶Xgc„0Îy

YÃZK@!*VXg^ð N 1947 Z~ 14 gc^ïGLæÜÆˆgzñi}6 Šzu~ÃcCgc„¶�
1Cš›ZsðÆâ¸»Ñ%0¶̂X›*yyÅ)~Zzg¦[¸xÅèZi{È~™Æ

ZÓ]z4ZzgxYãzâàŒÛ!EVÐ|]‡ZZWòZzgweI›âVäWiZŠ~ÆpZ[
ÃÑq{̈HåXZgn0uÔ'³gZ`ÆZô¸gC,„Æ‚B§ŠÆË~cnz�Š
~WcåXú0ÎyÆˆZIzí6zZZå�z{Ãt0ÎyÅ™«ÃZqZëŠ´Zzģò
�Û9™™w¯Yy¯DZzgCÙ0ÎãÆgvz9~tÃtpyÅ§bgzZVŠzZVgLp

|]‡ZZWòÅgÔÆÓ̂#Öe%zZáxZâVÅ”hêZzg*Z‹¶�z{u»g~R
6ZklkÃbÅ™«:™nX:z{pŠZklkÃbÅZÌÃ™nZzg:„¸xÃZkÆ

K»ñµŠcŠX|]‡ZZWòÆˆgc„6xZã™äzZßV»¸ò�Ûnå�óN{Zklk
ÃtÃCÙ0Îã…¨ÿ LEz�ZyÅ½zFš»"gZzgi0Ï»ÑÇ¿¯ä»ZÈx™DpÃt
0ÎyÃZLwÆaç{KzZßVäYy1ú™Z(:ƒäŠcXZkÃt6¢ZZyZzg
ZNŠozIÅ’Zzggz×w»ŸðÂ0YåpZkÆÎfÐ*ZIzekzVZzg
Y�ŠZgzV»w@gqƒä»Z06åX’qZzgú0Îy»CÙŠyšµ™[zš»Šyå

p|]‡ZZWòZzg"z‚b0ÎyÆúZxäT0%Š~ÐZL‚tWäzZá
”ZZÔrTZzg)]»‚oHóN{"VwåXtƒùeƒZå?Gt*‡.Þ�ÛZñl»g*)
ZsxÆ¡Òiªî EE0ZJxÔzu]BÔÃt0Îy6$4̈è GGGELœÔ¿øZzg"ß_ªŠ]6ZOŠ™äzZà

IZsð0Î6Æ_/ZZã»1åXt™Ö/gzíÅªŠ]™äzZàCÙŠ+m,Ô
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}ZŠZŠûzf»YÐ¢Ô"ß_‡Z’q|]‡ZZWòÆ™ŠZg»å��šµ(„ŠZyÂZd
0ñÆ¸p(„»gZzgÑNöÓ˜geäzZá(„¤CÙ¦:¸Xz{gc„Ô(„Ô

/gZzg/geÆpz|xÐzZ�¸Zzggc„Æz‚bZzģò�Z:Å™«ÃZCZZy
ÆF¬Ô¸XW\ÃŒÛWyœÅœZ‰Ü6»ï A B¸X|]‡ZZWòÑWyZ²ây

Å (quranic  guidance) ZkÃ7g~¬ÝZ̈+ÆaÄgZ{B¸XŒÛZã@Ze ¢åZzg
o³mÃZsò/geÅZkgZ{6Ç'×y™ŠcYñ�/gzí; � gzÝ~W\»³x

!|+ê Oå
ÐÝƒYN�TÆZ0gg{™qÁz (institutional system) ƒ™ZqZ,ZŠZgCÂx

õxŠzâVZLW\ÃZv¬\Æ‚t�Z${−Zzggc„ÃZv¬\ÅZâ-™™ZkÅ™«
»�Û9ZŠZ™,XW\äŒÛWyz<ÅgzÝ~ZqZ,™szËs/g~ZN!CÂxÃo

`äÆaÜsLLZI (government) ³m~gZò™*å�TÆ�úZx6Ó#Ö
»„ZN[Ñixƒ@Zzg*ZIZ�ÛZŠpŠlŠŠZ]{ (competent and eff icient persons) Z�ÛZŠóó

ZN[Ð!CÙg�66gƒDXÂx!{‹§ö
E
WZzgÑ<·~åÆ�Ë*ZI¿»£Ó#ÖÆ

aZLW\Ã7™*ZzgÉ™äzZáZ�ÛZŠÆaZk»ZN[k{L{ƒ@ìX
ú0ÎyÆZq‚wˆ„!ã0Îy|]‡ZZWò»Zk˜yÃãÐgÔ™*

ZIzíÆa¹(Z‚¢åXW\ÅzÃ]Æˆ¹ðh}²á~’q0Îy~W\Æ
‚B�á:t:]z4™äzZáóN{Bzí‡Z+$ÒïOGÌZvÃ\g}ƒD−‰X�’q

„z 0ÎyÅCÙÂ{~~‡ZZWòÆ‚B¸ÔtóN{ŠZ›g‡Z+¸��‡ZZWòÅ
Æ_.0ÎyÃZqZsòWñZzgŠ2g~ÂxÆ�`äÅZqÐ¾{zg (vision) Ã

¸ZzgµÓäZzg(0ÎVÆfg)/gzíZzg{m™â�Zy±ÃÃt0ÎyÅgZ{6
Ç'×ygÄM¸X|]‡ZZWòZzgW\ÆgNY»gäZIzíÃZqð”{µ/Æ�]h
»çVÆ_.Zsò§i(„Ô/g~gc„ÅyÔZâ-Å0‡Zg~ÔZsx~°ZªÔ!¨40î GEOE
ZzgZOðÅf)ŠZg-VZzgZ(gZ]~°wzÂZiy'ŒÛZggpÅSà½ZzgFšŠ´°Š¶

pW\ÅgÔÐóN{‚gZµ/ZŠðgZg{ŠXo~z{LLÂxÓ#ÖóóÌ‡ì:ƒe�TÆ
ªx»z°{’q0Îy~]z4™äzZá›âVZzg‡Z+äZv¬\ÐHåZzg�o
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YÐá™ 1948 zIÅ¼k$%»zZuŸðåXZˆµicVÐøzx¸x»Z˜tÌì�
W`JÃt0ÎyÆ_.o~Âx@»ªxZgnzíÆËxyZzg(Ï‡Z»šg
¯Zzg:„Ë(Ï0gKÆZ¤}»Z‚ÏNIZXZgn0u~Ãt0ÎyÆ_.Z
ZŠZgzV»ZqLÂx‡ì™*/geZzg/gzíÆãŠ~£tÆDÆa"u¢zg~
åp$¬Ð|]‡ZZWòÅgÔÆˆoÅ!vezgX&zgZzg»gz!g~(„»gzV

Æ;ðV~WðZyÃ’q0ÎyÆãŠ~£œÐ¬¼¾n¶Zzg:ˆ~±ZPxL
Zy»°Šz£[g;ìX|]‡ZZWÆˆ0Îy6‡*(„»gzVÅ¾nz¸eÜs
0ÎyÃßUJözŠg„XÇ/geÅ�½Zzgi(ÏFš|]‡ZZWò/gzíÃŠb
e{gìW̧\Å*�ãzÃ]ÆẐkÑÅŠ:ƒmÉZkÆZZÇæO§o6‡*ªÝÔ
Zy7|zek{�á„Zzgß̂âgÅâCÙZf�á„W:~ï™/gzíÃÇ(„Zzg/geÅgZ{

Ðê™Zâ™zgáˆ�W`J¸xÃZK9‚¥x„7ƒmìX0ÎãúZx(„»g~
ÅZ0ƒô~a2gZ`ÅZkuJ¬Š~ƒ_ì�QyÃÇZsò/geÆxZ]Å¸ì
Zzg:„ZLãŠ~£tÆ”wÅ¼„ìXÃt0ÎyÆãŠ~ZßßVZzg»çVÐ"¸
â�ZâVÅZqZh{à®ZŠÌ*ŠZ$k5Àö EGY~Z,(„»gzVÆ4-�õ XGm|ˆì��pŠ¤¨C

ZyÆµ1VÆÐ_.›yâ�ZâVÅf6ZzgZÜ¹h•»‚ây™ ¸ÂVÆ6zgŠ{�Zzg
gì�X$¬ÐDzÕZzg„zÃÐ¬g~‰Zy7|â�ZyÔgzKÀZÔkyZzggziÇgÆ
ŠÁdÈzVÆ6~ú‰Zzg¼ñ!b¯yZzg~N\Å·VÅzZŠ~~Ëƒ™ZLâèÔ
qwZzgwÃ8>Æ�Xâ�Zy±Ã(Ï!ivzVäâœ~ZôY]ZzgáZ]ÆZ,6

~ªŠcì�z{ÜsKã¢zgc]ÅŠÃ„ZK2w%ZŠ™gì�XÃðØÑ0ŠZzg
ÃðáZÑ0™(ÏæZg-VÅe£Ï6*ag;ìX

Ãt0ÎyÅãŠ6ú0äzZàZqÃcCZsògc„~I0Î6Zzg{m™
â�Zy±ÃÃt0ÎyÅ|ÐWÇ{™äZzgZk6¿ŠgWæ~Zâ”h*»òÅz�;]H

�?tZqZ‚u|ì�̧xZzgW`Åâ�Zy±ÃZq�~‚ilZzgW%Z:¤¨Cµ"
Æ�Ãt0ÎyÅãŠ~|ÃKÐ!ig3ŠìX(„»g~™äzZá�á‡ç Lµ/
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‚iZkZ%Ðl!WÇ{��ZL¸xZzgâ�Zy±ŒÛWyz<ÅgzÝ~Ãt0Îy~
©VZz[ÆÇÈz|xÐWÇ{ƒYñÏz{Zy¸r54èEGEÔÑLZzgkgxZâVÆ*Ŷ
ZMZg»Wy~ŠyƒÇXÃt0ÎyÐâ�Zy±Ã"¸ǵ(„»gzVÅfZC¢zg]ì

YètZß„ÃtZyÆÑLŠúòªŠ]Æ8o°ZzgZyÃÓ#ÖÆau}Ð*ZIŒÛZg
Š¶»¬™Šg™@ìX0Îã(„»gzVÅ’»gZi&)Ó½ïGL0ÎyÃ�°ŒÛZgŠ¶ÔKZzgúZx

Ã̧…Zzg"Åggp~�ìXZkèñxÑÆ”wÆaç0g~(„»gZzgZyÆ
znpZg–g~Ô»gz!g~»ÝâöZzgzcÐ0¼pŠ‚�ŠZ›guÂhÃ@V~ẑs��

Ãt0ÎyÐúZxÅÂzŠzggìZzgo¢Zi¢�°Ã0YñXZ&cÔ̂FÅZzg-g\Ð
Z+`ÔÃZzgßZŠgWæHY@ì��ZsòÃ]Ã*™ÆZ•ðtZ0Zi~â�Zy±Æ

ÌZk NGO'S f‚~�°Ãc]gZt™g;ìXZsxŠÔ˜´ÐYzZàŠzª6½zZà
-ãµ/~�°f‚Æ‚iÙ(„»gzVÆ‚BÑ&ëGL»g�X¤¨C¤!VÆZZY6
ZyßÍV»ƒÐ(z{Zzg…î*öÃt0ÎyZzgÂx!{‹§ö

E
WÆÎf»6eg™äzZáBzí

‡Z+Å'×ZØZzgZ.·âVÐZyÅ™ŠZgÉ»|Yg;ìX0Îy~Âx½Æ
ªxÐ{`Óx(Ï)ÈZzgZyÅëìw4(Ïz4èI)È�ZsxÆ*x6%¥
zZàúZxÐzz^hÆaÂÎfÑ<ÆÅAÈ}ÎC�p™\öL0ZMZg6'Z)yƒä

Æ!z�pŠf45é XESÔ¡Ò5é GESZzgnÂx@ÆÎfÆa¤ÏÐÃð°Ä7™'ÉÑŠ´§i
Ó#ÖÃ¢oÐ¢oF¯äÅ7åELz4~�°f‚gpzZà(Ï)oV»‚BŠî�X4

)oV»�°)oVZzg)±¤!VÐâwLgäÆ´z{Zy»‚BŠ¶ÅZq(~ èI(Ï
zztÌì�Zsò/gt0Îy~LLÂx@óó‡ì™äzZá‡Z+ÆaûŒÛZyÔÑ(x

Å<ÐW’ÔZsògc„ÆãŠ~ZbZñF0ÌÅ™Ô¸òZzgÎZŅ̃Zò]h(ÏÔ A
çÙÔçÑCZñgZzgçZŠZg»ÅgÑixƒ@ìX$¬Ð0Îã(ÏZzg4(ÏèI)oVÆ
‡Z+ZypçVÐ'~§b¬g~�XÂx@ÆªxÆaozIÐ"ß_›

Å¢zg]ì��Š+ZsxÆjZáÐZy (statesmen) ™äzZáZ,ŠZ›g(+ZâV
ÓxZñgÐl!zZ�ÌƒVZzgŒÛWyz<ÆZ©â]6pŠÌ¿™äzZáƒVX
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Zgnzí*¸b‚zVÐ"¿(ÏZzg"zŒÛ¯YW%+ÆŠZx0~"'ÎÅ
§b«ZŸŸZg;ìX0Îy~g�zZßV»šx•ŠìX¤xZ̈y"ËZzgÑeg~Å
ñ]%gì�XCÙ§spsz§Æ‚brÑgì�XZv¬\Åg¤gzJ_�XxZâVÅ
${ÅzzÐ0ÎyÆu!Í]ÔỒLäÔ̄Ó4k2.ç GIGJÔE—y£ƒ¹!~Ð
ÎÄgì�XŠg|Yw7Š}%Ä‰�X"Åg(„»gzVÅè„g8Š3g„ìXH
6„xZâVÅ$©VT§bizgñg„�úZxÈuÔ\kÔZ#kÔÈ‚àZzgµÐZÏ
§b%g„ìX0Îã¸x(„»gzVÆŠZxHzk~¤ëgZv¬\ÐGZLz°{ÃZ[J7gZ
™ä~*»xg„ìXZdñÇZ̧Zx¬ÝÆaZqZÜ¹Šgìp›yÆatZqZë
Š´�Û9ìXÇÅ0‡Zg~:™äzZÑk{L{»%>ƒ@ìX";pŠ‚�‡Z+Å$

©VCÙ^ð NZCg8Š3g„�X0Îã¸x6¡]Å±kZ]»4zwÑzqƒ[ìX$§Bð E
E

ZñŒÛZã
!ƒZNÔW0·VÔîÃyÔc[Ô?*VÔi²áÔNhzV»u)Ô.îVZVÔ1zVZzgŠgcîV~
0ãÅ*c!ÔÈ‚àÔµÔ”VÅn{qàÔuÅ'!Š~ÔÈuÔµðÔÛziÇg~ÔA¬xß^âgÔ
gZDÙãÔe˜VZzgŠc¤Š~tƒ¡]Å±kZ]Zzg±Z[ZÅ:ö XÅ¶*V�XZsxŠÔ¸g]

Æ‚BZðÅW�áÅWh~›Å¬(J*ÔZ&cÆ;B0Îy»0ãŠÔYy1ú™$zg
z»ªÐZ&cÆ£«~e_VZzgòÆló;g*Ô«ðZ(g™*ÔoÃ"Â−™*Ôíoà

Æ*x6ÇäOäzZàâ�Zy0Îã±YVÃ¸g]Æu»g~ŠzgzV6‚BáY*Zzg"§ð
ÔJÙZzgZÜt!$ÆA¬xbCÙ}«ZÞÃpŠŠú]Š¶ÆáZŠs�X7g~¸xÆa
Z½¦Â/»z‰ÜìXZz[ÆayzVÐ!CÙå»Wy~ñµìXú¯Zz[ÆaªxÑix
ƒŠìXZfZyZz[ƒ_ìZv¬\Æ«™Š{ZkxÃcCo6™2ÂxZN!]Æ
fg)ï™äzZá*ZIxZâVÃªÐ¤ZäÆaZI0ÎyÅ�È~»z‰Üƒ[

ìXCÙ0ÎãŠNg;ì�zí³mÃªÝxZâVÆÐÐWiZŠ™äÆaTZIZzg
!&¢ªŠ]Å¢zg]¶Qk»¼gÌƒ[ìX

HËÃQË»ZJy°Šì CWvìZzÑ›Z'Z�ì!zŠì
0ÎãúZxäZzÑ›Z'Z�ƒä»o]ŠbìXZkäñ�Š{ŠzgÆ!zŠzVÅWv~

Y201 4 �Ûzg~ Ñƒg ŠºZyZsx âx)25

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


"ŠPuÃŠY*ìZzgZkä’q0ÎyÆz‰ÜZv¬\ÐH4ð XNZz°{7gZ™*ìXúZòËZg~
ÅgÆ¦¸&‚zVÆ»[½»Ü�Ì¸ìÑZkxZJy~Zv¬\Æ—g

ZŠZ™äÐ™@ìX0Îã ## uyzƒ*ì�T»W¸ióN{®Ð*îL0h
Æ*$œî EEO)ÔÇ/geÆŠZ¦�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~0Îy~ ¸xÅpló�›Q%î O

Å/$©ø
EE

L%ªŠ]�Ûâgì�X (Green Revolution) gzúƒäzZáxZz[
Z^ZkÐÃðõZÔ:Ãð+ì C’<å XL$ðEM'tìÔW>iÈCÙyðì
$Òï OGL»¥Ë^›Ïî IN/cZ‚ì Zk5Wv»Z̧ZÄ@Zgïì
Wv™$ËìZ0Z¯IyaZ W`Ìƒ�'Z4-ê XGP»ZZyaZ

›Q%î OÆ*$œî EE0)|]�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~
zí³m~ÇÂx/geÆªxÆŠZ¦Zzg‡ZZzƒZð�ZÑsxeZË·¤CÙ

ZØŠg~!ãzu6„Zdu`ZÅWyZÚDZzg0ÎyúZò’qÆ‡Zzu'Z{Ô:ÜsZsî
‚®Ô‡âyZzg¾w‚®ÆZq—0t6zWÔZ*ŠZzg%"öEO�ÉW\ÃÎZŅ̃Zò@gõ
Ô7Å541¹ÿ GHG‚bÔZÚD0É45½ø

H
GÔZ)dZzg/Z*]ÆExz.y»Ì�ZŠguqÝìXW\Z•ð

Š±Ã~Ð±Ô̧òZzgÎZŅ̃ZòqÑ]zzZu]Zzgç5]»x@{z_·™D�ZzgQZy6
W\»âCÙZ:‹tz&¸xzIÅgZ{úð»!̄áìX±ZzgÎZŅ̃ZòR6W\Æñ¤çGO¬Ó:
Zzg*ŠZ:ZÖggZñÃ(~ŠgÅó{ÐŠ¬Y@ìXÎZŅ̃ZòZñg6ƒäzZáèZ™Z]Zzg

ÇgzV~ZÚD(ÏqÑ]zzZu]6W\Æx@Z]z@WZ]Ã{mZÌŠ~YCìXZv
¬\äW\Ã"C{f;-Zzg�-Æ‚B�ÛẐïGLño:ÐÌp[âZiZìXW\ÅÃZsx
Æ${ð GO§zu]Z̈ãÆ_.i!yÔg8Ô±Ô̧xÔFÅOñ7g~Z̈+Å#bz‹Š6%Ãi
gSìXW\Š+ZsxÆzWF,Z�ZxWŠèZzgƒ*Z̈+ÆŠZ¦�Zzg7g~¬ÝZ̈+

Æíz#bÆau¤x¿�XW\Š*ñZgèÆÍ̃Í̃~CÙZ̈yÆašZqÐig8z±
zè<Ø6ZðZzg6jyi0ÏÆpZ;V�X

YÃ0ÎyÆß/º[Æàß~ƒðX 1951 �Ûzg~ 19 W\ÅzÑŠ]!XŠ]
ªx0ÎyÃZkz‰Ü½ã0õ'kš`¸XÅ<å XEZ’q0ÎyÆZZyZ�ÛzizŠ°!ZzgŠw¢ºé ELgz
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ƒÑ!ÔŠzâV§bÆoøW\/Ñ%Âx@{:™npT¬àŠgyZä~W\äWç
Åàz{’q0ÎyÆZqZ,u¤x‡ZZzg%Š¹g|]eZË�ÛhZ−+‡Šg~ò»yZ:å�X
Æzß!Z0æ!]ä0ÎyÅ’qÆŠzgZy'R0uzyÆ›âV~ZqZ(�lZzg
zß!aZ™Šcå��Wy»g0ÎyÅú6!54-÷ N

EEGƒZXªÄ0ÎyÆˆ|]eZË�ÛhZ−+‡Šg~
g¶Zvägc4ošZzgÇgÇzV6Ã̂ƒäÐ¤m™DƒñZK7g~ÂzúZò½z
Fš6%Ãig¿ZzgZ&—ZjZwZzgúZò¢Š¬)ÆyZy~u¤x¿4ð XNñXW\ÆŠgkz
DgöZzg½zp»I{™zWåXŠzgŠgZiÐ”wDÆaˆè{ÅZqM®ZŠßÆ
ŠZgZÁh~WC¶X{0ZÈ�ÛhtÃZq{mZ³ZitÌ‚4ð XNZ�|]�ÛhIg9*îGZvmÆ

¹‚g}�gzczsˆè{~W\ÆƒÐicŠ{ƒ.gÔ!&¢ZzgZI&Ð.5å GLGEgæW\Æ
ZL¤è®&A)å O¤CÙZØŠg~¸X�W`egŠZ8¬Ý~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~æØóÆ*x
*òZÌ¤ZòÐTäYD�X

|]�ZÑsxæØóÅWçŠ+ZsxZzg0ÎyÐI^™›™äzZáZq’O
yZä~?Zzg’OzZ−+ÅWl̈.~W\ä‚Ð�Zã»^ðHXW\ÆW!ð
àß~|]�ÛhIg9*îGZvm»ŠZgZÁh'R0uzyÆÇgfYÔxYÔZŠ!YÔºYÔÛ
Zzg*ñg(ÏgZ{úîVÅdWâ›{åXŠzgŠgZiÐ¬Å3¨åGGgd†]DÅ\kuäÔ.y~i
FšqÝ™äZzg|]eZË�ÛhZ−+‡Šg~Å#:'QƒW\Æ;V=pÑc™C

‰Xf�z,·¤CÙZØŠg~‚„ÐZLzZ−¤ZòZzg)gv†]ÅWÖ~q¢gT
¸XzZ−+™¹Å�!ÃCÙz‰ÜZL¤®ÃzŠ<™Š{ZòtZÑÜt~ŠzÐV6{m%Ãi
gS¶XLLZŠ[Zzg}#ÖXóóâ�Zy·¤CÙZØŠg~|uz${ð GOsÆZyCÙŠzoiwÆ{mqï

¸XW\»Œ|uÔ'@îÔgz!îGOZzgZsòWŠZ[Æ_.i0Ï¦Zgä»§&ŠN™ŠZgZÁh~
=pÑäzZÑCÙ)gvW\ÃZK™¬îVÐâZi@åXczsZzgŒZzwŠ´Zzg)~Exz.yÆ
”wÆ‚B‚B‚Ð„·¤CÙZØŠg~gzi%{Æ±qÑ]zzZu]6q�zgZ"ìIGLZmYÅ„
Z0WÅ�®Ì�Ûâc™D¸X*ñgÇg†]ÐZi»x̄ZzgZyÅ&Cé NEM§Æ'»]z

AŸ]ÐnzoƒDZzgZyÅ¬Ó:Zzg*ŠZ:czIƒ~ÑqgT¸X'R0u
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zyÔš›ZsðZzgÎZ̧ZòR6gzúƒäzZá(ÏqÑ]zzZu]Æ$åOzbgÔZ@gmJîZzg
Ýz�ÛZiÆZò[ZzgZWZ]»x@{z_·W\»ŠNdråX)gÇyIÔ‚„Ð

W\ÅNzg~ÔŠ±ÙÏZzgjgsó„ŠN™W\Ægz×wÅâh‹D¸X
jwÔ»ÒZzg-Eg;~W\Å¤̈d»iâ:Z‚E{ÆaªZyÁåXW\Zq¬x

¤̈D7¸É)©àf;-Zzg�-ÆqïZ,»Š¤̈D¸�ZLZ‚E{Æa
å!̄õ”gægìXW\ZL‚¶¤̈9VÆaZq‡&ÿELÇ%:¸XCYÅZqM
®ZŠW\Ð�Û~k×g¶XW\pÙpÙCÙ¤̈DÅdZzg(gZ{úðH™D¸XŠg_5éGO]
Zzg%zzExz.yÅ̂ZzgZJ*C»xÒVW\ÅÑ�Z[‰X»!p}Ð?Ø™DZÅk5éG(]

~ÌW\Åjgs|ªZyÁ¶X-Eg;~CYÆ)»!¯g'×ÆZdÇzV6W\ÅÚ
»xÒVZzgÁ/~~-Eg;íÒ»Mà#5Ãg̈™äÆa»°åX‘CYZzgZÒ
Z‚E{W\Ådp>ØZzgzY>ØÃ"3�ç EEELdŠÙ¸XW\µi(„ÆgñizZuZgÆÙ‚
Zzg6egu¸XW\‡âyZzgZsî‚®Æ6zW¸pº[-Eg;ÅŠv¢1¹Ò2.ç

E
GHGEÆZÒ

Z‚E{ZzgCYÌW\Æ¼iÐZ.Š{ÆaW\Å¯ÎV~q¢ƒD¸X

’q0ÎyÆ&?çO»]Zzg(„»gzVÅw»]
’q0ÎyÆz‰Ü'RÅ7g~›¸xä$Òï OGLzZu{ƒä»io]Šïƒñ

Zgn0ÎyÅúÆa@ðŠïÐ]z4ÅX›âVÅCÙ±Ô̧xÔ\Zzgg8zi!yÆ
ßÍVäšZqÐioøL0Ýzè<ØZq¸xƒ™8�î E00uÃ'ßZ&cÐZµ™äÆa"Vw

~ óóÆo{Æ_.5&)Ó½ïGL}ZŠZŠ ## ŒÛ!*VŠ,XÃt0ÎyLL
Âx@gZò™äZzgo³mÃ$45ÿIGLgc„æÜ¯äÆÇ6Zv¬\V�á:óäÌæŠz
¾]�ÛâðZzg›*È'RÃZgn0Îy«�ÛâcX

ZLëzlVÅ§b‚~·¤CÙZØŠg~ÌßàÆ‹ÃaV~0Îy»
ÈHXÑZ!ZÑZvZzg0Îyi0{!ŠÆ6�lÈ}Îc™D¸XZqWiZŠ›/g~o»

!°{ƒä»³xaW\»uõÐ—Zzg»zf‚äzgztåXp‰‰z‰Ü¦g@ŠX
¶·¤CÙZØŠg~»‚±̧Zzgâ�ZãÅŠr6Š.Š¶ÎZzgW\„zÃZzg$¨¿.ç

GE
GzDÛÅzZŠ~
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Æ¬iÄƒ̂äÑÂ±qÑ]zzZu]Zzg»g6ŠZgZÈÓ#ÖÆ({™Â]ÌW\Å�!ÃZzg
¸]x@{Å¤Ä~W™zZ”sƒäÑÂW\ÃZL\g}0ÎyÆgz×w!g}ZL
‚g}pZ[Zzg–äÓ=agƒDŠ3ðŠ�X�}ZŠZŠ»u»g~ZzgWñ*xÍLLZsò

/gt0ÎyóóåpØwëÐiâÄZMZgXßÍVÆ;BWŠåz{ZL¸wz¿~:
ÂpŠZsòZzg/g~¸Zzg:„0ÎyÃZq/g~ZzgZsògc„“Š}gì¸X‡âyÔ
@gõZzgDZÅk5éG(]»Zd½cCâ�Zy·¤CÙZØŠg~¹Šši~Ð0ÎyÆZg![n
z¤ŠÆ…îä™ŠZg»x@{™g;åXtƒ¼W\ÆaZ•ð6.ã»!̄åXgc„
0Îy6Ó#Ö™äzZáxZyÔ8¹éOxZzg’)é NOwZâ¿nÅZqZ+Z̈yúŠg0{r©ï LEG‘t¶�
0ÎyZzg0ÎEVÆ‚BpéZgŠg0zVÅ§bCÙóN{Z̈y¿|u™g„¶�ZkÐ¬'R
6‡*'¤â~‚%Z`Ôyz'aZzgõu»gäHåQy~Zzg0Îã©xZzg’)é Ow~Ãð�Ût
:åÉÎZz‡]Â0ÎãxZyZzgÓäZ−gÕz0ÔƒzZëZŠÔß̂âgÔ*Ŷ¿pg~ZzggØ]
*ã~ZyÐÌŠzŠxWÐ„Š3ðŠï¸XZgnzípyW�áx´å YLðVÆãVÅ¤Ä~å
Zzgz{%æEN~§bòzíÃâWRU~ẑs¸XtZ̈yúŠg0}(~ËgŠ~Ðòzí

ÐZLZL{»Í“»^gì¸X
â�Zy6zW·¤CÙZØŠg~ÆaÃt»Ñ]ÔÃt0ÎyÔ’q0ÎyÅŒÛZgŠZŠÔ

šgZzg’q0ÎyÆßZZzg'̀+ÅxŒÛ!EVÆ‚BZgn0Îy6ŠïÔŠð÷ZzgŠðÆ
Ðï™äzZá‚%ZYznpgzVÔ%Z¬]cCY�ŠZgzVÔuâtŠZgzVÔâZ1VZzgPuâtŠZg
czV»t…î*öZ•ð*Ih{Zzg*‡&ÿEL'ŠZ“åXZqBzí0ÎãÃ0ÎyßUzZßV
Åt�w»]ùÍZgZƒ$Ë‰XW\ŠNgì¸�YIÔZy7|Zzg*ZI(Ïzek}Zzguât
»g¾'~§bÃt0ÎyZzg|]‡ZZWòÆ/g~Ãc]Ã0âw™ÆZgn0u~/g
zíÆ£t†™gì�X¸ò�Z:ß̂gì�XpŠZqgzBLZŠZ7™DZzg¾dúZx

ÃÃh~Ãh~Z`™gì�XW\äCkH�o³m~‡ZZWòÅgÔÆˆZq¹(Z
„~ZzgÃcCÜaZƒŠìTä7g~¸xÃ„~Z_gzZíZt~2™ŠcìÔÅ<å XEZW\ä
¸xÃZsò/g~ÃcCZzg„~½ZzgÅgŠ¶»ÚZZVcX(yZy~ZLZdF+PJZzg
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�á0ZgwÃíW!ŠÈ™W\ä(ÏW%+Ågc4Šc¤Š~Zzgß^âgÆÜsiyZy
YÃúZxZÜk~dZzg„~ËZg~»ÅgZY¤™äÅ 1980 ZÆ' 17 ~ZFä»êHZzg

’q`äÆau`ZÅWyÆ*xÐZqxZ�yZŠZg{‡ì™ä»Z´y�ÛâcX
ZŠZg{u`ZÅWyÅZÌZzg¢zg]

ú0ÎyÆˆZkÅyÔªxZzgZPxÆa0Îã¸xÃ|]´)·ZDwòÆ
dZzg„~Ãc]ZzgÇZsò/geÅ½zFš»�Û9|]·Z»b‡ZZWòä
uZ�xŠbåXØwëÐ‡ZZWòZzgW\ÆPzÃŠZgZIZzg!&¢Zx[¢„Zk
˜yÃãÐgÔ™‰XZyx−VÅW@ÈƒD„'¤â~‚%Z`Zzg¤¨C¤!VÆ
ZyZšVÃ66i}ï%»ñµ5�’q0ÎyÆz‰Ü’OZzçVÆHz!gYÅiŠ~
WäÐvÆa{ñÙÐZK·ÇƒV~¾‰¸X‡ZZWòÅZ‚ugÔÆˆ
ZômzVÅ:â0{Îwçgz™+ÆvvZfzVÅgZ{úð~Qy#5ÃWÐ("»ñµ$Õä L
�’q0ÎyÆz‰Ü:ÜsÃt0ÎyÆÜs”h'×ZØ™D¸É‡ZZWòÅ™ŠZgÉ
»ÌA¬xbCÙ{™D¸XZ[¸$*xiâ:ßv0ÎyÅ(ÏZzg±ªŠ]e%Æa

ƒÐWÐ¸XZ&+ÎwuzkÅ!ª]ZyÅŠkÜx̂z_Zi¶XOçZyÅZèŠZŠÐóN{
Óäoš6‡*ƒD‰X0Îã¸xZkz‰Üdîg6*¢Zzg(ÏyZy~*Š/»g¶
óN{ZômÆznpZg(„»gzVÅY�ŠZgZ:�áyzØ•ÔâZ!V^!^ZzgkgZ:eßV~ZÏ

ˆŠYà(„»gZyÃ!!rŠ3™Ë:Ë§bt¢ŠÑä~»x[ƒ‰�z{„úZxÆ
ÇgZ{úZzg‡Z+�Zzgz{„úZxÃŠg7)]Æ=gÐïwM�X

ŒÛWÈœÅ¼ŠWtZ̈ã¡]ÅZq(~$zg~Å¶0„™C�XZ̈yCÙz‰Ü
ZLâŠ~zKã¢zgc]ÔZôY]ZzgáZ]Ð¦[gLìZzgCÙz{q�ZkÅKãZzg

gBìZzgicŠ{‡.ÞJwƒC (attraction) ¯g~¢zgc]Ã7gZ™CìZkÆa(~æ
ìXZkaCÙŠzg»�ÛúyÔ¯YeðZzg(ÏW%ZÏZ̈ã$zg~ÐÃZ{ZVDƒñZLZk
Šú}Ã¬x™@ì�7g}o~'ZÏÅfZ]ì�úZxÅpZ÷]Zzg¢zgc]Ã7gZ™$Ë

ìXz„úZxÃgzKÀZkygziÇgZzgœ1]i0ÏŠ}YìXz„oÃê»ZOŠ~è¯Y
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ìZzgz„oIÃçÙF¹Å�áCÙZ{6Ç'×y™YìXZk§bÅŠw�äzZà··
!ÂVÐz{‚Š{ßbúZxÅÂzZKfZ]6%Ãi™©ìXŒÛZyœCÙŠzgÆ�ÛúyÔ!zŠÔ‡gzyÔ
;âyZzg(ÏW%ÅZk¹Ã-VÒy™@ìXLLZkÅ!'Š*ÅâŠ~i0ÏÆmÐ(~
ŠNÔŠw�ÛdZzg�ÛsWöƒC�óó)ZÂ{:402(úZx�ÛúyÚxZâVÔ(ÏW%+Zzg

ÑL(„»gzVÆZk6~WYD�XuZ[ÐŠð�3YD�XZyÆÎWÅ
&¢nzxƒYCìXZyÅWiZŠgZñZzg³u!¹7gSXTeZ„Å§s(„»gZy
ÃáYñúZxZkÆúÎdŒ%ñ−YD�XúZxÑÓÔwmZzg(Ï�Ûd»g~
~ú™6gZzg"'ƒ™g{YCìX�ÛúyÚ(„»gúZxÅfªZzgÑeg~6plƒ@
ìX³]ŠZgßÍVÃ"³]™*Zk»ŠNrƒ@ìXZz{Zk"ÅgÎÃZLŠZÄHzk
~"Š8ìÂZLëìwŠz2VZzg0gKÇ{ŠZgzVÅWÖ~ZyÅ*ŠZã6p[ªìX
'×}áá™ZyÅ‚Š{ßkZzgç̧°Æ®‹@ìZzgQZkÅz{Šg†¯@ì�úZxZq
vb60}Å§bZkÆ‚t"'ƒ™ZkÅZ¤®66gƒCìX

!ª]Ô(„»gzVÔ̄YW%zVZzg |]‡ZZWÅgÔÆˆ‚%ZY
™2çgz™+äzí³mÆz‚bÃ'~§bÅð NNZzggc4ZŠZgzV»óN{�H�
Zq¥zÏJÓäZ−gÌtì66gƒŠ�…ÎZñ0ÎyÆ}Ì)Zof!v(

›âV»7åENZÃ7Wcp0Îy~ZkÅñ�ŠÏ»Zˆk-Vƒ@ì�0Îã
ÎyÆz‚bzfgZùZzgZò[ß^gì� („»gZzggc4Z−gT%æEN~§b0

ÃT'~§bn{™gì (institutional systems ) ZzgZK*Z‹ÐZkÆZŠZgCÂx
�XtÜsË*Šh{‰¸]»»xì�z{0ÎyÃZ[JIUÐXñƒñìX

â�Zy6zW·¤CÙZØŠg~�TäZzZb/ÐŠ*Æx(Ï#aZzg®#èGEL
/Z*]Ã7JåXTäcZoÔZ#îyÔZgTÔ‹zezFÔæÑ}zàÔgzÎÔ».Ô»gwâg¾Ôê
ZÔxÔšÔâîi}ßZzgYye-~‰f!Š*Æx(+ZâVZzgŠZ›gzVÆ(ÏZ°g»

_·HåTäyz*ã(+ZâVÆ°æ
YNze&½0î EGZegtÃÎÆ(ÏÃc]»Ì,Ð

Æ/ZãÔ A _·HåZzgƒÐ(|™TäZK7g~i0ÏZLW‡ñ*æZgÑW
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Æ0Zg�áŠZ‹¬DZzgYö A çÑCÔçÙÔj~Ô(ÏÔŠ´ZzgŠ*z~i0ÏÐW\

ÆÝ¶§]Zzg<¬D»ZkuJ_·zx@{Hå�:ÜsW\ A ºòÐ©gW\

Å§]©» A ÅZ¤®zZnq~¦gg„¶ÉÑ™* A Åi0ÏZL;Š~Zzg%]åILZW
!g{¢zV»Zq A âgW\ÅZqDÙZgÃÃ!3ðEOg™ä»!̄¯XW\Å"™Š{§]Z°Îw

Z(xdfí{ì�TÐ:ÜsŠ*ñZsxÉ7g~¬ÝZ̈+Æ(Ï®+ZzgâCÙ+
Ð7V A /Z*]gZ{úðqÝ™D�ZzgCÙ̧xÔ±Zzgè<ØÆßvÌ§]Z°Îw

nƒD�X¬ÝZsxÆ*ñg(Ï®+~W\äZÖgZ!ÔZÓzgŠ~ÔZâxçZàÔZâxZ0
ŠÔZ0ºzyZzg�á{zàZv‰Z»'+IÆ¢hÒªî EE0„zÃZzgDZÅk5éG(]6W\Æd£Ñ]

ÐZ.Š{HXtx‹¬ÝóN{ÇgZzgx(ÏgZ{ú¸�XÆdZzg(ÏÃc]äZLZL
ZŠzZg~@gõ»gcñhZåXtƒ)gviVW\Å½ZzgDgöÆZ‚Ï™ŠZg¸X|]

´)·ZDwòÔ|]‡ZZW·Z»bòZzg’q0Îy~W\Æ‚B»x™äzZá4
qZ+IÆ¡Òiªî EE0„Zzgi]z4»Š±_·Ôx@{ZzgrÃ~ÐZk»‹tz&W\Æ

dxÁ»ZqZëzåXEx(„7_z‰ÜZW\Zyx(Ï®+ÔZgnzíÆ
x‹Æ6ïmiZŠZâ]ÃŠÙZzgQñ�Š{ŠzgÆ(„»gzVÅŠg¢Œ43ð EE

GOVZzgß^âgÆ
Š¥ZloøŠÙÂW\»ŠwpyÆW²gz@åX(„»gzVÆ({™Â]ZzgZyÆ;ðV
Zgn0ÎyÅn„z'!Š~ÆzZu]äW\ÆŠy»uZzggZ]»ŒÛZg8»™ŠcåX(„

»gzVÅ�Ûd»g-VZzgúZxÅ"ËZzgøzòŠN™W\[Vgzc™D¸XW\CÙz‰ÜúZxÃ
)]Zzgpsz§Æ¤ŠZ[Ðï%Æ§hV6Î!Zzg$̈¿.ç GE

GzDÛ~sygTZzgÎaÆ
«gÅZå{�ZÇV~¨©iyƒYD¸XW\!¨¾æ

EOL0ÎyÆpZ[Å̈ZzgZgnzíÅÇy
zŠÆµ"¯DgT¸XyZzgŠ0Îy!g}¨gzpnÆ¸z{Ï]¸ZW\ä

êH�W\0ÎyZzgŠ*Å�g-Eg-V~ZL�á0ZgdZzg(wÅŒÛ!ãŠ}

™ZŠZg{u`ZÅZyÆPÃgxÐ0ÎãúZxÅËZg~Ågî»W¸i™,XW\ä|]·
Åx]ZzgZg�áŠZ]ÅgzÝ~úZxÆCÙ¡„ÃŒÛWã¡Òiªî EE0Zz[ÐgzÙk A½
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™ä»ÚZZVcZzgûŒÛWyÆÄZyÐo½~ŠgzkŒÛZy»ZqZ(x—ZzgŠgÏŸ
ÑzqH�TäŒÛtŒÛtààCÙGZzgŠÚzZá*øÅù]zwg]ÆÈŠg�zZ™
Š�XKz~6ûŒÛZyÆŠgkÆz‰Ü!iZg{àƒYD¸ZzgCÙyZzgŠz»y~Kz~Æ‚t
*ø+Æ^Æ^µYD¸XW\äZ’Zðîg6½Æfg)úZòÅgÅËZg~Æ

a7g}o~CYZzg¤]]ÆajßV»ZqYwwŠcXZ»œVÆ´z{W\äÑ
ƒg~ZqxZ�y-Eg;ÅãŠeZà�Zkz‰Ü)~Exz.yÅZqZ+xŠgo{0ˆì
�˜VÆWgFz‚bÆp}~ÃgrZ−â7iÔZ*…Zzg8ZÝe~ÆCY¤]]:
ÜsZgnzíÉÛzÈoÌ�Û‘!i~Zzģ‘64Ð0uDz²ÃyÆâgÅÃÑ1gì
�X|]�ZÑsxæØóÐ'Z{Z„;cCZy9Z·{Zd½cCZðICYz¤]]Æ
dÃc]ÔZ�ZxWŠèZzgƒ*Z̈+ÆjZ!Ð:Üs¬ÝZsxÉ7g~¬ÝZ̈+Æ
nZ,ŠHÔIh{Zzg!̄æ��Š*ÅCÙ̧xZzgIÆZðIà~ZyÃŠgzZ�ZxÅ
ó{ÐŠÙ�XZf;yZ̈ã~BƒäzZÑg9*îGra»¸z{!Zz[ì��u`-Eg;
Zzgu`Z�mÎ‚ÌÆikZÈx½zZá»œVZzgjßVÆCYz¤]]Æfg)Zgnzí

ÆŒÛtŒÛt/gzíÅ¾gzbÃ@i{™g;ìXZ�ZxWŠèZzgƒ*Z̈+ÅÑÃãÎaÆ
ZzgZ�ZxZmY: A qïZzçV~!Zz[»|xzÑgŸñZÞ»”wìXGgÎw

Z?xZyZzçV»ZZyÔŒÛWyZy»u`Ô�ÛzrDZy»³xÔ̄zŒÛ¤kZy»ZÌÔšZqÐig8
±¸xFZzgè<ØÆZqÐiz$š{ï GOEÐ!ÑFƒ‘¾}ZÅ}#ÖZy»ÃgÔCÙZ̈yÅsä
ZzgZq6ZðçÑ}ÆªxÅ]z4Zy»˜ŠìX¢œÔ¿øZzg›Ã<¬ÝZy»³xÔ
ZgZŠ{ÔW@{ZzgâquÿL§]ìX

0ÎyúZò’q»ªxZzgQkÅÑe
dZzgÃcCËZg„ÅgÅ½zFšZzģxzIÆCÙ¡„~�ÛzrDÆ‚B

‚B0ÎãúZx~ZyÆãŠ~£tÆûZzg™«Æa±Zzg6Zð]z4»ÅgQY¤
Y~0ÎyúZò’qÆ*xÐñÎx 1989 ™äÆa�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä#
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(Ï0gK‡ì�ÛâðX0ÎyúZò’qÆªx»Ñz©zí³m~t~(„ÅãŠ6/g
zíÃ(ÏW%Z:/geÅOñÇ/g]Æ|xzpÐWÇ„�ÛZë™*ZzgúZxÃuâtŠZgÔ
Zy7|zek}Ô'ZŠ-VÆ*x6zz^qÝ™äzZáa@g-VZzg*ŠZyz"Åg%hzV6

Å (Vote) Ó#Ö™äzZáPpŠ‚�czVÅ(„»g~ÐWiZŠ™ÆZyÃhgZñŠ„
¸]Ô¤‰ÜZzgZß„Zâ-Å™«»ÅgŠÑ*ìX0ÎyúZò’qÆšg»ãŠ~Ntì�
0ÎyÅ6gzÑegúZxÃCÙnÆW%Z:ÕzZ¡wZzg(ÏƒzZëZŠÐ�]qÝ™äZzg

o³m~Zq]hZsò#kçÑ}ÆªxÆaZyÆZL;ðVZq±6Zð(Ï
]z4ÅgZ{ûZgÅYñXZgnzíÆßvZLãŠ~£tÐzZ�ƒVZzgZyÃZv¬\Å
Y+ÐzŠ<™Š{hgZñŠ„ªZLzz^Å9Šgz7»Z0Zi{ƒXz{ZvÅƒÐ(~
Zâ-LLgc„0ÎyóóÅ™«Æ‡.ÞƒVZzg(„»g~Ðgc„6‡*¸š'zVÐ

±z‚bÃXäÆa!3Šê EEO]z4™äÆ‡.ÞƒVX
eZË·¤CÙZØŠg~Ã0ÎyúZò’qÆ»g.Vä.îg60gK»ªç}É

HXgziZzwÐ‡Z’q»(Ïšg!Ç™sÔzZãZzgŠcÈZgZ:ìXW\�ÛâD��øg~
(Ï]z4»%œz"gt~(„ì�Š*~/gÆ£tÅ™«»ƒÐñW¡~§i
Ó#ÖìXøg~(Ï7åELz9<å ENX»Ñ”wZMZg7Éo³m6‡*(„»gzVÅ(Ï
W%eZzgÑK»gz!g~/geÅ!¹é Og~ÅOñÇúZòZMZgÆagZ{ûZg™ãìXë
(„Ãuât»g~ÔŠzªZzgZMZgÆ”wÆaKYäzZá(ÏŠZî̀ÔŠVz�ÛdÅ

ÆZÎ{õÅZnq~š A OñZv¬\ÅgŸÆ”w»fg=¯*eT�XëÑ(x
ZqÐiè<ØÔg8Zzg±‘t}ZÅ}#Ö»�Û9/gzíÆfg)ZŠZ™*eT�XúZxÆ

ƒVÐqÝ™Š{ŠzªúZxpŠZL;ðVZK#bz‹ŠÆµ1V6ya™,ZzgxZâVÅ
Hz‚]ÅgZƒVÃDzŠ™Š,XëZgn0u~(„t~Æfg)ZqZ+µ

Ñ*eT��/gzíLLÇ’)ÿL/geóóÆfg)ZLãŠ~ (green revolution) p~
£tqÝ™äÆa‚g~/vÃV6ò™ZîYg=VZzgŠOâVÆfg)„_]]»gz*
:gzNÉgc„»ZŠZgCÂxZÚ¢oÔÂZ*ZzgZ̈yŠz„¯cYñ�TÆ�gc4»g0}
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úZxÆZêñ£t»�Û9ZŠZ™DƒñZyÆ_]]Ã°wzZ»sÐ7gZ™ÆZyÆy
ÅŠr6àä»�Û9ZŠZ™,X

0ÎyÅúÆàj'kš`X¬@‚iÙ¸ÂVÆznpg0Îy~…
zZá%Z¬]cC(„»gzVäZq‚iÙµ/Æ�0ÎãúZxÃZ0ƒ}~gÄ™¹

"ŠgŠ~Ðzí³mÃ$¼-ö NG!6Zzg¸gC¯�VÆ;ðVŠz¤™Ææ¹0ÎyÃzÃtÐZµ
™ŠcìX!¹é Og(„»gZ[ZqZzgç*uF+µ/Æ�a²�AõF0ÎyÃÌ¸gCgZZzg

=ãñ‚ŠÆFšcCŠc¤ŠzVÆfg)'×h•zV~„™äÆŠg9�X™2
ZN!CÂxÆ�'uZMZgWäzZá*ZIZzg™2xZyß^âg~\oŠÔu¤ñV6
W@ÈKƒñ�XŠc¤ŠzVÃ…Š}™ZyÅ}â]qÝ™D�ZzgZyÆfg)
ZLZN!òV~úZxÃp‚ÛŠ{™ÆŠð÷ZzgŠ–Ðzz^qÝ™D�Zzg»x[ƒYD

�X‚g}o6Šc¤ŠzV»gZ`ìX¿pg~ÔOz¸g]ZzgeZ�iãgzi%{»©wìX
¾dúZxÆƒVÐ½YäzZá¸ò�Z:Ã'~§bÅð NNYg;ìXPZN!]Æ

z‰Ü(„»gzV»ZqŠzu}ÆÜsZq{mÈ{ÛzyoËV~¦™Š{oÐÅð NKƒð
ŠzªÃzZ:Ñä»Ìƒ@ìp‰„Zqag£ZMZgÐ?ØY@ìZzgŠzuZZkÅ(ª
6ï™©ìXPZN!]~•zZÑz{PÈ{ƒZ~¹ƒY@ìX$ë N!¹é Nî¬Ðƒ[ƒ@

ìXLL:ëvg}ÝÃC,ÐZzg:?øg}ÝÃCzóóÆ]ZtQŠO?plSŠOëpl6
ƒag¸ðZ·t™f�X0ÎyúZò’qÆ2g»gÁgZ]ŠyZÓœ™Æ0ÎyÆ
"'ÔägZzg6gúZxÃÅgÅËZg~»ŠgkŠ}gì�XhZv¬\0Îã¸xpZ[êÐ
ËZgƒ_ìXóN{Zgnzí~LLÇ/geÆŠZ¦óóZL8[ZzgCÙŠ+m‡ZúZx�ZÑsxeZË
·¤CÙZØŠg~ÅikªŠ]P(„»g~»¹�™äZzggc„0ÎyÃªÝ(ÏW%+Æ

ïÐWiZŠ™äÆayZy¿~ZF_ìXZfZyZz[ƒ_ìX�È~Yg~ìX
Z¶YZvkdúiZz[ZŠZ™äÆaLLZ‡#ÖóóƒäzZàìXZv¬\V�á:óCÙ0ÎãÃZv

///// A ÅŠ~ƒðZâ-0ÎyÃ¸òVÐXäÅÂ=«�ÛâñXO{¦ZÔÆ
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W\Æ’Oà¤Zî&Æ!g}~7Þe�Ð�’qZzg‡Z’qÐùm ÎZw:
‡ìƒZ?

~äWç„Z,âjw~ÅàT~—g�ZÑsxÆWe-Zzgzi-fy~” �Z[:
=¥CÌ—gŠz>ZÑz1Y¦*¤CÙ´îZ−+Z¹ãòÅ§sÐ« Infac t ZzgŠ@YC‰X

ƒðX—gc™räÛ{LgZLìIgu~ç™÷}zZ−¤ZòÃ÷}nŠ~¶X—g�
Y~ui}è;C~ŠxIgug3Zzgøg} 1991 Z~ 4 ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~æØä

Y~’qÅÑ̀M’qÝÅ 1990 �ÛâcX÷}zZÉåLHxZzgzZ−{H)ä!‡°{ Stay y
Y~qÝ 1993 Zzgt;C~’qÅƒÐ«M’¶XëÇ¸ÇVäÑ̀M’

ÅX—g�ZÑsxäm
Y~�ÛZ÷~= 1994

Zzg÷~ÇÃŒÛWyˆÅp
Zv™ZðZzg÷}¸ÇVä

—g�ZÑsxÆ‚t»
ŒÛWyHX

Y~÷} 1991

zZ−HxÃ;CÅ^»
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u6„HgHŠQ�V�V»x@`ŠÂ÷}zZ−Hxä—g�ZÑsxÆ¬67g}

-g\Æ˜´~u`ZÅWyÆ%Zœ‡ìGZzg%zVÅ®ZŠ~Ñ̀Mi¯D−‰X
†!Z%MÌ‰X Suriname ©�z{’qZzg‡Z’qÔ—g�ZÑsx»uá™

Y~ÈÏÔZ%MÆ%ZœÌ‡ìGZzgÈÏÆ%œ 1998 Y~”ZZzg 1997

Æn÷~zZ−{H)äZCi-gÌœZzgZ,FñZµWñ�÷}zZ−+äâàîg6Ì
%Zœ‡ì™ä~æŠÅXtƒCä»Ñtì�~äZkÄ~WçÅàT»�%*„
—g�ZÑsxZzgZyÆuÅ{§ìX

eZË@[Z−+‡Šg~Æ‚BģZiŠzZ`~ÝƒäZzgëŠz‰ÜÅÉƒäÆ ÎZw:
Z³Zi6W\÷Ck™C�?

$4̈5é GGGESt÷}nZq¹(ZZ³ZiZzgpl¬ìÅ÷~ZqZ,yZäÐÚƒð �Z[:
�X»�%*„W‡mZÅ}Õä>zZ?xÆŠ+ÆZ§YÅ{§ìX÷~pl¬ì�~Zk
y»zµƒVX˜V—g�ZÑsxZzgeZË@[Z−+‡Šg~/½Š+ÆuÅ}#Ö~
ẑ½¿gT�z;V=ÌZkyÅ}#Ö»ñµ5Xy~gTƒñ~äZò—g�

ZqW@{�ÔZyÐÌ¹¼5ZzgZÌJJg„ƒVXÂZ:vtƒ÷}n(~ä]

ZzgplÁ»!̄ìX

0ÎyZzg-g\~ZsxÆjZáÐH�ÛtCk™C�? ÎZw:
-g\~ßZzg9ÆŠgxyZsxZzg¬~ZqúcV�Ût0cY@ìXZ¤zZ−+z;V �Z[:

9§j÷BZL”VÅ6zgl™,ZyÆZ’ZðŠzgÐÂz;VZsòFš™*W‚yƒY@
ìYèz;V¬t¬ŠZ]Zzgç5]»úcV�Ûtiîg6Š3cZzg2cYYìÔZk§bZ¤

g�Â(~W‚ãƒCìXZzg0ÎyaèZq› Involve zZ−+‚Ð„”VÅFš~
oìÔT~CÙÃðZLŠú}~›yìp"Ñģ&0ðYCìZzgŒV major ity

™ŠcŠìXŒV6 mixed up ZzggÌzgzZ`Æ‚B Tradit ions 6ËuJèIZŠZgÃ
™@ Follow ”VÅFšZk§b™*ÂÃW@ìXë�ÛtHŠ3N��¿Š´ZŠZgÃ
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ìZzg�7™@ÔŠzâV§s
„z{›y�XÂ”VÃ
¸&2*ZzgŒ*(ZÂ
ƒY@ìXtZqãŠ~�Ût

ìX˜VJ!]!CÙÆ
˜´~ç5]ÅìÂ
Zy~�ZqÂ7WC

ìz{tì�z;V6ZCy
~ẑsƒD�TÅzzÐ”VÅFš Jobs„ !g`äÆnâVZzg!\ZÒŠzâV

ƒYD�TÅzzÐz{"gZ{gz~»DgƒYD�XpZ¤ Ignore OWƒCìZzga
Å6zglÆnŠ}ZzgŠ´Fš™} Âz”V Extraordinary ÃðZkq»ìwgnƒñ

Â÷}ìw~0ÎyÅÚ-g\~”VÅFš™*W‚yìX

-g\~›pZ&Sîẑ>ÃÁ)]»‚oì?Zzgz{Zy)]~ùZK ÎZw:
f)ŠZg~uZ�xŠî�?

Jobs -g\~ßÍVÅẑsF+i0ÏƒCìX%ŠzVÆ‚B‚BpZ&Ìz;V �Z[:
™C�Ô»xÐÃgrƒ™Qz{yÆ»ñV~ẑsƒYC�Ô”VÅFšZzgŠvyw
ZñgÐÃgrƒ™ZyÆ0k�Ìz‰ÜŠø[ƒ@ìz{ƒ’qÆ»ñV~z�™C�
$4̈5é GGGESz{ƒpZ&Ig·ŠÅ��ÔŠz§q¢~tZy»¹(Z˜Šì�ZrVäZâ)]Zzg

ZâẑsF+i0ÏÆ!z�ŠZLW\ÃuÆ»ñV~z�HƒZìX
W\ä�áŠ~ÆÌ̂ZKS~ÃYg~g3ZkÅçz-~ƒÐicŠ{¾»™ŠZgì? ÎZw:
�áŠ~Æ÷̂~S~Yg~g�~ƒÐ(Z™ŠZg—g�ZÑsx»ìX—g� �Z[:

HìÔLÌ�áŠ~Æ!̄S~Ð7gz»XZò—gÅVw Promote ZÑsxäå½Ã
áBZrVä�áŠ~ÆˆZK½Yg~g¿ZzgZ*XZ}HÔH)çZ!!YÌZÌZKS~
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Yg~gÇƒð�Zzg8ZÝe~™g„�ÔZÏ§bH)¬È!Y�z{Ì�áŠ~ÆˆZK
S~Yg~gÇƒð�ZzgZ*…™g„�Xtƒ—g�ZÑsxÅ§VZzgZyÅDÆ‚B
›Æ!̄ìX

—g�ZÑsxÅ,»Ã̈UW\Ã.eOW™@ì? ÎZw:
—g�ZÑsxÅ,~�.ìZzgW\ÅË~�›ì�W\(zVZzg �Z[:

gIVÃ'Z'Šï�z{ZKVwW\ìXZzgQAÌz‰ÜW\Æ0kƒ@ì”VÆ‚Bc
ƒ@ì�z{FšÆ Focused Nìƒ@ìZzgZÚ Quality ËÆ‚BÌ¦ZgD�Âz{ZÚ

n»°ƒY@ìZzgZyÅZK,ZzgW\»�™ŠZgìz{qzVÃñÐ6gUZy6¿7™zZ@
ÉtZyÅ,Å—~ì�ZyÆ¤ŠZàáÐZyÅÄÅzzÐpŠŠweLì�Zy

HYñX Follow Ã
—g�ZÑsx!z‰Ü}!ïGLŠ+ÆnẑsgT�®ZZL7D7ZVÅFš ÎZw:

Ænz‰Üùïs�?

z{"—ẑsgT�pz{!ÇW‡mZÅ}Õä>zZ?xÅ<6¿™Dƒñ¢zg �Z[:
z‰Üïs�XZkiâä~Z¤ZKZzÑŠÐ›ZzgZyÅFšÅÃðVwŠøƒÂz{—g�

§jÆ‚B”VÃ Incentive ZÑsxÅìXAÌz{”VÃz‰ÜŠï�ZzgT§bz{
™zZD�Ôz{¹(Z%:ZzgZqVà§iì�TÃ Prac tice Š´ç5]2D�Zzg

™*e’X Follow , Prac tically zZ−+Ã
’qu`ZÅWy»ÑÖ~Zz[ìX—g�ZÑsxäZz[ÆnŠz| ÎZw:

~HW\Š��2w°ŠÃ0BÐ? II ~¾uJ»x!qÝÅZzg| I Cñ�Ô®Z|
ì�Z̈yÅ!mFšÅ§sZ�ág{ Mic ro Level $4̈5é GGGESZz[ÆŠz|�ª| �Z[:

™@ìZzgŠzuZ|çÑCZ&b»ìX
~$¨45é GGGESZCª|qÝ™1ìÔT~ efforts ‚ßVÅ 32 u`ZÅWyäZL

ÑÅVßÍVÅÔ{0ZâVÅÔâ�ZâVÅZzgpZ&ÅFšƒðìZzgz{"gZ{gz~Ð?Ø™W‡
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mZÅ}Õä>zZ?xÅÝò~Wñ�ZzgZrVäZKZ&bÅìZzgZyÅ„~Z&bƒðìZzg
~ Commitment ˜V6Š+Ð›aZƒðìz;V60Î+~ÌßÍVÆ„Zzg

ZŸ†ƒZìZzgW‡mZÅ}Õä>zZ?xÅZnqZzgW‡»~Š0uoä~ÌZzgyyàä~
Ì—g�ZÑsxä¹(Z™ŠZgZŠZHìZzgtZqi%:ì�ÑÅVßv�—g�ZÑsxÃ

Æe»ÅÔZyÅZðI~ÅÔ Follow ers ZyÆ Media ™D�Ô7g~¸xZzg Follow

ÅVBŠêìÔ$¨45é GGGESZz[»t Commitment ZyÅ™sÍðÅÔZyÆZÜmÅÔZyÅ
™1ìX Achieve ª|ì�ëä

ZzgŠzuZ|Ö~Zz[ìTÆZ0g7gZçÑ{W‡mZÅ}Õä>zZ?x»
çÑ{�æÜëg{»åÔZk»6$ðGMZzgZk»1¯äÅÃÒìXÂz{ZqŠzuZ Established

|ìT~ëŠZ4ƒ`�˜V6ª|Z:vZzgW‡mZÅ}Õä>zZ?xÅÂ=ÐëqÝ
™`�Zzg—g�ZÑsxäÑÅVßÍVÃ»g™ÆZCz°{7gZ�ÛâcìZzgçÑ}Ãps
™ä»z°{ÌZrVä�ÛâcìÂZy�áYZvøgZtZZyì�Zz[ÆŠzu}|~Ì
»x!qÝƒÏX

—g�ZÑsxÆ‚B¦Zg}ƒñÏ]~ÃðZ(œ�W\ÃåcŠgLƒ? ÎZw:
z,Â—g� �Z[:

ZÑsxÆ‚B¦gZƒZCÙœ
cŠÇgƒ@ìZzgW\Æ‚B
W‡mZÅ}Õä>zZ?xÅ!gÇ{

~q¢cVÌ¹cŠÇg
�ZzgW\Æ‚BCÙ^
cŠÇgƒ@ìXZq{mñµ
�~åcŠgBƒVz{
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Y~eÅXŠ]ìT~ÐZqzZ§»E™{™*eƒVÏ�: 2011 ZyÆ‚B
²Ã]ÆyZy~Z—g�ZÑsxäŠ¬�ÛâðÂW\Æ‚tÃð(ZÑîe$

(åTÅWzZiÂÐPÎ¦ Mega phone (7åÉgN~¯y) Loud Speaker)

JYCìÔ1ZW\Š¬�ÛâgìÂ̧W\ÅWzZi7g}yZÈ²Ã]~Íôg„¶ZzgCÙÃð
W\Åg‰ÜWöŠ¬Ðgzg;åÂtW\Å™Z#Ö¶XZkñµ6—g�ZÑsxäÓx’Of)
ŠZgZyZzg»g.VÃZKŠ¬~cŠg3ZzgƒÆ*xáá™Š¬�ÛâðX�áh�‡gtZkz‰Üt7|
g„�Zy»*xÌ—g�ZÑsxä1ƒÇXtz{{mÏ]��÷}n¹cŠÇg�X

W\ÅÃðŠàpZéTÆ7gZƒä»W\Ã”]ÐZOgƒ? ÎZw:
÷~ŠàpZétì�—g�ZÑsx»ZK¸xÆ‚BHƒZ�Ö~Zz[»z°{ì �Z[:

z{7gZƒX'¸ÕZzg”hpZéìXZvg[Z+]—g�ZÑsxÅi0Ï~ZÐ7gZ�Ûâñ
ZzgëƒZkz°}ÃZKW\VÐ7gZƒ@ŠBZzg0ÎyÆçÑ}ÃZzgqÑ]Ã$m
ŠBX

»4+Zzg»x[§iÃ̈ì? Motivation g=c»gÁ¯äÆn ÎZw:
» Motivator ÆnƒÐ4+§iZC™ŠZgìX�Ì¿ Motivation �Z[:

™ŠZgZŠZ™g;ƒ@ìeìz{Ãð‡ZìcgZÉìcËZ+f)ŠZg~6Ã̂ìT~WÐ
Zk»™ŠZgÔ¿Zzgi!yì�T Tool ™*ìÔÂZkÆnƒÐ(Z Motivate ßÍVÃ

Source of Motivation Æ¸wz÷~§Š:ƒZzgZkÃZ¤z{»™Š}ÂZkÐ(ZZzgÃð
c�xÅ¤‰Ü7ƒ$Ë�Z¤¸wz÷»§ŠZ̈y»™Š}ZzgQZz{Šú]ŠêìÂ$4̈5é GGGESz{
Šú]%æFQZWƒYCìX

tZ,„ì�‰ÜgfY™Zx�Ô(ÏZzgèI†]7g}oZzg7g~Š*~�
pZyÅi!y~@|Ã7WC�—g�ZÑsxÅi!y~ìXZkÅãŠ~zzZyÆ¸wz
÷~§Š»:ƒ*ìZzg¸§iøg}»gÁZzg’qÆgÉîVÆnÌ¢zg~ì�Z¤
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¸wz÷Æ§ŠÃåîg6»™ŠcYñÂZyÅi!y~ÌZvg[Z+]z„@|aZ�ÛâŠ}

Ç�Zkäøg}‡ZÃ«ÅìX

ƒC Dis turb øg~»gÁpZ&�uÆ»x~ẑsgS�ÔZÒZyÅywi0Ï ÎZw:
ìXÂZyÆnW\HIe�Ï?

$4̈5é GGGESz{ƒ»gÁpZ&�ZKywf)ŠZg-VÆ‚B‚BuÆ»ñV~ẑs �Z[:
gS�Ig·ŠÅ��XÖ~Zz[Å»zØV~tZy»�á0Zg»g*)ìTÃ@gõåcŠ
gÇÏX1~ŒV�áŠ~”{pZ&Ãt¢zgIeƒVÏ�úg]Å«f)ŠZg~Zk»yìX

Åf)ŠZgcV7g~™}ÔZK Husband ƒÐ¬z{ZLyÅf)ŠZg~7g}™}ÔZL
ZzÑŠÅ9Fš™}ZLzZ−+Å§bOZzg‚kZ¤�ÂZyÅ}#Ö»ìwgOXZkÆ

ˆ�z‰ÜAz{’qÆ»ñV~z�™}XZò—gÅVwáBZrVäuÅ}â]

7HXZyÅ4+6zglÅXyÅf)ŠZgcV7g~™äÆˆ�z‰Ü Ignore ~L”VÃ
ZyÃxWcz{ZrVäZKS~ZzguÆnz�HX~pŠÌƒÐ¬ZLyÅf)
ŠZg-V6ÂzŠîƒVX™ñZŠ{@[Z−+‡Šg~Åf)ŠZgcV7g~™CƒVÔZKeÅ6zgl

™CƒVÔZò—gÅ}#ÖZzg!¹ywZñgÆˆ�z‰ÜMìz{~ZKS~ZzguÆ»x
ÆnÜs™CƒVX

‡gMÃW\ŠºZyZsx̃+Æfg)H�xŠbeS�? ÎZw:
T‡ZZzgT’qÆ‚BëzZh�Zk»»xëZ¤™äÅpZégn��Zv �Z[:

g[Z+]ëÐÌŠ+Å}#ÖáÔÂZkŠ+ÅZzguÅ„Ã'¹¢zg~ìZzgZk„Ã
KÆnƒÐZëfg=—g�ZÑsxÆæ!]ZzgZyÅÃ�ÂÒ]Æ‚BZyÃ
úZzg7−øg}n¹¢zg~ìTÐë9sV~ZyÅ„Ã™M�ZzgZyÆ
�xÃWÐàM�X

/////
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3XÎg>%*ÅgzÝ~oÒÂ]ÿ O»o]
eZË·¤CÙZØŠg~Îg>%*ÅMc]ÆjZáÐ|zWiÅc™DƒñṼo{ÂË

ÃU"™D�z;V¼‚~ï]Z~™D�X�Qy»̧Šz{�ìXZkjZáÐM\˜�:
LLÑ<~Â»ZEw~$þGL|ÌŶìZzg~$þGLWiÌ1t!]f‚d

gì�Wi»ZEwz;VŶƒÇ˜VWi»ûƒÇXëZLgzi'çO{õzgZ]~¹ÐZñg~
|zWiZEw™DgT�}Ë»Šbó¢óâg*ó°*ZyÓxZñg~Ì|zWiìX

VwÆîg6Ë»^%g;åZzgeZËä´`HZzgZkÅYy$ˆÂZkXä~|Zzg
WiŠzâVZEwƒVÐX|~ÂXäzZÑZvå1eZËzaZzgfg=0ŠcegZÇgäa
ÃÇh~ÆnŠ}™âgŠcÂZk~|ZzgWiŠzâVZEwƒñ�X

|zWiÆZ:tÅ&Âßg'ƒ$Ë�X
‰Z,Zñg�X~|zWiÅ„Yg~7ƒ$ËXZk~ËÆnWiU" 1X

™äÅRö„7ƒCX
‰Z,Zñg�X~|zWiÅ„eÂì1„Å¢zg]„7ƒCXZk 2X

u`-Eg;»ÒWsÑ=Ð�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å‚~}â]ÆjZáÐª
Z*…™ä»Z³ZiYeÆZ’ZðÃuÓ4è

E
GE~Ð´)·@WiZŠäqÝHì�Y!œîGZÑiCÙÐ

LLZ−zg>ZÅ5åGgióó~Ì�cC�Zzg%œ~*ògZ‚fYzxYÆ´z{CŠºZyZsxÆƒZiñ
�X»£!‡gMÆZ.Š{Æn!Ñlo�áùHYg;ìX
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n�ZñgZv¬\ÆnU"�z{ZkÅ�áyÆÑë�ZzgZÏ§b�Zñg‘tÆn
U"�z{ZkÆ8iïELqw�X

‰ZñgZ,�X»Zm]Zv¬\ÆnÌìZzg‘tÆnÌ1ZZy» 3X
Zm]Zv¬\ÆnƒÇÂz{Çp~ƒÇZzgZ‘tÆnƒÇÂz{Wi~p~ƒÇX

1ßg�wtì�‰ßvÂ©Æp}ÅPWc]X~|zWi»Z̀ZY7
ƒ@óZy»Z:tZyZñg6Ì™Šï�˜V|zWiÅ„ÑixìX²z{ßv„G%
Z:t™D�TÐè$aZƒ@ìX:¢zg~ì�CÙ¿ÃZm|ZzgwÆjZá

ÐŠ¬Zzg63YñX
ŒÛWyœ~‰£â]6|zWiÃÜZ™ZEwHŠì6�ZL!g}~Zv¬\ä�Ûâc:

)ZÑ²ZsÔ7:45( 
LLŞ̌ZgCÙqÅðZzg¬zDÛ»Âx`*ZÏ»»xìXóó
Šzu}£x6|]}ðÆ!g}~W@ì:
$

~vg}nèÐ60}Å^6)Zq‹(¯@ƒVXóó 

óó»ÂZEwH²Šzu~We~  «We™`~Zvg„Z+]äZLnLL
«(ÇpZzgŠzu~(Wi~  óó»ÂZEwHXÂLL  |]}ðäÌZLnLL

p~ZEwƒZìX
g«™*wZvÅ�áyìXZg�áŠ!g~¬\ì:

o $%  $$þ  $$

LLZÏ(i™c)mZ?x(äZLg„ÐŠ¬ÅÔ²nH:Z}÷}ñÑ!=ZK»[
Ð0À{ZzÑŠ«�ÛâÔGÂ„Š¬»GzZÑìXóó)Mw/ZyÔ3:83(

Æ!g}~M@ìX 7 ZÏ§b|]ƒZL
 o $&

ä¹~Â�¾}g[»5ƒZƒV)ZknMcƒV(�~ 7 LL|]ƒZL
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NZq0À{g«™zVXóó
«Me~)zKÚ(»ÂZv¬\ÆnZEwƒZì²Šzu~Me~¸Â|]

(  )  ä7 ÆnZEwƒZìXŒVt!]‡.ÞÂzì�|]ƒZL 7 ƒZL
¹²wg«™*ZvÅ�áyìXËgÎwÔÑÔ5ÀÔ™GÔHÎZzgZz1YÅ�áy7Â¥xƒZ

(6wZNŠgOÂ  (»÷ÔWiU™Šgƒg;ìw7YèZ¤Zk£x6)  �Zk£x6)
(Wi~ìZzg±ÂËìZzgÈtƒÇ�Zv»�g«�Ûâ*  tÑuƒÇXZk¯Y6ŒV)

eLìX~Zk»za0™McƒV®ZZkMeÐŠg̀fs‚~ï]ªCÙƒñX

‚~ï]
ZvÆ(ÈzVÅ!gÇ{~5ÀÌWD�X ZX
Zv¬\ä(ÈzVÐ5‡]c�Û¤VÅe-‹VHgÅƒð�X 2X

�ÛºZv¬\Å?ÈzV~„™D�ZzgZ̈ycZlgÌ™D�X 3X
�Û¤V»5‡]cW*ÌZvÅzV~ÐìX 4X

ËÌqÅ«Šg|Zv¬\Å§sÐƒCìpZkÅÚWiUzZWÅ 5X
§sÌ™Š~YCìX

Å§sÅ ( fg=zzZô )7 gŠg|Zv¬\äŠcpÚ|]ƒZL 6X

ˆX¥xƒZZvÆ(È}ZvÅ«ÐZzÑŠZzgŠv?«™D�X
ŠzâV»] ( Wi ) ZzgzZô  |( ) zZWÅÚZv¬\Å§s™äÐÈ{Zv¬\ 7X

ZŠZ™@ìX
ËÌqÅWiU)ZvÅ§sÚ™*ŶìX 8X

â¯tZÑò[Zñg~Wi»ZEw„CÙZ8Xƒ@ì1Zk»|xz%ZŠÂËƒZ™@ìX 9X
Z8X»Wi~p~ZEwŒÛWy0u~FßgÂV~ƒZìX~ÐZÒZEw 0ZX

Wiâ¯tZÑò[cƒZìX
)Z‹Š~ÔqƒIZ£ÔÎg>%*Æ‚~çgs)‚u`ZÅMyÅgzÝ~(Ôó£!'Zñ
ZÅg£é IŠ>Z°Å.0îGGYeZsðu`ZÅMy)ñ2002X3002Y(Ñƒg0ÎyÔ�ÛhIg^aZ$h43ð

EH
G^(
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4XÎg>ZÈW~ÂÃWÆÇpÅzŸs
 eZË·¤CÙZØŠg~äZKÂ[LLçgsZÈWóó~Îg>ZÈWÅ‚™Dƒñ

~ÂÃWÅïÅìZzgZ[‚ÆÒy™Š{Zçã»  o $þ
Ô] Ôgff™ÔZÜt½ ] ÔZzÑŠ0u½ ] f™HìX~1Ô¼ÔjnÃWÔt]½

£xË®ÔEx½ÔŒÛMyẐzgíM�áï�XZkjZáÐeZË™rZyÓxpÃŠg„
ŒÛZgŠïƒñŒÛMãMeÆ‚BZqZ£kÃŠzg™DƒñZKïZyZÖp~’k™D�:
LLZ¤ÂÃWÐ%ZŠjnÃWBÂZkÐZqŠzu~ŒÛMãMeÐ§ŠÑixMñÇT~�ÛâcŠ:

 o $þ
LLZzg�ZLg[Æ—g9ZƒäÐeg}ZkÆnŠzé�Xóó

»ZäƒÂZjŠzé«ÅYNZzg ] ñßs˜��ÄÀÅ!]ì�—gZ™x
Ã¼»ÜsZqbz«ƒXaètûZˆyìZzgZZˆy�cY@ìÂz{Z+ ] @]Zg»Ñ]

Ú6�cY@ì�ËZzgÃ:Š~ˆƒpŒVÂ!]„]Zì�Zq§sZäÃŠzéŠ~Yg„
ÃÜsZqbzX:Z(e7ì®ZÃWÐíM%ZŠ¢icŠ{ ] �²Šzu~§s—gZ™x

ñizVìX´z{Zi,Îg>ÃW«ÎgÂVc'-.ç EEE!]Zzg0ìYèZ¤ç¸]Š¬YñÂÎg>
ÆZz™sz¾Ñ]ÒyG‰�ZzgM\mZÅ}Õä>zZ?x ] zZ×Ð³Îg>âúyJ—gZ™x

�Ûâc  ÆÜZ#Ö6�ZÅâ]zâZi�á]G‰�ZïE™{HŠìZzgMy~
TÐ¥xƒZ�ŒVPºmZz™sz¾Ñ]%ZŠ7Zzg:z{�¬èÃg�zg:;f™�ÛâŠ~

�ëäM+z{?«Xi¬f™ƒ[®ZZkÐ¥xƒ  YCZzg-V¹Y@
Z�ŒVZ(p%ZŠ1Y*ñizVì�èÃg{ÓxZÅâ]ÅŠ™Š}Zzgz{ñizVpíMìX

ñßsä˜VÂÃW»FÀíM™*oƒzñizVŒÛZgŠcz;VZrVäÂÃWÆ
ÇæßwÅ§sZ�ág{™DƒñŠzMìV~èÃg{Z£k»ZiZ!™DƒñrÅì�Zï
‚~Ş̌zZqÐiìXñßsZkjZáÐ˜�:

LLÂÃW¯¶Æziy6IÅ˜õE»+ìXZâxõZ−+gZi~gõZvm)345X606
|&94ZZX0Z2ZY(�ÛâD�:


)gZi~Ô·0/0Œ0@0Z#-+ö

GGÔZ‘Z.ÔéZyÔZkZyÔŠZgẐZÅ›Ð.0îGÔm42Z(
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ÂÃWÔÒ]ÐÃì‰�CÙÔ˜ÐÔ˜Æp¼gÆ�Zzg�CÙZÐ}Ð
T~¼g¸eŠgz»ƒÇÔz;V%ZA¼gÅZ•ƒÏZk§bÃW'ziy¯¶.eŠgzI¾»
+ì�¸eÒ]ÃeLìÎÃW»p¸eÒ]ƒZZzg¸eTÚÅƒCìz{ZkÐ
{g̀ƒCìX:�Ò]Å¸eƒÏz{Ò]Ð{g`ƒÏXZ¤z{Zk~ŠZ4ƒÂz{¸e
:g„ÉpŠÒ]»bzŒÛZg0ñÏZzg�Ò]»bzƒz{Ò]Å¸e70$Ë®Zz{Ò]Â
gìÏÃW7ƒÏX:¢zg~ì�Ò]Å¸eÒ]Ð{g`ƒZzgÒ]Ð{g`Üs

zu]ìZzgÃðÚ7X!¹CÙÚŠZ4Ò]ìXÒ]Å¸ez„£xì˜VÒ]»ƒ
YCìZzg˜VÒ]»ƒZÏ£xÃzu]ë�XÒ]‚g~»Ñ]»£xìZzgzu]�
g[»£xX¸ÃW»æßwZ?ìX:Z}8[-ZvmzM!zÅÔ»z{«ƒŠT6‚g~

)ZÈWÔ80Z:Z(»|xtƒZ�Z} o $þ Ò'»�Zzgz{�fZ]hì:
Ô!ë¾}ƒ‰ZzgZpŠë¾}ƒ‰Âƒ¼pŠlŠ¾ZƒŠXZzu]¾~ƒˆ

ÂÒ]‚g~¾~ƒ̂ªCÙÃð¾ZƒŠX
Ãz„q«GYä6 ] z,Ìt£xZˆyZzgûZpÐyìZkn—gÑ™*

Ð²ƒÂ ] ÐZdZzg'FƒXZ¤«ÅˆqpŠ—gZ™x ] ¾wZˆyƒÇ�pŠ—gZ™x
Zk~¾wZˆyHƒÇX¼Ô1Ôjn¼Ô5ÀÔjgz]gÔ²lz™ÏZzgßbz̄ZyƒZâY

ÃfZCR6Zˆy ] pŠ—z'FZzgZd�XŒVÃW«�ÛâñYä6—gZ™x ] Ð—gZ™x
Ð�{zZdƒ ] ŒcYg;ìXtZˆyÔxZˆyA„áì�«ƒäzZàqpŠ—gZ™x

ÐZdÜsfZ]}ZìXÒ]Ð%ZŠÓx?�ZzgÃWÐ ] ÐZŠÌZzg—g ] :�—g
%ZŠÓxzVÅ¸eìX˜VÐÓx?™ŠgƒC�Zzg˜V6Óx?»ƒC�XÎ¸
fZ]Zzg£xzu]ì�ÃW»æßwZ?ìXZ[ëŠz!g{ÈÅ§sMD�X�ÛâcŠ�:LL

úi7|Zzg ÂZkÆn  ZÈWÔ80Z:2  o  Zg[„¾ZƒŠÂ ] Z}Ô
ŒÛ!ãŠ}@�ZkÆ¾wŠgzZˆy6¾wŠgz]OÑcYñXt]¾§bZŠZƒÇ?Ü«ìz(
„]ƒÇXúi»¾wtì�ZCŸ^øg~Z¤®Æ4Š™Š}XZzgŒÛ!ã»¾wtì�ZK
YyÌøg}4Š™Š}ZzgŸzYyÆ4Š™ŠØYä»Ètì�ÔÂøgZƒYQ�Ãð
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Yèëvg}�ÔÂøgZ )ZÈWÔ80Z:3( o $ ¾ZŠÔƒÇz{–z*1ŠƒYñÇX
ì:¾ZŠz„øgZŠz„ìZzg¾ZŠÔøgZŠÔìYðÃWªñ]Æ!̄Z‚g}

ñ�ŠZ]¬Ý~ÐÃy‚1:ï ÆŠÔÃ ] Æƒ‰Â—gZ™x ] ñ�ŠZ]„—gZ™x
ƒZz{»Ñ]ÆCÙ �M\»ŠÔ ] nÇ˜Vz{ŒÛZgñ}c_Yá?ZknZ}Ô

ZzgM\ 1:ÐïÑŠZzgTÆnÃð1::g;z„ZFìXZzg�M\»Šz„ƒZ
ÅÝò»ÛZLŒ~eZw1XM‡mZ}>zZ?xäZL¯z™xÐZkÆ

] %ZŠÃ½ŠcZzg�¼ZkäâóM‡mZ}>zZ?xäZÐ«�ÛâŠcX¸zzì�M\ ŠZð
AÈzVtŠúò™D��Tä�¼â‰ìëÐÎZw™}X

)¤CÙZØŠg~ÔeZË·¤CÙZØŠg~ÔçgsZÈWÔÑƒgÔ0ÎyÔu`ZÅMyXÅÔm75(

Æ‚~çgs o $
$ eZË™rñßsZKèÃg{Â[LLçgsZÈWóó~Îg>ÃWÅMy~Me™L̀L

Æ‚~çgsÒy™Dƒñ˜�: )ZÈWÔ80Z:3(  o 
LL:Z}Ô0u!�¾Z#³ìZkÅ»Ñ]~Ãðw7ƒÏXz{ZFÔ*»xz*%ZŠƒ
ÇÔ:w³]zƒ*ZkÅì�¾ZìX�¾Z7z{³]zM'zÐÌøzxìXZºn�
$hYy1ú™¾Z:ƒZzg¾~#¿™}Ô¾~fZ]ZzgÓV»Zïg™Š}Ô¾}ÂËz
Z(gZ]Ãt:™}Ô¾}ŠñV~¤™ç°»¤g:ƒÂz{pZ{Š0*@Q}z{fªzgÎZð

ÆÎZ¼ÌqÝ7™YXz{n{z'!ŠƒYñÇXZÏnZ¤ËÐÃðtuiŠƒYñÂZk
Åç°ÅÑoÌtg¿ì�÷}8[mZ}>zZ?xÅ!gÇ{~M™ç°âfÂç°ƒ

Zg�áŠ�Ûâc: Ïzg:7X
$$  $$

 o $
LLZ¤z{ZKYâV6Õ™$ÂZ}8[!vg}—gq¢ƒVZzgQZvÐç°

ZyÅË®�ÛâñÂZvÃ¹Â/Jw™äzZÑ$!y0NÐXóó ] e�ZzggÎw
/////
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Zq)gv'×ŠzgZL»xÐ;BgzÆŠ-ZgÐfÎñ»°ŠkÐ"fzw•
ÜƒV~˜gg;åXZkÆn}6#ŠÄ½~ŠZ*yäZqÁÍaÃaïŠcXz{{ñÙÐ
Zk)gv'×ŠzgÆ0kM™ÖŠZzg\gÐ7{Î:!!Y!M\6.yYV�?

)gv'×ŠzgäaÃŠ¬QZCn{;ðV~Ö™iZgz·ggzäÎÔ!¹'×Šzg<ÍZ™
ZkÆ0kM™Ö‰XZkäiZgz·ggzDƒñCc�âÈVäÉðÅ'×Šzg~â`6Zk

Ædg=Ãñ]Æv^Z@gŠcìX
'tz{ŠyåZ'×ŠzgÅ°i{&ŠZ*VäZkaÆð~ªÝZzg\uY�ŠZgzV

ÆÜsÐ]»Õ1ŠcXZk·Šgaä9}ƒ™̀Z]qZ:Z0ZiÐßÍVÃ²™äzZá
'×Šzg6ƒäzZáÕÅŠZ*y‹ðZzg¹:Sy�áYZv!z‰ÜMñÇZz{ÕÆZkÂxÃŠñV
Ògz0Š}ÇXY�ŠZgZ:ÎaÆâÈVÃZklkui}Ðïw™«gÆZ0ƒzV~¾t™
Š}ÇXZ(ƒÇZzg¢zgƒÇXZ÷Z�x7g~Š*~Í'ÇZzg=Zk!]»ZÚ¢ìA�
ZL¤CÙƒä»XY;V!

‡gM!)gv'×ŠzgÅŠZŠgÏ™äzZÑZzgªÝY�ŠZgZ:ÂxÆÜsMzZiZVäzZÑÁÍ
^z„¤CÙì&M`Š*‡ZZz[eZË·¤CÙZØŠg~Æ*xÐY„ìX‚~™2Âx
ÆÜsÐ]»1cYäzZÑtÕZ[¢oÚzgŠg|0™ËZg~Åg»V™zhzVßÍV~„
™g;ìXZkŠzgÆZIŠZøZzgZIhW`'5ZÖg™gì��L¤CÙZØŠg~Çë�óX

gZ³äZKi0Ï~åx@{Hì�eZË™räTŠzg~�!]ÅìWä
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zZáz‰ÜäZkÃsU"™ÆŠ3cX÷~t!'¡o]q~ÅzzÐ7�É÷~
ÆZk�ÛâyÐ¾eQì: a !ÂVÃ—gÑZ™x

E]Öíç]…‡Úo(q^ÚÄ]ÖÛŠ^Þn‚Ö§Ú^ÝœeoußnËèD $+$
LñðÅ�ÛZ„ÐegzYèz{ZvÆâgÐŠ8ìXó
‡gM™Zx!ZqpÎZgp~�øg}ŠÚ~Wg„ìz{t�z{ßv�eZË·¤CÙ

ZØŠg~Å!ÂVÅšzz#¿™DZzg£iã™D¸XZ[z„‹tógÔ»ÝógÔ(+ZyÔKz~
Z"5¾æ GEi©�úZxZÜkZk!]Ãt™gì��eZË·¤CÙZØŠg~ä�¹z{sìZzgz‰ÜZÐ

sU"™g;ìXp$¬Ðøg};VZq¡Z(Ìì�ZyÆNÃÃ7â}ZzgZÌÌ
eZË¤CÙZØŠg~»‚BŠ¶Ð<ÍZ@ìX÷Zt*yZyßÍVÆnìXZkZy6�

�áh�ZFYñF}Šw~%~!] Z0Z¯Òy¤p¹Øc7ì
açLŠ„PZë−Í×V2g‡gM��M\ä¹z‰ÜäZÐsU"™ŠcX

‚!i0ÏÅ4 55 eZË™rÅ½ã YÃƒäzZÑxZ�y@g]Z½q 2012 Šc 23

ÚZzgZÓœ»„öå�™2ÂxÅp~JYg~gìÇXT~M\ä¸xÃ
Bad L(„7Dgc„Xƒó»È{ZyqÑ]~ŠcZ$ÄZãÔ"gziÇg~ÔµðÔ

ÔŠc¤Š~ÔZ•I~ÔçÙi1VqàÔ(ÏZ_gÔZŠZgzVÅ!b¿ZzgŠv governance

™zhúZxÆZðzjyÃµz!Ñg3åXM\ÆZkZz!�xäâ-k¸xÃ: 19 úZïä
ÜsZyÉ¢ÅgzÝ«ÅX

ZÏZ½qÐæ[ÆŠzgZyeZË™räZe7ÑÅVßÍVÐ7Y:
HM`M\Üs÷}ZLwÆaZzg÷Zæ[GÆaMñ�cZkoÆ

ÆàMzZi—ƒäzZáÑÅV we want change Z¡àÂxÃ$%ÆaMñ�?Zk6
ÈzVäÄÆÜsŒz]»Z´y™ŠcXZk6eZË™räŠzIuZÖp~¹:

If you want change i am also here to bring the change.

W\ä�Ûâc:~ä7g~¸xÅMzZizcÔÇgòVÔ°DÔZVg{™zhúZxZzg¬@
'ZŠg~ÃÌ‹Š~�ëZ$ÜsMMÆ_.ZyÑZ_Æ�eT�XMMÅÜszgi~

Y201 4 �Ûzg~ Ñƒg ŠºZyZsx âx)55

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


†g~'ziÔZ]J&àVÅ 10 »Z$Jw7ƒÇXZkÂxÃŠg„™äÆa~
†g~Ð¬MMÆ_.Zk‚g}ÂxÃŠg„:HŠZzgŠz 10 úŠ}g;ƒVXZ¤

Ã5™.§jÐZißÍVÃ:ÑcŠÔXÆ stakeholders 0gkVÆîkÃgzu™Óx
ƒ�z{ZkÂxÃMMÆ_.¯Ã ability ƒÔ political will Z0g̀Z]ƒÔ¤‰ÜƒÔ‡/ƒÔ

†g~'zicZsxM!Š~e:ÑÄßÍV»Z½qƒÇX 14Â
*ZIÓ#ÖÅ§sÐMMz‡âyÆ»çVÐëM}Zy_]]6Ãð¤Ï

ŠÚ~:MðÉZzi45ÀŸ5å XGEHzV»ZEwÑzq™ŠcŠXZÝZ¤}6!]™äÅOñ
™ŠZgÉZzgfZ»]6g±çÑzq™ŠØ‰X¾qw0ÎãúZxÅZÒeäeZË™r

†g~ÃÑ8âga»êŠ} 14 ÆZkZ&kÈ{L(„7Dgc„Xƒó6�ëƒñ
ŠcXZkÑ8âgaÅZë!]tÌ¶�o»MiZŠzcÔKz~745Îæ FGEEÔZ¶gZ]Ô¯I¤Z�ÛiỒ²
�áï¸MVäÑƒgÐZsxM!ŠJ:Üs^HÉZkõhuŠ~~0õgzi{Ñ8
âgaZzgŠOä~Ì�áïgìXÑ8âgaÆM¸i~eZË™räzZãZÖp~¹t

™2ÂxZqZjŠJì�ÃðZkoÆñ�Š{Âx»z¶ÇtÂxZÐ5™gÄŠ}ÇX
ZkÂx»z0ÆLp~7M$ËXßÍ:Íß!i0Ï»„~Ãð7Š}ÇÔZ¤p~

ƒÂ»yzVÐÂƒÇZzgZChÍƒÇX!¹”V~ÂßÍVäY3Š~�Ôpy eT
†g~ÃÑ8âga»W¸i 13 OçZ ·ñ�Ô1ëpyyZ/7eTXë$Z*7eTX

ƒZÂzikŠZ¼gÝoä¹�Ñ8âgaËßg]7ƒYYè$F+Šc¤Š~»ç{
ìXT~DÙZgzVY3Ÿùƒ$Ë�XeZË™rä¹XÑ8âgaƒÇÔÑ8âgaƒÇÔ

Z�ÛZŠÅñ�ŠÏ~uZu6ZðÔ millions øgZÑ8âgaZzgM`»tZz!Zî` Ñ8âgaƒÇX
/g~ÔMñZzg‡âãìZk~ËnÅŠc¤Š~7ƒÏXŠg|»Ø7¤}ÇÔÍà7
−ÏÔß7−ÇXeZË¤CÙZØŠg~ä�¹z{z‰Üä:ÜssU"™Š3cÉZLZzg)
ƒìÑ�L¤CÙZØŠg~Çëó̧X
QHƒZ?

38 ÆÑ8âgaÆŠzgZy7g~Š*äŠ¬XZÑƒg@ZsxM!Š 2013 †g~ 17 @13
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[V6”Ë̂ÌnÆ°ƒÔ=ÍZƒÔÂhYhÆ%uZ�x0cZzg0gŸ;ƒkÆ‚tZk¸x
ÆÑÅVx�Ûi0Zyäoz̧xÅyÆxÑÆa0õŠyJ6ZðZî`HXtZk
2gZzg6Zð¸x»Çn{å�Šg|»ZqØÔÃðQchJ:INXÑ»YÑ8âgaÅZk
ŠzgZyZôgzŒÛ!ãÅxVB‚tMNX3*ÔÁZzgŠzŠ|pŠÅÅOñŠzuzVÆ”V~

„™DgìXZk¸xäZy0õŠâV~ô/™ZxñÅ§]ZzgZIšZÓgñÅcz~ÅcŠ@i{
™Š~X0Îã¸xŠc¤Ş̌x7ìXt6ZðZzgZŠZwI¸xìXZk¸xÃZ¤ªŠ]zgÚ~
ïYñÂtZ̧Zx¬ÝÅƒÐx¸x“Å&¢gBìX

Ñ8âgaZzgZkÆŠzggkZWZ]z}ò6‹tógzVZzg»ÝâÁVä�ZÖgìwH
Zy~ÐPZ½‚]‡gMÅ2g�:

(2013 †g~ 20 eZË(gúŠ)gzi*)k
~ÁDZ̈yƒVÔ:÷ZÃðmu`ZÅMyÐì:eZË¤CÙZØŠg~ÐXp

(„»¤̈DƒäÆ*ð�ZÚ&ƒV�ZkVàÑ8âgaZzgVàŠOää0ÎyÅ
(„ÆŸ~p~»qÎŠcì�¾qwg8ÑñÇX

(2013 †g~ 20 W@µg~)gzi*)k
tt™*7}Ç�´)¤CÙZØŠg~äzcÆîsAƒñz‰Ü»4+ZEw™

Åì�ZK Mass Education Æ«%ûMM0ÎyÆ!g}~0ÎãúZxÅZ•ð!íW
((~¸ò}#ÖìZzgtúZòËZg~ÅZq¸WZzg‡.ÞŠg»zlìX

(2013 †g~ 20 è,©g)gzi*)ZÝö
Ñ8âgaÑzqƒZZzgZkÆaHH)]9~ÅIz{÷}»Ý»ñçq7

''÷}»Ý»ZÝñçqìúZx''úZx��ZÝ¤‰Ü�ZzgZrVäU"™Šc�z{
ZÝ¤‰ÜìXegŠyÆŠOä~TU"Šò»ZrVäZÖgHXTñz'ŠZ“Æ
‚BZrVäñÌÅ`V§ZzgZL‡ZÅZ¤®ÅZkÅVwZkoÅ@gõÂH�áhŠ*
Å@gõ~7AÏX
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(2013 †g~ 19 ¶xÂò)gzi*)âZñz‰Ü
Zk~Ãð—7�eZË¤CÙZØŠg~äHz!#³ƒZƒVÆ!z�Š±Ô6ZðZzg

Šcfg0ÎyÆxZ½qÐá™ 23 »x[@g]Ñ8âga™Æ(Ï7{™Š3cìX
†g~ZsxM!Še$¹Îæ GcJ»(Ï^øg~@gõ»*~̄![0ŠìXÑ8âgaÅ 17

»x!Æå̂Zz[ÆZk*]Z[gz×ƒ‰�X

(2013 †g~ 19 ¦ZâgúŠ)gzi*)k
ÃðeZË¤CÙZØŠg~»AeìèZtZhZñ1|tì�ZrVäyZyâg1ìX

¤CÙZØŠg~ä»x!ÐúZxÆŠßV~ZyÅ™ygz×ÅZzgZKfZ]ZzgoÆ!g}~Zy
ÆZOŠÃbwHXz{ÑÅVßÍVÆ_!]ÃMzZi»gz\Š¶~»x[gì²ZkŠzgZy/Zy
{yÉŠvZë(Ïîh-Vä{ñÙZzgLZ·ÃóÃFßŠ~X

(2013 †g~ 18 YzhaŠO~)gzi*)ZÝö
Ht|7�Zy»Ñ8âgaZzgŠO*6ZðåZzgZyÅ!]7g}oäegeg

]”Ô~pŠŠz!gZyÆŠOä~ŠÔ~äßÍVÐWÌÅZzg=â'7ZŠOä~
´)Æ%hzVZzg¤̈9VÆ´z{¬xßvÌ�áï¸ÎZyÆŠÄZk*Ç{Já
MñXt¬xßvÌ´)Å×e~È}Îgì¸ÔtßvZzgZyÆÈ}tU"™gì�

�ßvñ�ŠŠ{ÂxÐâ-kƒ`�X

(2013 †g~ 17 .g·Š�Š)gzi*)5!]
eZË¤CÙZØŠg~p~Æ¶yÆîg6pŠÃëZBÐX0Îy~CÙ§s™2Z�ÛZŠ

Zzg™B»gZ`ìXeZË¤CÙZØŠg~ZN!Z&q]ÆjZáÐúZxÆÅgÃZY¤™ä~
!gl»ª¢{U"ƒgì�X

(2013 †g~ 16 qƒbZ°Ý)gzi*)5!]
igz®Æùg~ZzgwmzƒkÆÈ}XÆ°V~CÙ0õ‚wˆ/geÆ

öÆ*x6:»ƒäzZá%zhZ0�Zzgz{eZË¤CÙZØŠg~ÅÇ/geÅ!ic!ÔMM
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Å!ÑŠ4Ô‡âyÅxZãÔ0Îã@gõÅƒÐ(~°ZªZ»sÆhV6¿ŠgMæZzg
ãŠ~Z̈ã£tÅbàÆ_«6M>ik0�'Zy»§z×ŠhãìXZyÅi!3?
ZÉg„�Ôn}VÐŠHgì�ÔŠârŠ~zcÅ§bZ.Þgì�ZzgM@
Zóg}'‚g„�Xz{u@0ZkÄÅï¦k0`�:

�VZÞìtUÂz{U$s� ·[ú�ë™z›CÙÎ$s�
eZË¤CÙZØŠg~Å—gÐZyÆlV~ZyÆŠw-V»,gì�‰�}.,

~ezwÅg(VêêZC�qÑèeZË™rp~ÔZz[ZzgZ&q]eT�X

(2013 †g~ 16 °*y¬Šw)gzi*)Š*
eZË¤CÙZØŠg~ÅZqZzg(~&¢ZyÅ6ZOŠ,Zzgizgæ"ìXTÐz{

ßÍV~5gzbY7™Z7yZy¿~ÃŠ7äÆa»g™Šï�XZ+#:&¢
0ÎyÆËgÉ~�áh„ñ�ŠƒX

(2013 †g~ 12 �Ûc¢ÍÒ~)gzi*)5!]
Æ¿ŠgMæ6ÌizgŠcXMMÅtz{ 3 eZË¤CÙZØŠg~äZK½k~MMÆMgç

ÔìTÆ�0Îy~ŠgxäZzgœ¿4]Æ£tÃDŠcŠìXZk6˜VZq
§sÎ*ò'0™äzZázg©ª]~�Zzgz{Zk½kÅè#Ö™gì�:„×eÔZÏ§b

ŠcÆ 23 Šzu~§s0Îy›>)y(äÁ™eZË¤CÙZØŠg~Åè#Ö»ŸÑzq™ŠcX
ˆ0Îy~ZqZ,èIgÉÅMæƒðì�Šc¤Š~ZzgpŠ¿.VÅè#Ö™@ìX

(2013 †g~ 19 Zg�áŠZ£¬gs)gzi*)k
Ë(}(+ZyÔŠZ›gZzg=zŠZøÆNhÐ7g:‡Šg~™rHßë�?

ƒ»�Z[Zq„ƒ@ì:Yz{ëÂÇ�X1$¬ì�øgZ‚gZiz§ÒVÔizḡß]çw
¯kÐZJ™¬@à]qÝ™äzZáeZË¤CÙZØŠg~ÆÜsÜsƒg;ìYèZk@
MŠòä¿zVÆyZzg–ƒVÆ‡¶ÃCZìZzgt*‡.Þç°̀xìX/Zy{yÅMæZzg
p~ÆÈ}Ð‚,7á¡1îñ¸Ô¤CÙZØŠg~äZ70É™ŠcìYèZkÆ
È}ZzgZ0ZiÒy~ŠxfgZicŠ{ìXîkÅzZgŠZ]ÃAZEi¤CÙZØŠg~äHìZÚ¿
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Ð²á~z{/Zy{y:™eX

(2013 †g~ 10 ïZv*i~)gzi*)k
ÃZkÆ 63 Zzg 62 ´)™r»t_c�ZN!]Ã™2ßÍVÐ0u™zZŠ,ÔMgç

ŸZzggzbÆ‚B*Ç™Š,XZyÆ_]]~Z(Ãy‚3ìTäM\‡Z+ÔßZ”Ô
Zzg=âZizVÅ¸‹�á)ÃOWH?‡Šg~™rÅfZ]Zë7ÔZëÂLkZZ*bóÅMzZiìX

´)™rMäzZá'}z‰ÜÐvÆa�{zœ�]z4Å!]™gì�ÔZk~H
'Zðì?Ãð?tCñ�k…gÐM\#bÅ§sšä»h¾§bt™M�X

(2013 †g~ 10 1'Ñk)gzi*)k
(„~È™wìXeZË¤CÙZØŠg~ÅúZò¤‰ÜÐZïg~Óx(„ŠZâVÆ

Z¡[6Ñ8âgaÎZgìXÃðÃBpZãÆnY@ìÂW¤CÙZØŠg~6Ñzq™ŠêìX
Ãð5V~Z7@½W¯@ìXÎZwaZƒ@ì�Z¤îs²áÐ±(ÏÎo6‡*
0gkVÃps7ÂQZyÅ’,wZxYVƒ̂�?Z7egZäÅÃÒÅˆ1»g"ÎŠÃÒ

™äzZá"Bz%Zxß̂Mñ�¤CÙZØŠg~ñ]Ð"psZ̈yìXZ¤ŠZw~»Ñ7
ÂQÑ8âgaÅ#¿YVÅYg„ì?

(2012 Šc 25 Z‡Zv¸̈)gzi*)k
HeZË¤CÙZØŠg~Ë�?CÙ¦7p~ÅpZégpzZÑCÙ0ÎãZy»ëâZìX™B

ZzgZ¡wÐ¬bMYäzZÑCÙà~Zy»Š„z!izìX‡Šg~™r6W™äzZáZL+D
Å§sŠBXZkDÆNhÐZyÅHÚ?ZkÆÂŠzd¬ÝZsxÅœ-V6Zã-ã
zg-VÐ8ZÝe~Ð;c[ƒ‰�Zzgt2wZ[ÃðicŠ{Šzg7XÕÔƒÔZ¡wZzgÖ{
pg~Æaú»”Ôp~»dÙZVV�âgg;ìXfg0ÎyäM\VÐŠN1X

)MñZ$z
eZË¤CÙZØŠg~äÓ#ÖÐ_cH�)MñZ$zÃ¹HYñX‚gZZ$

zÜsWMz‡ây¯ìXZq®Z�rZ$—Ãgh™†egzVMi™2Zzg
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$ÄZy�XgØ]3äZzg(Ï0gkVÆ¢ŠZ]»D™äÆ�XZy»½gMMÆMgç
Æ_.7ƒZX®ZÜsWMZkZ$zÃÂhZYñZzgZkÅ(Z$z 218 Zzg 212

Æ_.¯cYñ�(Ï)oVÆ¢ŠZ]»õƒ:ƒXZZ0ZgƒÔ) 213 Ws0ÎyMgç
X Y—ZgƒÔ²:Z$™zZñZzg(ÏîkÆ�Z$~ŠJ0àÆgZ5ÈGYN

ZkÆneZË™rä‡ây»ÌŠgzZi{Íc��áhz;VZkúZxÃ°wzZ»s
A1$¬�T(WMÃÛZðN¶z;VÌWMÃ:‹ŠÔT(‡âyÅ�®ƒ*¶
z;V‡âyÅWzZiÃúÌÍZgZ:HŠXT(°wzZ»sÅ!]ƒã¶z;V°wzZ»sÅ
§sY*ÌÍZgZ:HŠZzgZÝñçq6Wñ%Zq)´Z36&ŠyŸù™Æ)Mñ

»èZtZhZcŠX 63 Ô62 §jÐ¯ñ‰Z$zÃDŠcŠZzgMgç

QHƒZ?
Z$zÃZyzZgzVÅoƒYõ7@wÆaZqâ{»z‰ÜŠ¶Å?mÃšŠ

™äÅÕiÐ!ÆHyÑqÝƒŠX6~ßàhz‹Åˆ�Lag~ZzgZUPÖäÅ
ãŠ6Ë(}(+ZyÃïw!CÙ™ä~*»xg„XíKz~6u¬xŠJ0CVÆÑouZzg
Z\‹uoøŠÚÃAXÛ…Š3ñ‰�¾§bÐ7#ZøÐÛ…ZVñ‰
Zzg!CÙZyÃMvÎðˆÔ¾§b7#Z_54n.ç HGIEE6ŒG‰XZqZqWJ7#»o7

àXeZË¤CÙZØŠg~ÆÜs1%zZà)oVäÌ™Zc~ZN!]Æ!§^»Z´y
™ŠcXZ"5¾æ GE6ÍÔ‹tógtì66gƒ‰�eZË¤CÙZØŠg~Ç„ë¸�îkÆË~
“zZÑ)MñZ$L™sËsZ$7™zZYZzgz„sU"ƒZX

™2ZÅ5½3ð GHgwÄ
eZË¤CÙZØŠg~ä¹�Z¤Z$ZÏ™2ZN!ÂxÆfg)™zZñ‰ÂZ,Î!g

ÌZ$™zZñYNAÌto~p~ÅJ-7Š}MX0ÎyÆZ/™zhúZxÔ
0ÎyÆ¸òZŠZg}Ô(Ï)ÈÔ»gÁÔZI„zÃÍB!øgZŠÔÃð�ÛŠc)®7ÉøgZ
ŠÔtÂxìXZkÂxä¾'VÔ¤ñVÃLzÃ‘Ô¾"ÔpŠÎi~ÔpŠÉÔ³]�ÛzÙÔâ-ÏÔ

øzòÔ"cgzæŠÇg~Ô"gziÇg~ZzgZ0ƒ}ŠØ�X7g}o~ðZzg’ÜZâ}
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¢zgtÌáà�Ôywi0ŠVZzg×n{™Š~�XÑÅV'×ŠzgZzgœ¿"gziÇgƒ‰
�µðä�Šz½™ŠcìXÍc:

�CVÆaZÇ@ì'Zy, tZN!Âxì!!rZ(
�̧xÅ‚Üs½ZYs� �T»VP{0ZâV»gitI}
ZzgZkÐZK†YVÃ0s� vhf�¢{¢{ÛgÍVÐ

YÆÑ8âgaÆŠzgZy¸xzoÅ’Zzg4~Æa 2013 †g~ 17 †g~@ 13

eZË·¤CÙZØŠg~äZN!Z&q]»Šg`fsMñ
"5¼
÷
FGEŠc:

Šy»z‰Üƒ@�ôZyÓáVZzgZ$zÆaZN! 90 ZN!]ÆZZŠÆa -1

Z&q]ÆÎfcZyzZgzVÅZqÅYõ7@wÆaoƒz‰ÜxMñX
Æ�ZyzZgzVÅZq»Ŷ{h 63 Ô62 »½Z]ÅYõ7@wZzgMMÆMgç -2

Æa‚]ŠyÅOñZqâ{»z‰ÜŠcYñ@�Z$zZyzZgzVÅZq»ç™nX
6¿ŠgMæ6SàÂzŠ~YñX 218 (3) Zzg 63 Ô62 ZN!]Ð¬MMÆMgç -3

Zzg4*Ãg^ÆZN!Z&q]Ð 82 Zzg 77 YÆMgç 1976 úZòúÒÏZl -4

YÃ™ŠgƒäzZáŸ6ðzù¿ŠgMæ™zZcYñX 2012 �y 80
Z¤Z$‚%ZYÔZ¡àÔ$ÄZãÆÂxÆ�ƒ‰ZzgZ$Ð¬tp~:MðÂŠ*

ÅÃð¤‰ÜZy$̂;¹VÃ<™Z-ZâV~MäÐgzu7$ËX¼ßv�Zk~Ñq7
Zzgp~»È{ÎD�Ôz{Z$Æˆuñ™ÆƒVÐZzg6ö»Ð÷™Æ¸gz*gzNÐ

�ŠJ0àƒ̂ÔŠJ0àƒ̂XŠ*ŠNg„ì�ÃðZ$%ŠJ0àÆ7ƒZX®Zp~»ÔZz[»Ô
»Zzg accountability »Ô transpa rency »Ô Z&q]»ÔŠJ0àÃgz1»ÔËsÑä

Æç»z‰ÜZ$ÐIM`ìÀ7gìÇX eligibility ZyzZgzVÅZqz

QHƒZ?
ZN!]ÐIeZË¤CÙZØŠg~Æ_]]ÅúZxZÜk~=qZzgZW5k~ÃŠÙ

Šy6FZhzTÆZ:t6Z$ 30 ƒñzzîg6Pe¤~ÔŒÛnpgzVÔLagzV»gZ3gz1Zzg
².jèIEäi'Š„Òy!i~ÅX&úZx~½7g5kZðB1My~ŠâV~ZyÓxÃZN!]~
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Æ_.*ZIŒÛZg7ŠcŠX 63 Ô62 zhÅZYi]Š}Š~ZzgËÌ¿ÃMMÆMgç
Z$ÐIp~:Mä»³t��6.zcÔZ¼Z7zcÔZ"5¾æ GEiZzg(+ZyÌ

¸1à1sƒñÃMñX
ZzgZ$zÅìic 63 Ô62 �!'eZË¤CÙZØŠg~™räMgç w%y:

ÅXÔz{‚g~Šg„U"ƒ̂�X
‡Šg~™rä��ÛâcåZyÅ!]!ÇŠg„¶Xz{!Ç9�Ûâgì

74g)4è EGGEàg:
¸X…t7ÎOe’�ÃyÈg;ìtÎOe’�z{HÈg;ìX

HÔ condemn eZË¤CÙZØŠg~™rXÃëƒzczZßVä eZËZËt@:
tCgì��TÅ¶0„ZrVäÅz{9ÅX results Z[ z{!Ç9Ègì¸Zzg

�XZqÂt�eZË¤CÙZØŠg~ important ¤CÙZØŠg~™rÅŠz&!'(~
Å§s(|gì�Zzgz{!ÇZk!]Ã!g!gÈgì���~Zq final target ™rZq

‚w¬Èg;åÔHßÈg;å?ZqZq!]Z¤~tÈg;å�t�ÛZeìÔZ¤~Èg;å�
ÄÅÌðƒãe’Zzg™B:ƒÔZ¤~Èg;å�µð(ñÏXÄ~¥(ƒäYg„
ìÔZ¤~Èg;å�LagzVÃZzgZyÃZ$~7M*e’XH~Z$zÆ!g}
~ßÈg;å?Ht�ÛZeZ$z7?H~tßÈg;å?

z{‚g~!'�¤CÙZØŠg~™rÈgì¸Zzg!g!gcŠŠÑgì�Ôz{ws/wssåX

ZN!]Æ}ò
YÃo½~ŠïÔŠð÷ÔŠJ0àÔ™BZzg$ÄZã 2013 # 11 eZË¤CÙZØŠg~ä

6FZN!ÂxÃšŠ™Dƒñ7#e}6ZkúZxŠÔÂxÆÜso½~6Zð
ŠOâV»Z´y™ŠcXZrVäzZãH�/geÐ¾§ÃZ{ZVäÆaZk™2z
�ÛÎŠ{(ÏÂxÃaÐZ3h*ƒÇZzgZkÅ(Z(™sÔËsZzg!Z(g/g~ÂxúŠb
ƒÇ�Zq§s0ÎyÆ×ÔgzZc]Ô¢zgc]Zzg»çVÆ_.ƒZzgŠzu~§s0Îy
ÅZ0gzãzÛzã(„ZzgZkÆà-VÆ£t»õƒÌ0nX7#e}6ŠOä

»ZÖg¸X Vote for  No ne ŠgZÝ
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‚!@gõ~M\äZqZz!]z4Å5@gõg¶™Š~Xt0ÎyÅ 65 0ÎyÅ
@gõ»ªzZ§ì�úZx7#e}Æñµ6Zk(ÏÔZN!ÔZ¡àÔ�ÛÎŠ{ZzgÕzƒz''e

ÆÂxÃšŠ™äÆayzVÐ!CÙ†X
#7#e}Æñµ6eZË¤CÙZØŠg~™rä¸xÐzZãZÖp~�Ûâc:Zk 11

™zhßÍV»ÃðŠ47ÎZñZkÆ�M`Z7Q"z̧s 18 (ÏÂxÃšŠ™ŠzT~

¯cYg;ìZzg�zz^ÅZq6cŠ¶Mgì�XZkßÎa6�Zk6cÐoÅ¼k$w
YñÏZzgo»Âx$wYñÇX1M`ÆŠy�ßvZLf~V~Zy»Îg̀ƒqƒD
ŠNgì�z{ÀŠBÐ�t@gÃVÅ*ZygZ]ì;z{â-±VÆZ0ƒ}ŠBÐX
Z7Šz!g{$ÄZEVÆ˜7oøÃMNÐXZkz‰Ü¹Ð(Ïz)(ÏßvCÙgziðz
�áx÷~#¿™D¸Zzg÷}_]]Ã/geÆÜs‚ilŒÛZgŠï¸X÷}_]]

ÃMMÆÜsëZzgZy»èZtZhZD¸XZv»]ì�÷Z¹ƒZZqZqÂM`:Üs

sU"ƒZÉZkz‰ÜÆ#5Zzg*Š+ÌM`ZÏ§bmgì�XZÌZy»\ÁìÔ¸

#Å�áxŠJ0à»gz*gzNÐXFSÐZzgÀJ'×hSÐZzgZq·#Æ 11 ßv

J‚g~¸xëÏX÷~t!]ÉBX End

®ZŒVn}$s�Âx7$mXZk%ûÌø‚.o~ÃðZ7ic7
ƒÏÉCÙ)®%œZzgegzVß1V~ÐË:Ë(6'uZMZgƒÏXCÙÃðLîkó™

ÆMñÇXÓ#ÖÌLîkó»³ƒÏX*x.ŠZ7icÌîkÆË~Zq§sZ7ic
ZzgŠzu~§sÓ#Ö»zƒÏZzgË(6ÌÇZ7icŠÚÃ:AÏX

QHƒZ?
ZN!]Æ*x67g}o~�ƒZHz{ËÐ7æ{ì?'ª]Å!]ì�Š*

ÆËo~ZÌ7#Yg~ƒZzgZN!]Æ}òÌ‚tM*ÑzqƒYN'?ZÌzzIVÅ
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2ÌYg~ƒZzgË(Ï)®»u'Z{o½Ð»x!»Z´y™DƒñÓ#Ö¯äÆa
†)oVÃŠú]ÌŠ}Š}Zzg¬@gÉƒVÐIgu!Š,Ìzßw™}'?

Hx‡gM!tZ³ZiÜs0ÎyÃqÝìT~qDZN!]~tƒƒŠ�Š*
ÆËÌF¹cCcF¹5ko~ZÌJ7ƒZXZq§s7#ZøzẐ}ò»Z´yYg~

]»ZŸ†™ŠcŠXtÓx»xZqå 1 ƒŠZzgŠzu~§s7g}o~7#Æz‰Ü~
µ/È~Æ�HŠXZÌzzIVÅ2ÌYg~¶�qDZN!]Æ}òÅßg]~LZÒe
hzZàó)®Æ‡Z+»x!»Z´yÌ™‰X��|Zzg™Zc~ƒZHZkÃp~}
Ð'?ŠgZÝZyMiZŠZ:ZN!]Æpt¸�TÆ!iz~AŠxƒz{ZâÒááX

YÆˆƒäzZá 1977 ÃðZq)®Z+7�ŠJ0àÆZ²Zâ]:Îg„ƒX

ZN!]~ÐqDZN!]~ŠJ0àÆÓxgkgeI^‰Xº[~Á0gKZzg’q
Z»sŠJ0àÆoÂVÆ‚Bmzåg™g„�ZzgzzIVÅŠz!g{2ÌZzgŠz!g{ZN!]JÆ

_]]K‰XZzgZy_]]ÃëZäÆaŠOäÌŠØ‰X�|~’qZ»sZzg›
>)y(Øgîg„ì'6JéZ{~èI)È}òÃZL�f6eZ�ŒÛZgŠ}g„

�X¤CÙZØŠg~Ç„ë�XLîkóÆË~!syZN!]Æ}òÅßg]~›>

‚wˆzÃtzº[~ZÒeÅßg]~'Á0gK»�|6„ 14 »V NRO )y(Ã
Å™Zc6¤Ä'’qZ»sÃº[ÆUZyÅL¤‰ÜóZzgLZWzgÎcóZzgLŠ/ó MQM '

ÅzzÐº[ÅOñ6JéZ{ŠcŠ'�ñy´‡ðÔ—ãZzgèI¸ÂVÆŠgxy\Šc
ŠXZºnÃð0gKo�0gK:0mX

ZyZN!]~Qz„Z�ÛZŠZzgyZäZq%ûQZ¦V~ãXÃZMZgÔY�,Zzg
ZyZ�ÛZŠÃZ$±Zc�Šzu~0g‹Vgh™Zy 146 uâtzgZV~5ìX0Îy›>)y(ä

ZyzZgŠz!g{Z4òVÐ»x[ƒ™ZÔ~ãXÐz{ 55~ 123 ÐAZk)®Æ
Y~»x[ƒñ¸X 2008
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ZN!]ƒ‰ÔÃyƒÃy;gZÔ¾äÄzz^aÔtƒ¬gè!'�XZÝ!]t
ì�Kz~6Z"5¾æ GEiZzg‹tógzVäU"H�eZË¤CÙZØŠg~Çë¸X

Y2013 ZÆ' 5 �ggŸ)0Îy›>y(
ùåXëë¸tÌZÐ�1Z[tâ'7@ì speeches ~eZË¤CÙZØŠg~Å

�¤CÙZØŠg~Z$Ð¬�Ìë¸Šg„ë¸ZzgM`…Y�ZˆkƒZ�T
/geÅz{!]™D�z{/geŠg„¶YèM`ÝzZÑÌÈg;ìŠJ0àƒðÔ;gä
zZÑÌÈg;ìZzg�Z$7±Zz{ÌÈg;ìŠJ0àƒg„ìX

Ø•¬Z)0ÎyÁ0gK(
M`ÌeZË¤CÙZØŠg~™rcŠMgì�Ô�!'ZrVäXsU"ƒNX

/Zy{y
T§b»Z$ƒZÔ=Z\kÐI7@ìeZË¤CÙZØŠg~Çë¸X

!'¨g~
Z[…Z(Îì�…eZË¤CÙZØŠg~™r»tg{ây¢ecåX

eZË«YZ°Ý
eZË¤CÙZØŠg~™r��ÛâD¸!Ç9�Ûâgì¸t7ÎOe’ÃyÈg;ì

tÎOe’HÈg;ìX

�gæ
eZË¤CÙZØŠg~!]Mñë¸X

(2013 âÞ 6 ·GZ×)gzi*)k
eZË¤CÙZØŠg~äs¹å!ñ�ŠÂÄZN[ÜsuâtŠZgzVZzgY�ŠZgzVÅÈìV

»fg=ìX
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¸òZŠZgzVÅág~
#ÆZ$Æ¯gUˆeZË·¤CÙZØŠg~™rä¹�oœÇZzgZ(„ƒZ 11

ÆŠgxyZ'uZMZgMñÂZyÅó{¯g~îg6¸òZUNV 1993Ð 1990 Yèñ�Š{xZy
ÃZÚ6ẐgiÃœT~›#̄šÔ 40 ~ 1991 Ã&Zzgyhä6¶XZrVä

ò1~ÔMbgdI~Ô®Z&7~Zzg¡öÛ�áï¸X
eZË¤CÙZØŠg~™rä¹�~¸xÃMÇ{™*eLƒV�¬Ì¸òZUPZKÄ

Ð 1997 ÆßÍVÔŠz2VZzg(Ï)oVÃm‰Zzg)ËsZzg™BÅãŠ6ág~ƒðX
J¸gzlZ(gÅˆXxZâVÆ0kÃðzjy7Xág~Æ*x6u»g~ZŠZg}& 1999

Ögì oil and gas industries zZáÌz„�ZzgyhäzZáÌz„Xgw},g„ìX
strategic ÔAutomobile units ÔFertilizer firms �Xðz¡-ÛÔ8»xZ&7~Ô

��œ corporations ªvXZzg;ðzm;(ZŠZg}ÔªhwZzgFZ+ infrastructure

ÃÖgì�XIgSixÔgL0zgZ_54n.ç HGIEEÔ< profit making corporations Š}g„�z{
ÃÖgì�X Electrical and Mechenical industry øiZzgyZC|V�Yg„�;

ÔHyderabad Electricity Supply Company ÔIslamabad Electricity Supply Company

ZzgÃ^ZŠz0zgv,g„�X Northern Power Generation YxØgz0zg™vÔ
ZºnÓxZëZŠZgzVÃœYg;ìXZ[7g~¸x6«ì�z{Zz[ÆaZ`cQ

ág~)ªß^−(Æˆ�¸9gì�LeZË¤CÙZØŠg~Çëó̧X
QHƒZ?

¸òZŠZgzVÃœYg;ì 31 ¸òZŠZgzVÅág~~ 66 æEiÅqDg7ĝÆ_.
ZzgZk¿Æa�ág~1geúŠcŠZk1ge»‹tŠg`fsì:

ZIßÍVÃgŠ™Æv§jÐzikZWâZiÑpäZLßZ$h~Z(gZ]ZEw
™DƒñZLŠz2VÔcgzVÔ»gz!g~ÑZ•ŠZgzVZzg#ÆZÅ5½n.ç GIEE~›>)y(Æ]
ƒ®gi6ŒZqv1ge¯Šcì@�gZ]ÆZ0ƒ}~eZ�iãƒnX

ÆPTI ág~1ge»ç}·iÛ/ì�gð]e¾wÝx/Æ™ñZŠ}�Zzg
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HZzg/UŠcÔZka�z{› show Zq7gZ‡/Æ¸ð�Xág~1ge~Zy»*x·iÛ
™rÆfZCŠz„ prime minister �Zzgz{ core member >Åšg¯äzZàwÆ

�XZyÆZq¸ð¡¾w/ÃDšMs0Îy»ç}¯cÔQz{JÆeZ]IÌ�
Zzgz{ZŒœg“ÆZyzZgÌ�X

Šzu}MÃgzt{yzikZW™rÆ–#/õ HGcg�X
Æâ´�Zzgta@g~Z£ Gujrat Services Industries Š}a@g~¬gsG

Ug™rÆ¸ð�Xz{Á0gK~Zzgtây>~�XZy(}»gz!g~ßÍV»Zq
§iƒ@ì�CÙ0gK~ZqZq¸ð`Y@ì@�T»ÌZMZgMñøg~0vVâ~

a@g~Z£UgigŠZg~Æc§{mZzgtSyÆc§{m�X g�X
�âZi>Æ]6ß!ðZÔ» a¸;ZDw4ã'0v,Zgsy{yƒCX

ZzgIÆ¾wóR~�X Z$;g‰¸
zḾZ−+Z£ÌzikZWÆfZCŠz„�X

°œDŠ¶Æañ�Š{Ó#ÖäZL„Z�ÛZŠ6Œág~1ge 100 ZK™BÃ
¯cZzg¦Ó̧#Öä�egDƒñ:HZkÓ#Öä7g~̀Z]Æ‚B™ŠcX

Z[Z"5¾æ GE6ÍÔ‹tógÔ»ÝógtÈgì��eZË¤CÙZØŠg~™räág~Æ
ñçq6IZiz‰Ü�−ÍðÅz{ws/wsŠg„U"ƒðX

eZË¤CÙZØŠg~»̀x
eZË·¤CÙZØŠg~»̀xtì�z{eT��
Z(0Îyƒ�´)ZDwÆpZ1VÅ̈Zzg‡ZZWÆ¦gZ]ÅŠƒX /

T~â�Zy±ZLwÃgz×ŠAX /
0ÎyZ(o0Yñ˜VDÔ¿Ô™ŠZgÔZÜtÔ{ZzgZ»sÅŠgƒX /
˜VCÙâ�ZyÃgziÇgxƒXZ¡àuâtŠZge»*xz¶y:ƒXÓxCVZzg1-V /

Æo«~'×Šzg�k°œJzŠZgƒX
˜VpZ&Ã)z~ñZµZzgå�YzçÙD�ÛZëƒX /
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˜VZ÷zV6LÅÑbicŠ{Zzgá‰¡6ÁƒX /
˜V¾dZzgá‰yZâVÆaðÔ0ãÔ’ZzḡyÆ�V~[:ƒVX /
˜VË»pyÏZzg:ËÅ³]ßLX /
˜VßvŠc¤Š~ZzgpsÐôpi0Ï0NX /
˜Vßv¿Š}™:�X /
˜Vâ-ÏŠ3ð:Š}ÉTn}ÃŠBZk6pÙÔZEyZzgä]ÃMñX /

qÑ]»ŠJgZ¢»z{©ÌŠîñÇ C�©M`Š3@ƒV?ßvŠN70D
�!'M`~HƒVz{z‰Ü»ŒŠ}Ç ƒM`¢ÆâgÐ?øzxÂ-V„½Šz

fgZÎ8/õ FG!
�ßveZË¤CÙZØŠg~ÅZkÎaÃ̀xBƒñZy»‚B7Š}gìz{Zk"-

{0ZâVÆÂxÆÜsŒz]ÅZÌÃð¢zg]7Yè 200 »Dg��0Îy6‡*
DZyÆaËgZ]ÈÆ7ÎñX
DZy»ZCÃðģŠZgZÌŠc¤Š~»Dg7ƒZX

Šc¤Š~Å2gƒäzZá0ÎãZyÆÂ¼7”? 50,000 D
D(„ŠZyoß̂gì�ZzgZy»ZCyÂ7«g;?
DZrVäZÌ"gziÇg~Åfª'ŠZ“7ÅX
DZÌ)bZyÆyÐðh}Šzg�X

ZknZ7ÎDgxecÔZÌZz[ZyÅ¢zg]7
ZÌZ7'×hfªZVäÅ¢zg]ìX
ZzgZ0ãuÐ¦gYñÇÂ

ÑqÏÐtZ‹Zs™Dg�Ð�

LeZË¤CÙZØŠg~Ç„ëó̧X
/////
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o0ÎyZkz‰ÜZK@gõÆ*iuF+ŠzgZì69Zì0ÎyÅu'~§bn{
ƒ_ìXçÙ$qàä¾dúZxÃ××™ë66g™ŠcìXW`¾'VÃ³]ÐŠz
z‰ÜÅgzK‚7ƒCpŠzu~§sZq¡Z÷ÐZ÷Fƒ@Yg;ìXZyÆy~Zã
Z�ÛZŠ7ƒDÎÇhcVZyÅ�Z`~9~ƒC�X(}(}ƒÃáVöi}ZyÅ!
ƒD�X¶V~Zââq¦ƒCì�ZyÃpŞ̌7�XYGZŠÆz{â´�XZyÆ”VÃ
ZdjwZzgCÙ§bÅœ—Šø[�XŠzu~§b¾daÃ7"ÆnjwZzgÂÁÌx

7Xøg}o~ŠzCÙZ£gi0ÏZzgŠzCÙZ£g½Ô"-Zzg°xÂZiyÅn7™g;ìX
ðÅßeo8Ô’Åßeo8Ô0ãÅ°xŠø!ÔÂZ*ð»dZyZzg(fƒðµðä

úZxZÜk»�Šz½™ŠcìÔyzVÆamM7}�ÔùÅWvuäÆnâg}
âg}QDtúZx="ìzZCZ[~2�Ô:y~jy:!CÙuÔ:Yyôp:âw:
³]zW'zZq§sŠc¤Š~»psìÂŠzu~§suuzV6çZ]Æ‚ñrÑgì
�XoÂF+ßg]qwÐŠzegìX¦F̧‚ßVÐp~Zzgp¥à»pZ[W\V~
=ñt‚Š{ßbúZx(}6Zy¸��áhZ$Æˆp~Zzgp¥à»ŠzgWYñÇÔßeo8»
{ØƒÇÔµðÔ"gziÇg~Ð�]AÏZzg-Võ»‚÷‚ƒÇ1tH�¬xZâñ

k'×hPZzgQÌßeo8 6 pgŠzâlWNÔìÔŠZwZzg!~Ì¬ÐŠzkPƒ̂Ôð
Å�ÛZb*aZzgyzVÆamQÌ:¥ÔZ(YVìZkÅzzHì? CNG Yg~ÔÇh-VÃ

oz̧xÃZkZFqªÐŠzeg™äÆf)ŠZgÃy�?GZko»™2(ÏÂxZzgZMZg
e%zZát*x.Š(Ï7gMVäZkoÃZLfZC¢ŠZ]Å®mJg3ìo
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‚ZÑZB{0Zy‡*�MVäoÃ)±¤!VÆ;ðV 10 ‚z‚b6Üs 90 Æ
Zg[JÅâqÅ™́ 5 ŒÛçVÆún¤z~gÄghZìMVäZK?gcV½äÆn

Y\àì1¾d?0{úZxÆn¼7HX
0ÎyÃZv¬\ä4+ŠgCz‚bÅŠzªÐâÑâw™g3ìŒVz‚bÅ¶

ì:mÅX¶ìÂÜs£ö)Ô£Çà÷Zzg£Íg÷Å��*ZI(+ZâVÅzzÐ
0ÎyÃ‚:ƒmX0ÎyÃŠg7)b~ÐƒÐ(ZXªŠ]»hZyìØ#ë

Ð‡ZZW·Z»bòÆˆZk¸xÃÃð4ÔŠcÈZgZzg‡.Þ7g‚:ƒeXZ¤AÌÂ
zek}Ô'}ÔY�ŠZgÔ™2ÔuâtŠZgZzg*ZI*x.Š7gMVä±z‚bÃZkŠg"ŠgŠ~

Æ‚BZKÈìVZzgZÉÑõ&ÓÒð GV6yaH�W`0Îy™B~Š*~�zyŒÛZg0cìX
o»(ÏÂx™2xZâVÆnC{Ç{»»xŠ}g;ìX(„Šð�ÔŠVz

�ÛdÔz°{Ü°Ô$Šc„ZzgokzÑ^»ŠzuZ*x0_ìZ,~Zq¿tÈ{¹gZ:—
™@ƒZyZy¿~ZF@Š3ðŠêì�LL(„7XXXXXgc„Xîóó

¼ßÍVäuZ;ÔŒZzg‚B^7}o~ÂxÅp~ÑäÆn1¼ßÍVÅ
™Ð!ÑFg;�t÷È{ì(„7gc„Xîpz‰ÜäZkÅ|Zzg,ÃWDg
™Šc�ZJ(„™BÔŠïÔŠð÷ZzgŠJ0àÐ0u7ƒÏo~p~»pZ[
Ñq{̈7ƒYXZJZkn}ÂxZN[ZzgŒv}(ÏZ&zVÃZV™!CÙ7N
ŠcY@0Îy»z�Šç}ÐŠzeggìÇXZJZMZgÆZ-ZâV~Z,"fÔªÝZÑZB
{0ZyÆZ÷iZŠ}Yñg�Ð�Îä»âZ!á™aZƒñ�ÎÈuzZ#kÅ
”]~GL»Zˆk70ÎyÆúZxÅ¼k7$w$ËX0ÎyÇ/geÔ)zZ]Ô
°wzZ»sZzgZðzW¹»‘Zg{70YZJoÅ!vezg$™ŠZgÔ$ÄZyZzg*ZIZ�ÛZŠ
Æ;ðV~gìÏZzg0Îy~Çp~»pZ[LÑq{̈7ƒYZJZk™2
(„ÃaÐZ3h:ŠcYñZzg0Îy~Zz[»ÎkZZkz‰ÜJƒq7ƒYZJ
úZx»V�âg@½Z«g!ëÆZ-ZâVÐ”Z™ZÐ0l0l:™Š}ZzgÖ~Zz[Zk
z‰ÜJZgn0Îy?B7ƒYZJo~*ÇZÅ™)ÿZk»á‡âyÅ(WM}Zz0~
ŒÛWyz<Ã*ÇZÅ™)ÿ:™ŠcYñX

Hx‡gM!0Îy�0ußÍVÅui}ìZzgTÆªxÅãŠÑZ!»ÂxgZò™*
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ŒÛZg0cåTÅãŠzV~ßZY»Û�áïìXÎZwtì�Hªx0ÎyÆx£œL0t
ŠJ:V0NÐ?Hto-4izZwzÝw»DggìÇ?HtúZxP¢Š6„ßÍVÆ

;ðV~[*µgìÏMVäZk¸xÃÅ!w¯g3ìX“J0ÎyZb¤‰Üƒä
Æ!z�ŠZLhV~WiZŠzpŠUgƒÇ?HßZYÅŒÛ!*VgZ̈VƒYNÏ?7Ô7÷ZZZy
ìLzV»Û¢zgg8ÑñÇXZqŠy‡ZZW»0Îy¢zgF¹Zzgp¥àÅ2wÃ0áÇZzg
Z̧Zx¬Ý~0ÎyZq—F+£xqÝ™}ÇXYèW`CÙ¿Åi!y6Âp~ZzgŠw~
Zz[ÅpZéìX°ZpVÅ"Z»°ZzgÕ6FhVÔZŒÛ!Y6zg~ÔðIZ�ÛZŠÅ½g-VZzg
ƒlg!µðäqÑ]ÃÇ/g~p~Å§sŠ‡ŠcìX

1Z[¢zg]ìËZ+ªŠ]Å�Zy{ñl8_!]ÅF)y0YñX�
øzñVÅ_~¥zZßVÆŠÅV»æZzZ0YñX�¾'VÅW\V~è"r»ì1m
o]0YñX�â-kŠßV~ZyÆlZrgz×™Š}X�"ÅgúZxÃZK!8ŠgZÐpZ[

êÐËZg™Æ(Zz[¯Š}XZ7weZzgpŠŠZg~»ŠgkŠêŠ3ðŠ}�i0Ï„
Ð7Qi0Ï(|™áàYCìX

ZIzíz{Ãyì�m�~·g0™WcÔT»z�ŠZ#ÖÆ�ZVg¦{mÆn
G[·g0™WcìXz{2gªŠ]��Ö~‡ZÌì+‡ZÌì�ŠOC»gÅZÑÔ0u
ui}»0òVÔ‡ZZWÅZjV»F)VÔZDw»%ŠñðìX�%g~™ŠZg~ZvÅ';y
ìXTÅó{—KŠ‡ZiZzgYy6ÎiäU"™Šc�Z÷»gzZVz„ì�ætzf[~ZÏ
ÆŠzg»W¸iìZzg²[ƒcY0Îyƒcyz*yz„ì�ÑÅVßÍVÅŠP.V~{ì
�"@`!Š�á{ìz„ìTÅWÃ¹ªŠ]ÅpŸ~ZDwä-V‹ð¶�Zsx¾ZŠöìÂ

Ö~ìXÆz�ŠÃZDwäGÅ2wZzg=»qÝŒÛZgŠcTÅâZñZz[¸ì:
»cZ%ZYÆŠgzŠ-ZghŠz �Ẑ÷~Š*Æ¾'VÃ›Šz
�î@

+A£½ð
G
EÃWñSŠz Îã/g»W@ìiâ:

Hx‡gM!÷~%ZŠ�ZÑsxëŠ)eZË·¤CÙZØŠg~æØÅ,ì�Ë¬gs
ÅZ`7XÅ}â]ø»Zq©™*Zk¿*y~e7�Üs%gÆ¸i~7™ŠZg
ÆÌ¸i~�XŠ*äŠ¬ƒäâ*ZzgW`CÙÃð"‚�Hì�¤CÙZØŠg~Çë¸X

#ÆŠOäÐá™Z[J�¼÷} 11 †g~ÆÑ8âgaZzg 14 ŠcÐá™ 23
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‡Zä¹z‰ÜäU"™Šcz{wsdssU"ƒZXZ[ÌZ¤¸xä7}ZzgÅLÅ
TyÔhz!ë~ZqÐi:HZzgâ-Ïz"DÅgŠZZzhñ;B?;BŠO}"-Å¦kµ
g„ZzgWÐ(|™ZkxªŠ]»‚B:ŠcÂQcŠgO¸x»lg’ZgäÆnW�yÐÃð
�Ûº7ZFDÉt7g„ƒD��oz̧xÅ¼k$w™gÄŠï�X

øg}‚tFVBZ̧Zx¬ÝÅñ�Š�ærÞÅVwkMVäZLo
Z�ÛiÃF¹ÅgZ{6eZwŠcX5.Æ'¾ÅVwìMVäZLoÃF¹cC˜´Å�

~9Z™ŠcZzgŠzgYVYD�pŠøg}‡ZZW·Z»bÅ"ß_ªŠ]øg}‚tì
MVäZK(Ïù]zÕÆ‚BZzg"ß_zß!Z0ªŠ]Æ‚BZômzVZzgyzîVÃ
�Á66g™ŠcZzg‡âyÆŠÑbZzgZKf;-z�-ÅZ+âgŠ~�Zômyz*yÅ„6
gZèƒŠZzgyzîVÐZµzí0Îy‡ìƒŠX

WØ¹‚z‰ÜZ0ƒzV~–ŠìÉ¹¼»^ŠìZ[z‰ÜìẐZzgzí
³mÅèÐYUzZàZkgzÝZzgfg{âg?Ã,)ß�qÑ]Å¢zg]ÌìZzgz‰Ü»
»ŸÌÔ�i¿V»%ëÌìZzgŠÅV»æZzZÌÔTÆÈ{“:~@gqZzg]:XÃ0l
0l™äÅ̀Z]ÌìZzg&¢ÌXWØZk(GÔ(¢z³xzZ4wÆŠZðÐa
YîXZkÆŠ„z!iz0YîX“J"DÔ*Zy~Zzg¤ŠÐZLƒñgZ2V~…gƒ

Ð“J(ÐXZygZƒV6�XÅÃð2w„7Ô“JøzñVÅÎ¸]!czZáZy
;ðVÃ¢o™zÐXÅ�zV~lgÅŠgìãZzg/gÅÎã*xÅÃð�7XWØeZË

·¤CÙZØŠg~Tä!ëÆZ-ZâV~i²!B™ŠcìZkÅWzZi~WzZi5NXZnŠ„z
!iz0YNXZkÆuÃÑq{̈™ä~ZCZCzeZwBYèZz[ZkŠOC»lg

ÆŠZðÐa A Zzgj½ A Ôtg]½ A 0[ìXtÉŠcŠìWîZkZN[Ñ
YîXZkÆuÃ�ÛzrŠ¶ÆnZC™ŠZgZŠZ™,X

h64Æ…g8~eÜƒÇ "DÆZ0ƒzVÐÀƒÇ
ëÃŒÛWyÆZ©x?»ƒÇ ™Æu`Å’qÐÚ‡ì
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�Z!ïGL0Ã�ZÑsxeZË·¤CÙ a �Ûzg~»Šy$™.ï EGL}Zz0~Zzgâ&åGL½ 19 M`
ZØŠg~æØZ°àÅßg]~‚ƒðÅzÑŠ]»ŠyìX&:ÜsZ3ÿXL0ÎyÉŠ*½~

…zZáÑÅVo]q!gÇÓZÅ:ö XW~>{]OÑDƒñogì�XZzg!gÇÓZmŠ~~²n
*Zg��Z}!g~¬\¾Z™zh;]ì�ÂäZkŠzgè6î~…Zk%›!ÌÅÄÐ
;c[ƒä»ÑsõZzgbV6ZkŠ¬Ã

CÙ'kÆƒVŠy�k'k ?s#ÖgƒDÙZg'k
=ñƒñ�CÙi!y?Ïñg;ì:

t˜V¾}*x™D� �Ã¤CÙsx™D�
f™ƒ¾Z¬x™D� ŠZ$ø

EI
L)zq¢zñ�Š

ÍcCÙÎZupÙ»�VìYèZ+*UgziÇgiVœ-VˆË¸x»lgk�X
(~ÂÐƒ@ìm~Šh{zgaZ CDÙZgzV‚w3ÈZK"âg~?gzCì

ZzģxÅ9‚gÉð™DƒñZ72Á°ŠJàŠî�Xdi…È‡Z!øgZ
ÐÅXMVäg[ÐZ(�Ûi&åEL a ‡ZŠ¬ñ�Ûh»xì�ZrVätBèELwx~gƒ½

Åi1Vqà»æZzZ™nÔizZw~¤~Z#ÖÃZz`WcJá a ZgrÔH�Z!ïGLÖ~
YñÔâŠeiŠ{f~VÃx—Zz[Æ�xÐMÙ™nÔ¤ñVÆnzV6pÙÑnZzg

ÅwZg]Ði0{™nX a %Š{ŠßVÃ“iþIL½
Zvg[Z+]äZLÈ}�ÛhZ−+ÅŠ¬ÃÑ½JqõZzgdÅtg])!È

ZzgŠ¬ñ�Ûh»xìXXÅ§]»œœ: a «ÅXÍcøgZ‡Z$™.ï EGL}Zz0~Ôâ&åGL½ a½
÷~i0Ï»Ñ¾}Š+Åu�ÛZi~
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~¬ƒg;ìYè‡Zƒ@„z{ì�â-knzV6Zy a Æ]Zt�Ûz¼“iþIL½
Å™31Š}XTÆZ°gzÃc]ÃZkÆcz»gŠwzYyÐt™,TÅgÉð2Á

Å a xÆ”wÅâhƒTÅªŠ]~F¹z²z`7æ{ƒXTÅ›zZnqÔZn»½
tg]ŠîƒXTÆ;B6ZkÆcz»gO»§]»ÎŠZ™,ZzgZCƒ¼ŒÛ!y™äÆ

n854ø EEEILZ'zÆ³ƒVYèZkä¤z{c�ÛºÅZ&b»7É7g~Z̈+ÅípZ„z
>ð»ÚZZV*ƒ@ìX

}Z»]�Zkä…Z(„x‡Z«HXTÐ›™äzZáƒ¼ZyÆ
Z�ág}6Ö~u6ˆzg™äÃ»g�XZkn�tx‡ZZLŠzg»ëŠìXëŠz{ƒ@

Ð%z~ì� g ì�Š#èGELZsxÅ‰h™@ìXZzgug0uÐU"ì�|]Z1CÙk{
ä�Ûâc: a —gÑZ™x


E]eç�]¨�(]ÖŠßà(Òj^h]ÖÛ¡uÜ(e^hÚ^m„Ò†ÊoÎ†á]ÖÛ^ñè(PVULM(…ÎÜVMUNPD

LLZv¬\ZkZ#ÖÆaCÙœ~ÆM¸i~ËZ,¿)cZ¾m(Ã¬_�ÛâñÇ
�ZkZ#ÖÆaZkŠ+Å‰h™}ÇXóó

ªZv¬\CÙœ~ÆM¸i6Z,Z¾maZ�Ûâ@ì�ZLŠzgÆëŠƒD�X
MVäZKœ~ÅZ&b»ÚZZV*ƒ@ìX@g+÷ GELZsx»Ŷ{BÂ…«œ~ó~~

ÔŠ~œ~ó~~Zâx g ÔŠzu~œ~ó~~Zâx·0ZŠgö�áw g |]/0†Z+m
Ô0v,œ~ó~~ÁZÑsxZâx g Ôa¶œ~ó~~ZâxZ1qæZÑẐ‡ g Z1ZdZÄ~
Ô‚Â,œ~ó~~ZâxiZ−+0 g Ô”œ~ó~~ÔZâxõZ−+gZi~ g ·çZà

Ôâ,œ~ó~~Zâx°wZ−+ g ÔM^,œ~ó~~qƒi+Z−+²Z¹ g Š±
ÔŠgƒ,œ~ó~~ë›Z³Uã g ÔŠÎ,œ~ó~~ö“L´)5Z‡g~4 g ±ï

Ô¾ƒ,œ~ó~~�á{ g Ô!gƒ,œ~ó~~Zâx·†Z]¹ig‡ã g �Z£uy~
ZzgGgð,œ~ó~~ g †Z+mö_ŠŠ~ñÔaŠƒ,œ~ó~´)-Š0Z�³#-<é EEXã

�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~�gëŠÃMD�X
qgz!Ñz„~Zy−V»f™HŠìXÆëŠƒä6ZÒZ[zö$»Z·t

ìXtæÃgì�ZzgÌZ+iV�X»ZKœ~ÆëŠ+~Ñgƒ@ìXZzgtZ!ïGL·~»
ZqÐiì�@ª#ÖZv¬\x†]ÃZLŠ+Å‰hÆa¬_�Ûâ@gìÇX
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di…È‡Z!
të›gzZVœ~»È{›~7Ôm~7Éz{ÓxÌ]�ë›z‰Ü~ƒ*

¢zg~�z{Zkx��ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~~ÈV�Xë›gzZVœ~eZË·¤CÙ
ZØŠg~„YV?YèëŠz{ƒ@ìTäMÒ{œ~ÅZ&b»ÚZZV*ƒ@ìTä�
Z#ÖÃÎñæÜáz™Z*ƒ@ìXŠz§]hÆ»çVÆ_.'@*Zzgæz[6Z*z„Gz

zZÑö*ƒ@ìX a
&B3ïEGL½

ZkgzZVœ~~øgZ‡Z„z{x‚ÑgZzgë›z‰ÜìXTäZ!ïGLÖ~ÅZ&b
Ô»t]Ô›ZIšÔ a »ÚZZVcXMVäŒÛM*]ÔZqŠgÔZNŠc]Ô§]zcbt~

›ô/™ZxgçZyZv:Z�Ô„ŠZ]Ôgzq*]Ô‘Ð.5éG]ÔZOŠc]Ô˜Šc]Ô„c]Ô
Å!<mgÉð a ‡â*]ÔZsxZzg‚bZzg)c]CÙU6Z̈+Å!kxZzgZ!ïGLÖ~

�ÛâðXZºnM\z{x���
TÅMzZikg„gzÝ TÅ¤Šy:!ëÆMÐu
»gzZÈzÃ»�‚Ñgì �¼k»Ñ»fgì
¯ÒjèIELi0ÏÅ�´gì "Vwz̀~T»™ŠZgì
z{�1áÂZuZ§Š,ÅwŠ} z{�1áÂñCFgzwŠ}
f‚9Yñ�YŠzƒVÅ§b )x~Mñ�pÒƒVÅ§b

�A\gÆñÈVÅ§b �−GÆ‚¤zVÅ§b
�¤Z!ŠßVÅ§b �ÏŠgŠÆM²ƒVÅ§b
�šÆÑõVÅ§b �'ÐÑ!gØVÅ§b

�AM"VÅ§b
ZLxgÉÆæÌZz™srZñYNÁ�XM\Å36‚!i0Ï»œœZk!]

»ì1mo]ìZzgW\ÅtxpZéì�çÑ}ÐÕz*Z»°»{ØƒÔxÖ~
Zz[»ÎkZƒqƒÔui}0ÎyZ§ñZsxÆa¬@Zz[»%œ¶ÔŒVi0ÏÆCÙ

ˆ~Zz[BƒYñX„z¿Æeä$wYNÔŒVMgZx64»*xJ:gìÔœz
úCÙ�ÛŠ»i-g0YñÔŠc-zïmCÙÆÅ0ŒƒXQ7g~Š*ñZsx�ƒ™Zsî

šucZsî»ðz&Í-ô GG»ªx¿~ÑñZzgŠ+hQâèÅ§b�áyzØ•Æ‚B¬ÅêL
Z̈+»gÚzgÉ0YñX
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¬@Zz[øg}8[‡ZÅi0Ï»!©}å GLxìX‡ZÅZyx»zØVÆ‚B-Ä
‡ZÔ‡ZÆcz»gzVÐÔZzçVÐÔ’ÃVÐt»Ÿ™@ì�ZLªCÙz!íÃ¾òÆ

ÅZ+×gz×™ a Z,i-gÐMgZ3™B&ÃðlZ:nXZLŠßV~Gz&B3ïEGLgÎw
B�LU:0NXZK~V~>zVÅZ+®aZ™BTÅgzÝLâ0:7}XZK

ÆMN~Z(eJwB&iâäÅƒZŠ®Ñ l Zzg§‹ô/zZIš a §]Ã§‹½
:nÔZKfZ]ÆZ0gZ(Zz[B™B�x¬KÖ~Zz[Æ”w»fg=ƒYèŠ*

~Zz[ÑäÆaðÃZz[MÙ™*¢zg~ìXZL‡ZÅ§]z™ŠZgÅcz~™D
ƒñ…:ÜspŠZKfZ]ÃÉZL{0ZyZzgpŠÐÝCÙ�ÛŠÃgZÓ^Zz[»Z()�Û¯*
ƒÇêŠñVÃgZÓZz[~7MäzZà)]â²w:™ÃÔZL‡ZÅfZ]6Z0JOŠ
™DƒñZyÆCÙ¬ZzgŸÃšayzlZVŠwÐt™*ƒÇÔªCÙz!í~ZyÅZnq™*
ƒÏZzgZyÅgŸÆ”wÆaœ™ãƒÏYèugt~ì:

LLTä÷}Hg™Š{Z÷ÅZ¤®ÅZkä÷~Z¤®ÅZzgTä÷~Z¤®
ÅZkäZvÅZ¤®ÅXóó)Z£0NÔZÅ.k5åEÔ2:442(

di…È‡Z!ZÌz‰Üì�ëx‡ZZz[Å*c[–~pŠÃZ,x™ŠZg»
¸i~¯N&ÃðŠÔ“:Š}nXZzgZL¸wz÷ÔªCÙz!íZzg™ŠZgz¿~Z(Ç
Zz[B™,�…çÑ}~Ö~Zz[Ñä~æŠÇgU"ƒZzgZ(„™ŠZgøgZ8[

‡ZÔ%!z%”�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~øg~fZ]~ŠÚÆpZ;V�Zzg!gÇÓZÅ:ö XW~Š¬
ÍgT��ñÑ!

i�VÆ‘i0{ŠZgzVÅí ¾}M�âVÆ@gzVÅí
÷ZØt÷~ÃjŠ} �ZâVÃÎ¯®jŠ}
÷}ŠwÅ7æ{"@ÒV ÷~Šh{FÅ"pZÒV
Zy,%~Ô[N÷~ Z™%~ÔMgizN%~
ZÏÐM~~ƒV~Z÷ ¸¼ì‚¹OqM

Æm0uÆ¤tÐ a Zvg[Z+]ÐŠ¬ì�ZL\g}8[ÑMyZ²âV
…ZL‡ZÅZyzVZzgQjV67gZZFäZzgÖ~Zz[ÆZkx^~Z/#Öz
zÃŠZg~Æ‚BZy»Š„z!iz“ÅÂ=%Ø�ÛâñXM}ÔO{¦ZÔÆ
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@gõZ̈ãcúcV}â]Z�xŠ¶zZà†]»_·HYñÂ!kxtŠÚ~Mc
ìZyÅi0Ï»Z¤ZqUgz×ìÂÃðŠzuZU@gqŠ3ðŠêìXp�ZÑsxZK,Æ
ÒpÐ!ò�ZyÅi0Ï»CÙÍ̃Šzu}ÍØVÆ‚B7g~§báZiyÌìZzgCÙÍ̃%:
¾wìXgzq+ìÂâŠeÌÔzgìÂçlÌÔŠ+ìÂŠ*ÌÔ„Š‹}Zz0~ìÂZkÆ
ÈzVÐ›z.ÌÔ¤ñVÅŠZŠgÏìÂªÝ»;Bñä»ZÈxÌìXÍcM\Åi0Ï»
CÙCÙUåZzgYììXM\äi0ÏÆCÙ%;ñi0Ï~úcV}â]uZ�xŠ~XZk*y

~M\Å}â]»Zq©™**eìXfs~M\Å}â]»¿UŶ{7HYg;ìX

d}â]
djZáÐ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äZC¬gs¢odãŠzV6™ZcìX¸

zzìZrVäM`J�!]ÌÅz{̂kZzgYìŠÑbÆ‚BÅÔd)b~Z%sZŒ
Zzg4Z0Zi~HXCÙŠ?ÃŒÛMyZzguggÎw»"g¯cX¢oZ+ÑwÃZKÙ|¯cZzgï

Ð?Ø™!]:ÅXZÏ¯Y6ËäZyÅ!]Ãdzó£gÐ�ÛzF:0cdjZáÐM\
ä"Ñg}â]uZ�xŠ~�X~ÐPfs~ÒyÅYg„�X

1Xo{Â©
�ZÑsxäo{Â©Ð00ðYäzZàîsß�VÔ�Û¢~0ðYäzZà

Z�ÛZoz̧yÔÂ©Æ»çVZzgMŠZ[Â©Ð0{ØdzZŠ!ÔóZzgCÙnÅZ�ÛZoz̧y
Ð0u¼Š£?Z#Ö0Ã�ÛZëXXÂ©Æñçq6M\ÅYìZzg»ŠÂ[LLÂ[
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Zp©óó2¢zV6ŒìT~Â©Æ¦gÃ…g™7HŠìX

2Xo{g‚ª
�ZZsð~o{g‚ª„z{o{ì�ZsxZzgŠvZŠcyzèZ<Ø~ZqÐi~

wg‚ìXIZsð0uzyÅ$óì�ŒVèI¤z{È-VZzgƒzÁŠÅ¯Y6
o{g‚ªÆjZáÐZy0�ZÃÌ!bZ%Ã]Å2g™ŠcŠXÐÑt]Zzg
Z#Ö0ÆZLÑÐ0G»ZÖgƒ@ìX�ZÑsxäŒÛMyz<ÔZ̧Zwô/z@ÉZzg

óóLLÂ[ZpËóóo{D(ZzgÂ[ZE”îGÉŠg†V a Zg�áŠZ]Z[ÅgzÝ~LL§]Z#
ÃZzg%zVæ!]~ZqZqUZk§bzZãH�ÃðU7̄ghZX

ug è 3X}#Ö
ugZzgDZ�g6001£?�áùƒ_�XLLYìZvóóÆ è �ZÑsxÅ¦zFK

*xÐ)q¢Æ»çVÆ_.jZ!Y]Ð'×+ZZ‡qñç¬]6æDÙZgZqŠg6
ŒZq?ù·ì��DZ�g6ƒäzZÑZKâÎ»YìZzgxZ�yó»xìXT
Ðœ-VJZIDnƒVÐXLLZÅ.-<é EX`Zš~óóZzgLL̃åZ!îGGZÑ%îGóóÌŠ*½ÐŠZŠdzßw

ÆcbzoÜ̂ÔZqÐiZ]z7Z]Zzgá÷z�Z6Œ a ™_ìX´z{Zi,—gÑZ™x
Fù·;ñugTƒ`�X2cbzoÜ̂Ô£tzMŠZ[Ô„ŠZ]zo‹ZzgŠv
ñç¬]6¼Š?ù¬‹ugZzgMZg$›45é EGE]Ì�áùƒ_�X

4XŠc¤Š~Zzg�pZg`»Z−ZŠ
*¸PŠJÇVÐŠ*ÆZ˜´!<m0ÎyÆZ0g{gY�ZzÃc]gp

zZá6ÐmgpzZà‰"3‹-)é GEEG]Zzgj~¤zƒVä˜VZKŠc¤ŠZ:u¤ñVÔpŠ¿
.VZzg/Š}ÃVÐDÙZgzV"k{›âVZzg)ÇV»py·cÔZ5uÃn{HZzgçÑCZðz
ZâyÃµz!Ñ™ÆgÄŠcZzg˜Š»fÎ™Zsò¦g˜ŠÃßg8ŠcŠXZkßg]qwÃŠN™�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä}òÐ"psƒ™ZsxZzg˜ŠÆ*x6ÅYäzZàŠc¤Š~Å
Zy»gzZÇVÆÜsMzZi—™DƒñŠc¤Š~Zzg�pZg`Æ*xÐ006,]6Œ:ò
Yg~HT~ŒÛMyzugÆ%zVŠÑbÆ‚BŠc¤ŠzVÃŠzgq¢ÆpZg`U"HX
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5XMZ²ZŠÃZzg¼i
ÆŒÛdŒÛM*]ÔÂ©Ô}ÔugÔ(„Ô 1,000 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å

ÐiZZÃi-gS® 440 çâ]Ô‚bZzgŠvñç¬]6Ã"Å�XX~Ð
ÆŒÛdÃ6»xYg~ìXM\Æ%zVñç¬] 560 ÐMgZ3ƒ™©¬x6M_�²

ÐiZZ¼iÌñ�Š�XâèŒÛd~Z+ÃðVw7Q�ËZe°äZâM®ZŠ 600 0 6
~d»xHƒX

Z&k}â]
Š+Æz{ZëUX6*x.ŠfY™ZxÅÁdÅzzÐ¬x›yÜZgƒ`¸Åå

Z&bÅ¢zg]¶X�ZÑsxäz‰ÜÅ¢zg]Æ7ÃZyÓxUƒV6M®ZŠ~Ã’k
XZzg%zV¼iÌŠØZzgŠ+ÅZÝgzbÃzZãHZzgZyÓxß�V»ZiZ!dZzgó
ãŠ6æÜZ0Zi~H��M\ÅŠ+ÅZ&bÆjZáÐZë}#ÖìX

Z§ñ¦s~}#Ö
�ZÑsxä¦sÃ»gz!g~Zzg&zgßÍVÆÐÐïw™ZÝgzbÆ‚Bi0{

ÃÔ%zVŠgzkÔZ½¦ZMsÔ‘ËZg-VZzgõ…f™Æfg)úZxÃ 40 HXZkñçq6
¦sÅ9x]ÐgzÙk™zZ™Š+ÆZëF+UÅZ&bÅX

ÎZR´gzZŠZg~»�Ûzr
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å,»t{�g;ì�M\äËÆÜs¬zÑu»Ãð

:òYg~7HXM\ä�Û‘zZgZ:Z•YI~Æ{8cLLZCo{ghz#ÖZzgŠzuzV»o{Cz
#Öóó»ZßwzäH¸zzì�M\ä�ZZI<6pVÂÁKZzg%zVæ!]G1
LÌË�Ûº»*xá™W7ÅX’qu`ZÅMyÆPÃgx6ƒäzZàfY»ÐI~
ÓxkA„ÆfY™ZxZzgZ»'+ÃŠú]Š~YCì�ZLìÑ]»MiZŠZ:ZÖg™D�X

ÎZÅ)åEZ<ØgzZŠZg~»�Ûzr
�ZÑsxä:Üs›âVÆZ�Û̧VÆŠgxyÐ]z°Zz]ÅMvÃÁ™Æ
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Z7ŒÛdHÉÎZÅ)åEZ<ØgzZŠZg~Æ�Ûzr~"VwÃlÅ�Zke~›™Š
ÅZnq~|ð a YÃ<t~ 199 8 âÞ 9 »ªx¿~ÑcŠZzg (M C DF ) eẐv¯gx

0Šg-VÃK~„Š]™äÅZYi]ŠïƒñÎZÅ)åEZ<ØgzZŠZg~»xbCÙ{7HX

o{GgÎw»�Ûzr
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äo{GgÎwÃZL£œ~uz„g3XZâ�ZâV

ÆŠßVÐGgÎw»™äÅÃÒÅˆÂZyqÑ]~M\GgÎwÆ�ÛzrcZŠ[½Zzg
6pVÃKZzgDÙZgzVæ!]GTÆË~â�ZyZL8[Ñ|]· a G½
ÐzZA:›zo]»ZÖg™äÑXGgÎwÆ�Ûzrc�ZÑsxÅ@Zc]6!‡°{ a½

6ŠgzŠzsx−»ŸYg~ìX a ]Ñ0u 24 îg6Í́ŠgzŠ»ªx¿~ÑcŠì˜V

ÅÑ¦w A Ï~ŠZ#
~ŠZ#ÅÑ¦wU"™äc�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äŒÛMyzugZzg

,]6ŒZq?Â[LL~Š 994 ©Ñ]ô/z@ÉzM[z�zö$z¬+ÅgzÝ~
Z#óóÆ*xÐ"™ÆZ#Ö0ÅZ&bÅX’qu`ZÅZyCÙ‚wâ{gßZÑzwÆ

Ðo]z›»ZÖgZkŠgZÈxÆ‚B™CìÉZkäM`¡Ï~Š a ñµ6—g
Z#Ã¬@R6ZsòpÄ»z¯ŠcìX

(}â]
0ÎyZqÃcCoìZzgZqÑÆ�‡ìƒZìpM`J™zhzVúZxZL

ãŠ~£tÐÑdÅ¯6øzx�ZzgZq‚ilÅ¯Y6ËZg~ÅgÐøzxg3ŠìX¸xÅ
Zk(ä»Z0Zi{ÎDƒñ�ZÑsxä¸xÃ½Æi-gÐMgZ3™äZzgËZg~Ågc

Y~Ñƒg~YeZsðu`ZÅMyÆ*xÐZqx 198 6 m 18 ZqYìµ/¯cZzg
Y~u`Z�mÎ‚Ì»ªx¿~Mc&ŠkDÙZgúZò(%ZœÔZq 199 4 Šgo{ÅãŠg¿X

âew»4ÔÓxß!ðŠÃZgRi6-Eg„Æªx»@sÎxŠZzgo~ 100 DÙZgêZjwÔ
˜ªÆ{8cZzgúZxZÜk~ÅgÅËZg~ciÃ@V»M¸iHŠX

1X¬@R6(}â]
�ZÑsxäŠ*½~ZsxÅ9ZzgÇx]Æ�Ûzrc¬@R6u`ZÅMy
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ZsîZhñ‹çi‡ìGXÅ$zªÛzyo}@gWzí!<m›ñ‹Ã„~ÔÃcC
ZzgZÜ¹FšÆzWFñZµxMñXeúguỒ*Ô-*yÔZ%MÔ�ÛZ÷ÔM7́ZzgŠv˜´

ìX 45 ~Zsîçi‡ì�XÅÀ®ZŠ

2X±R6(}â]
±R6�ZÑsxÅ(}â]»Ŷ{1YñÂZke~ƒÐZëF+ZŠZg{

YeZsðu`ZÅMyÑƒgì��ÛzrDÆuÆ”w~Zë™ŠZgZŠZ™g„ìXZk
-Eg;~ZsòExÆ‚B‚B]h‚³Zzg)~ExÅ½ÌŠ~YCìX

3XúZò(%Zœ
�ZÑsxÅ�Ûzr½ÆjZáÐ}â]Ãå~̄wzsÐ–YñÇXZrVä

½!¸VÆn»ŠZzgZz!§i»¬xû»[»g™zZcìX(~/ÆZ�ÛZŠÅ½cÂ1V
Å(rgúpzg]eg^¯ñ‰��Z‚E{Æ0kƒD�ZzgÑ»Y¯kgzi%{i0Ï
Ð0¬xû£zkÅæŠÐwzsÅMzZizZDwJYD�XZy%Zœ~CYÆnSà
�Û~k×»ZÈxÌHY@ìXgŸ»gZyÆfg)¬%îGZÜkÅgzqãzZÜ¹Fšcõ…
f™zÆZzgWÖ»ZZŠÌHY@ìX

4XÃHC½
ñ�Š{Šzg~Š*½~zcZzgeZuÆfg)”wD»§iZ(gHŠìTÐ

M`ZkczsF+i0Ï~yÆ½»”wM‚yƒŠìOçZk]h§i½ÃZ(g
YÐZXk^MsÑ=»g3&÷Ãgw»M¸iH 200 0 ™Dƒñ�ZÑsxÅ@Ze6JZ6s

pZ&z|Z]7Vîg6oƒgì�X 300 TÐZ0gzyzÛzyo

#k}â]
YÃ#kz�Y‹ŠÆyZy~}â]uZ�xŠ¶c 198 8 ZÆ' 17 �ZÑsxä

u`zƒÃƒ&cÅãŠg¿TÆªx»ãŠ~ÑÓxZ̈âVÆZ0g_/^gŠ~Ã�ÛzrŠc
YñZzgÓx4]Ã‚B³ZqÇZsò#kçÑ}Åúci]z4ÅYñXu`
zƒÃƒ&cšZqÐig8z±Zzg½zè<Ø}#ÖZ̈+cẑs¿ìúZxÅ#bz‹Š

czƒÃƒ&cÆ�Šg`fsZŠZg}ZK}â]uZ�xŠ}gì�X
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1XMl̈
�ZÑsxäu`zƒÃî&cÆ�çÑ}~Z,"–gZÔdÔ*ŠZgZzg̈”V

cMl̈»ZŠZg{‡ìHìXÐŠ*~!\»‚tZzgâVÅMl̈fˆìXu`zƒä
Zsòx]ÅgzÝ~dZzg"–gZ”VÅñªZzg½zFš»ZqYìµ/»gHìX

dZzg"–gZ”VÅ½zFšÅñª»ZŠZg{ƒÇZzg7g}o~ 500 R6tZŠZg{ %œ~
ZŠZg{Ml̈Å�áñ‡ìÅYNÏZke~™Zc~%œ~R6qg]ÅyÑzqƒ_ìX

2XšZÓw
ZsòçÑ}~šZÓwÅZÌÆ7Ã¾dZzg*ŠZgßÍVÅZæZŠZzgbàc

u`zƒäšZÓw‡ì™g3ì˜V¾dZzg*ŠZg%ÉVÅâàæŠÅYCìXTÐ
DÙZgzV�Z�ÛZŠnƒ`�X

3XZ½¦�áŠcV
øg}çÑ}Å0øhtì�eÅ�áŠ~6lk�Û9Ì1ú0[ìX4Å

Òä¾dZzgC7l6Ã¹6.y™g3ìXZ,~�ZÑsxäZkçÑC%nÆ
´`ciZŠZxZVcZzgu`zƒÆfg)Z,¾dZzg*ŠZgyZâVÃZyÆZk�Û9Å
ZŠZ5~åiZzgâà¬zy�Ûâ™DÙZgzVÝÆnzVÅgz¿bw™Š,X

4X�ÛZbM[»µ/
0Îy~Zkz‰Ü½ãÛÐiZZM!Š~ÃÅ»™s0ãx7ìTÅzz

Ðç*uFg-V~Šy$yZŸ†ƒ@Yg;ì²‰»V6pZ&Fé^ð™ÆÅ»
0ãá™MC�Xu`zƒÃî&cäZ’Zðîg6úZxÃÅ»™s0ã½™äÆn

zZR762 zZR')4ø FFÏZäÆµ"6»xÑzqHìX~Ð 150 0 0ÎyÆZ,ZHq~
')4ø FF·GY`�XXÐ&ÑÄÐiZZZ�ÛZŠnƒgì�X

(Ï}â]
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä0ÎyÃZq]hzƒZÃ¯äZzgZsxÃZko

Y~LL0ÎyúZò’qóóÆ*xÐ 198 9 ~‡.Þ¿ÂxÆîg6ÑÍ™äÆ³xÆ‚B#
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ZK(Ï]z4»M¸iHXŠz!g{Z$~z1ZzgZkŠzgZyLL0ÎyúZòZ�ŠóóÅßg]~
Á0gKÉ0ÎyÅ(~(Ï)oVÐpŠÃœZg]»ZIt™zZcXM\ÑƒgÐ¸ò
ZÔÆMÌÉƒñ1M\ä¢Ck™1�0Îy~ñ�Š{ÂxZN[Æ�Ãð(~

p~e7ìOçM\ZÔÐpƒ™Šz!g{(zÅg~Zz[Å§sázƒ‰X

1XËZg~Ågî
0ÎãúZx~ÅgÅËZg~c�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äo�R6ËZg~

ÅgÅ!‡°{î»M¸iHXËZg~ÅgÅZk’q»ÑúZxÃŠg7)bZzg{ÐMÇ{™*
ZzgZyÆiÆa]z46MâŠ{™*ìX

2XZsxM!ŠÑ8âga
†g~»Ñ8âgao~MMZzg‡âyÅ!ÑŠ4Æ 14 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~»

nLZëZzg!íWŠxåTä:ÜsúZx~ÅgËZgH�úÒ{“»ZIÃyìÉ¬xMŠòÃZk
ÐMÇ{H�z{ÃyÐMñ£gZ]�XÃ7gZ™Æ„Ãð¿úZòúÒÏ»ZIƒYìX�
ZÑsxÅªŠ]~ƒäzZÑÑ8âgaZzgQZsxM!Š~0gŸÆ‚t0õgzi{ŠO*±@gõ„

7ÉqD¬@@gõ»°*ZNwzZ§ìXZkâgaZzgŠOäÐ0Îã¸x»Zq±¸xƒä»
ZßŠ*Æ‚tMcXZkâgaÆÑ»YÐæ[™DƒñM\äZN!ÂxÅ)ËsZzgZ$

zÅ)MñúÅ‚ilÃúZxJàcXZk@gõ‚iÑ8âgaÃZfZyZz[»*xŠcŠX�
ZÑsxä0Îy~Ö~Zz[ÆuÅŠcZq™zhúZxúÒ{Z�ÛZŠ»@s‚tg3ì
@�ZyúÒ{Z�ÛZŠÆfg)oÐñ�Š{™2Âx»{Ø™ÆZMZgÃúZxÆ;ðV~vH
YñZzg0ÎyÃZqZsò#kgc„Æîg6Š*Æ‚tÑcYñX

�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~z{x,�XÅ‹ŠZ̈ãcdÔ„~z#k
}â]»ÎZŅ̃ZòR6Z‹ZsHŠìXâèŒÛd~Z+ÃðVw7Q��ÛŠzZuZKŠZøz
„Zzgi]z4Ð„~zdÔ(zóZzg#kz‹Š~R6IZsðcZã¿z‰Ü~
"Vw}â]Z�xŠ~ƒVXšµ�ZÑsxZq�ÛŠ7ÉÇâ~IZsðÆ@È{zgz×

wÅâh�XM\Å}â]ÃgSŠ*JcŠg3YñÇX
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�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Æ�ÛñŠZ]
‚g~‘t»Ü�Z̈yìÔZ̈y» 1X

Ü�t]Zzgt]»Ü�g‚ªìX
Æf™ÅŠzÏZqt� A —g 2X

»f™pŠZv»f™ìZzgŠzu~t� A —g
»f™ZvÆf™»f™ìX A —g
�¿›Å+ÐHYñZk~ 3X

Lê7WCX
êÆ6Š}Ãeu™ä»Zq„ 4X

gZ3ìZzgz{GZÅ:ö XWZzgpszÄZÅ:ö XWìX
T§bZqy~ŠzÎºZÇ 5X

7ƒ‰ZÏ§bZqŠw~ŠzÏZÇ
7ƒ‰XªW\Š*~g�1Š*W\
~:gìX

Šz§ZqŠw~¦7ƒMZq§ 6X
ñÑŠzuZ§Š*XZ¤Š*Å›ÔÑZzggÉ
Šw~aZƒ̂ÂQZvÅ›Šw~ga'

7$ËX
z¿Lzà70YX 7X
ŠÐCŠ»¼7™@Éq‡» 8X

„™@ìX

Z}Zz!‚¹Ô(_g
¦Z®s@�á{

Šz§0Æ!2Ô(_gÔ(_g
Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

!ëÅ?»gÃÔZkâ§ZEgÃ
Z[gz0™Ôi0{ŠßÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

?ÈÒrÐÔZ[©g~cÐ
ƒ%~VÃoŠzÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

™[zš»ì�VÔQZIh»ZJV
ñzgŸÆ(zÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

"ìENGÐÂVÆÂhŠzÔILŠßVÃ�hŠz
Z}ZðÆêzÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

+×‚‰jä
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?Šz2V~3x8ð ENÔ¯ÑŠƒ(=çEXL‘å Nz

Z}u�ÛzØÔŠ_zÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

?3#%gÐÔZÜtÐÔ™ŠZgÐ
ŠwŠ7VÆÛßÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

ƒáßYxz&ÔX~ìÍ»Û
»g?»gƒÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

ẐÔ�¤CÙ‡Šg~ÔìÈ{iy%›̀~
;ðV~QyÆ;BŠzÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

Z[*.çGLGÏãÃìÔZ®s$ðFMÁÃì
'Wy~Su¢[ÃÔ(_gÔ(_g

Z}Zz!‚¹Ô(_gÔ(_g

W\„z{pl‚Z̈y�
Zv Š*»pzg]F+Â

· Š*»ÛF+*x

ŒÛWy Š*ÅåF+Â[
úi Š*ÅåF+zgil
ZfZy Š*»pzg]F+�x

›y Š*»pl‚Z̈y

Þ¿Ü
÷Z¤CÙ™@ìZ4ÔZz[Å
(}(}xZâVÆŠwŠIYD�

ë¸�ƒä7Š,Ðg~:Ñ8âga
U™?pŠ„gZ5ÔQÅwYD�

ë¸ç@zVÃë:LWNÐ
Í™eiÑíÔe~auuÆ.ÞYD�
÷Z‡Z(Z&gìtYyáŠ*
£túZxÅ{§ÔZK�ÌÈwYD�
¸�~:™,¤z{¤ñVÅ
è~„z{œg}gwYD�
÷Z‡Z¤xÅæŠ-Vì™@
cz~<t~ÐÔZuZg}ZÁYD�
z{Â9x(}ƒD�‚Š{Ðßv
ãŠ~¢zg]Ð„ŠwZyÆÃYD�
‚B‡ZÆœZñh—™z
k{ZkÐøg}XŠRYD�
³xì�»‚BŠ}Ï‡Z»
Îa™„ŠwÆŠg�÷}ÁYD�

)�ï(
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