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ÄD45Ðö

EE
œâ³³³ç]Ù]Ö³³Ïf³³ç… qƒZ0gZZ
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zÂZ,��ZÐŠgzŒJàŠï�Xóó
Ü�¯x

Š*z~i0Ï»ƒä6S̈yÆaŠz
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ŠJgnÏXŠg„§i¸ì�ZyÓx£œÃ

%³zZgqÝHYñX¸‡âyi0ÏÆCÙçA
~0cY@ìXøg}a¹¢zg~ì�ëZk
‡âyÃ−ZzgCÙçA~F¶]»ç™,X

»ŠzuZUtì�i0Ï¿ 3 ¬Š]�
ìZzg»x"Ñg�XZ¤ë%ÎdŒCÙ»xÃ
™*Ñzq™Š,Âøg~Ëi0Ï»9z‰wÔ
"»gZzgŠ}ŠgZÆS»ñV~¦gYñÇ
ZzgZdŠgZÆ»ñVÃ™äÆaz‰Ü¹Á

aÇXTÆË~ë»x!ÆË(}ŠgZ
67VÃÐX®ZZdŠgZÅ»x!qÝ

™äÆa…ZLz‰Ü»icŠ{ÐicŠ{z
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ZëZzg!Ñ»ñV~Üs™*ƒÇXZzg)ZëZzg
ZŠÌŠgZÆ»ñVÐ‚Zß'ZCŠZðX*
ƒÇX6�̀ð»�g�á²ZŠdZzg#^Í,

Hì�LLZëF+»ñVÃ‰wF+!ÂVÆg3
z™x67ghZYYóó

ÍcŠ~¬Š]Ã¿U-VÒyHYYìX
»ñVÃQyÅZÌÆÒpÐFKŠbX 1:X

2:XZë»ñVÅ{§)Zë»ñVÃFu™*X
Š~¬Š]»�§{mmz‰ÜÅ̂

(Æ‚BìX®Zøg}a Management)
z‰ÜÅZÌÐMÇ{ƒ*¹¢zg~ìXZJ

ëz‰ÜÅŠgz7Ã7à3ÐAJz‰Ü
Ð½7gZ.Š{Å„ÌŠZ!5¿.ç EYG7ƒÏXZzg¬Š]

6plŠàÐ¿cZƒ*ÌÂƒÇXOç 3�
Z̈ãi0Ï~z‰ÜÅZÌ6gzÝeZÜoƒ

¥xƒ@ìX

z‰ÜÅZÌ
z‰ÜZvVë{ÅZqZ+Úì�

Z÷z¾dÔ¬ÝzYIZzggL(}Ã7VB
ƒðìX¨gÐŠ¬YñÂZ̈yÅi0Ïz‰Ü

Æ´z{Ëq»*x7ìXZ̈yÃÎÌi0Ï
ÅúŒVBƒðìz{‚g~Å‚g~z‰ÜÅ
Z»ÇVÐ„„g]ì˜Vz‰Ü»ƒY@ìÔ
z;VCÙq»ƒYCìXz‰ÜÃZk»Ñ]Ågzb

ÌÈ1YñÂ"Y7ƒÇXCÙŠzgÆfYz
ZYZk!]65gì��Z̈yÅƒÐ
Zë7̃TÃXX™ZEw™*ecÔz‰ÜìX

Ï‹i0Ï�ÛZë™äzZÑz‰ÜŠg|¹(~
ÔìXt|ì�Š*ÅÃðÌŠzªÎ*Ô

e0~Ô‹}Ô�ZCÙZ]z){z‰ÜÅ'Z'~7™
MXŠ*ÅCÙŠzªÃÅäÆˆÌZk!]»
ZkygLì�Z̈yQÐŠz!g{0áÉÎZz‡]
QkÐÌicŠ{qÝ™YìXpz‰ÜZqZ+
Šzªì�Š*»(}Ð(Z!Š�á{ÌZk»Zq

œË76zZ:7ÑYX
Z̈yŠ*~ÎÌ»xÒVqÝ™@

ìZzg�Ì»g;ñúcVuZ�xŠêìz{ƒ
Æƒz‰ÜÆ4+ZEwÆ„%ƒÈ5
ƒD�Xz‰ÜÐZi§jÐ»xhzZá
Zkðh~Ïi0Ï~ñ]0‰Ô#^0‰Ô
ŠZøzg0‰ZzgŠ+zŠ*Æâ´0‰XZk

Æ'@æDuZÒwZzg‡&ÿELFkßvŠ3ð
Šï�tƒÆƒz{ßv�MVäË:

Ëg8~z‰ÜÃŸùHƒ@ìXÍcz‰ÜÃ
Ÿù™*Üsz‰ÜÃŸù™*„7ìÉpŠ
ZLW\ÃZzgZKi0ÏÃŸù™*ZzgZLwÃ
n{™*ìXÅ<å XDZŠ+ÔŠ*ZzgWy]ÅÓx»xçVÔ
»%ZEVÔXŠÂVZzg>ÇV»ŠZgzæZgÜsZzg
Üsz‰ÜÆ4+ZEw6«ìXŠ*~T
Šg»x[z»%ZyiV*g~�QyÅ»x!Zzg
*ñg~»gZiÜsz‰ÜÅŠgZzgQk»9ZEw
åXz‰ÜZqZ+i}ì�Z¤Zk~[»ïÅ
YñÂtVŠîìX"»gghŠ~YñÂ{g
ŠZgÄhcVQÇCìXcQz‰Ü{x)áÅâ#

ìTÐ�e�¯cYYìZzgZ¤ZÐ-4
ghŠcYñÂŸùƒYñÇXcQz‰ÜÅVw
ÞCŠð\~gÇƒñ'sÆQkšuÅ
ìTÐÔZ¤ÃZ{QV1YñÂÇzg:Qk
äÂ¾qw£„Y*ìX
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z‰ÜÅZkZÌÆ&4øFGILÃŒÛWyz
ug~ÌYOz‰ÜÅŠgz7Å§sÂz
ŠÑðˆìX

)Zu:1X2( æø]ÖÃø’û†ô]ôá$]ŸûôÞûŠø^áøÖøËôoûìöŠû†õ!
LLiâäÅnÔZ̈yvL~ìóóX

ŒVZ̈yÆjZáÐZq!]:¶
QkÐ¬iâäÅn3ðˆZzgiâ:z‰ÜÐ„

„g]ìXZÏ§bZ£â]6ZZz‡]
}ðÔŠzPZzggZ]ÆZz‡]Å93ðˆ

ä A ��z‰ÜÅZÌÃªCÙ™C�X—g
ÌZZ‚2ZzgcZñ~z‰ÜÅŠgz7Å
§sZ�ág{�ÛâcìX
ÞôÃÛøjø^áôÚøÇûföçáºÊônồÛø^Òø%ôn†ºÚôàø]Öß$^ŒôV]Ö’ôùv$èöæø]ÖûËø†ø]Éö!
Ee³í³^…p(]Ö³’³vn³x(Òj³^h]Ö†Î^Ñ(e^hŸÂn��ŸÂn�

]¤ì†é(QVSQON(…ÎÜVUPLRD

Šz?Z+�XÆ0ZÒßv "

" Äg}~gT�X¡Zzg�ÛZº
]Æûjø³ßô³Üìø³ÛûŠ³÷̂ÎøfûØøìøÛû³‹õV�øfø^eøÔøÎøfûØø

aø³†øÚôÔø(æø‘ô³v$jøÔøÎøfû³Øø‰ö³ÏûÛôÔø(æøÆøßø^ðøÕøÎøfûØø
Êø³Ïû³³†ôÕø(æøÊø³³†ø]ÆøÔøÎøfû³Øø�öÇû×ôÔø(æøuønø³^iøÔøÎøfûØø

)qÁÔZÅ.k5åGguÔ4:143Ôg¶:6487( ÚøçûiôÔø!
0õqzVÃ0õqzVÐ¬Ô "

YyXi0ÏÃñ]Ð¬Ô¡Ã%nÐ
¬Ô�ÛZºÃ'qÐ¬Ô�ZãÃ(J9Ð

" ¬ZzgZâg]Ã¾"Ð¬
´)±ïòäLL¦ZœZìóó~ZqugÜÅì

ä�Ûâc�CÙgziðÃZMë[ A T~—
ƒqƒ@ìÂQkz‰ÜŠytZ´y™@ìX

Ú³à]‰j³_^Å]ámÃÛØìn†]Ê×nÃÛ×äÊ^Þo
Æn†ÚÓ†…Â×nÓÜ]e‚!

LL�¿M`Ãð>ð™Yì™áX
M`Æˆ~QLzZ:7ßIVÇóó

|Ì¸ì�øg~i0Ï~ƒq
ƒäzZÑCÙŠy»Šƒ@ìQk§b»Šy:¬

LMcƒ@ìZzg:ˆ~LM*ƒ@ìXZ¤p
„CÙŠÚ~ŠyZq‰Š3ðŠï�p

|~Z�Xt!ÇZÏ§bÅ!]ì
‰ËÆ0kÎgz9Æ!Ç6âIV»Zq
÷ƒÂQk~ÐåzZÑCÙâ^„CÙZq6

Š3ðŠ}Ç1|~CÙZqŠzu}ÐZ
ƒÇXZ,„øg~i0Ï»ÃðŠyZzgÃðœ<™

7M@ìX�ZqŠi¦gŠÎz{¦gŠX®Z…
Š9ec�ZâZ%wZzg*c[ŠzªÃë¹V

Üs™gì�X
¦*œ$þGLZºñŠ¬H™D¸: /
]Öã³ÜŸi‚Âß^ÊoÆÛ†éæŸi^ì„Þ^Â×oF

Æ†éæŸirÃ×ß^Úà]ÖÇ^Ê×nà
LLZ}Zv!…”]~:gh*Zzg…

êÅqª~:ñ*Zzg…¸…ßÍV~
Ð:¯Šbóó

¦*/ÃgztñÅŠ¬îV~ÐZqŠ¬ /
t¶:

]Öã³Ü]Þ³³^ÞŠ³ò³×Ô‘³¡|]ÖŠ³^Â³^l
æ]Öf†ÒèÊo]ŸæÎ^l

LLZ}Zv!ëM\Ði0ÏÅ‚¬]Å
4~ZzgZLZz‡]~'•»ÎZw™D�Xóó

|]Zñ�Ûâc™D¸: /
]Ÿm^Ý‘v^ñÌ]ÂÛ^…ÒÜÊí×‚æâ^‘^Öx]ÂÛ^ÖÓÜ

LLtZcxvg~/zVÆ±�Zi
ZqwÐZyÃŠzZxöX
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|]Œy~ñ�ÛâD�: /
m^]eà��Ý]ÞÛ^]Þk]m^ÝÊ^ƒ]ƒâgmçÝâgeÃ–Ô

LLZ}Z0MŠx!ÂZcx„»ù·ìX:
ZZqŠy¦gYñÂ-V™�¾ZZqz
¦gŠXóó

|]†Zv0&Šñ�Ûâc™D¸: /
LL~QkŠyÐicŠ{Ëq6*Šx7

ƒ@�÷~/ÐÁƒYñZzgZk~÷}¿»
ZŸ†:ƒnXóó

|]/0†Z+mò»¸wì: /
LLŠygZ]Å¤ŠlM\Å/Á™g„

ìXQM\¿~YVN�Xóó
”œ~Æ�g¬Ý´)Z0Zœi~ò /

ZZÖ³³³³Ëjè äZL™ñZŠ}ÆaZqÃ*)
Æ*xÐ–Qk~z‰Ü ]ÖÓf‚ÊoÞ’nvè]ÖçÖ‚XX

ÅZÌZzg/³mÅŠgz2ªÆjZáÐ�
¼ZrVä¹ÔZ"gÆ&4jè FGILÃÜsQkÆ
F36ZrHY@ì�ÛâD�:

LLd!i0ÏÆŠyP[V6Œ�
Zzg]P{-VÐ„g]�Xi0Ï»CÙ‚÷

öYZmŠ~ìXZqZq‚÷ÅŠg™z�}
%ÃZ}Æ:¦g}@�Àª#ÖzZáŠy
i0Ï»Š¤{à0™Z—0Z#Ö:·ä
7,XZqZqœ»ˆ[™z�¹VÜsƒg;ì
ZzgZkÃÒ~gƒ�CÙœËÆ»x~ÜsƒX

"»gi0Ï¦ZgäÐ”ZzgZLM\Ã»x™ä
Å¬Š]eZß@�MÐ^™z{¼0j�vg}
a!“ïILä]ƒóó

|tì�Z̈yÆf)»x¹

icŠ{�XZzgz‰Ü¹¿XZ̈y»wñƒx
ìXQk»qwm]Ð{àìZzgâèQkÅ
Šg]Ð!CÙìTäqwÐÃZ{ZV1œ
zúÃZCz:{¯ñg3Zzg̀P]è§0Z:Ð»x

fƒñZKŠ*M\aZ™àQkÆŠZ!èEL‚
~Â”gÈzÃÒðhZcicŠ{MY@ìXzg‹
Švz‰Ü¦gY@ìZzgZ̈y‹]Ð;BMg{
Y@ìYè¤Š¶iâ:Å;ŠZâV»Ãð´`7

ìX:tËÅ{§gÇìZzg:*gYäÆˆ
zZ:ÑðY$ËìXZDwòäZLZqÄ~¹
pzgCÐz‰ÜÅ|ÔQkÅ"zÃðz"
*i~ÃÒy™äÆ‚B‚BwÆZOg~
qwÃŸù™äzZàZ̈yÅgzlÃÒyHì:
þC�å7ìÔ�ìÔ:ƒÇÔ¸Zuwsøâ:

ŒÛdFì%ŠTÅÔQÏ»”tìiâ:
qgz!ÑWc]zZqŠ"ìGILIg�ZzgŠv

Z̧Zwz‰ÜÅZÌzZÃŠeÃË:Ëg8~Òy
™gì��Z̈yÃz‰ÜÅËOqÐZqx
ÆaÌ¸…7ƒ*e�Zzgz‰ÜÅßg]~
BƒðúÆZqZqxÐ½7gZ.Š{™*
ec@�z{Š*zWy]Å>×VqÝ™nX

Ã 3 Z[ëtŠÙ��¬Š]�
ZEw~ÑDƒñF¶]»ç¾§b™*

ìXZkÑÆafs~ŠcŠeg^…
ågÉðŠêìXZkeg^ÃKZzgZkÆ
_.z‰ÜÆŠZÔZ:ZEw~„»x[
i0Ï»gZiÖƒZìXZkÆ'@ZÐ:Kc
Zk6¿:™äÅßg]~»x!»ZdŠgz
qÝ™*¹ÂìX
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Šg`!Ñeg^ÆZ0gŠz»Ý�Î
¯g~Zzg)̄g~»ñVÅãŠ6úŠcŠìZ

�Šz·g,��ZëZzg)Zë»ñVÆÄZy6
Œ�X̄g~âÎÆ»ñVÐ%ZŠz{»x�

�øg~¯g~ÂzeT�ÎÃZ0Zi™*e:
ƒXZ�Zë»ñVÐ%ZŠz{»x��øg~
i0Ï6ŠzggkZWZ]ÆqïƒD�Zzgi0Ï

~!òF¹ÆaXÃOÑ*¢zg~ìX
»>VZzg·gzVÆZ½qÐÀeg

{ä0gì�XCÙ{ä~0ñYäzZá
»ñVÅŠzÒ�X}¯g~ZzgZëÔ̄g~Zzg)
Zëz){Xøg~‘zgziÅi0Ï~æÌ»xZzg

u¤xV�Qyƒ»mZ4{âVÆ‚Bì
ZzgøgZCÙgN(Z»xZy~Ð„Ë:Ë{ä

~M@ìXZy{âVÅ¿=ô¼-VìX

(First Quadrant) ª{:

¬{ä~�»xMD�z{ZëÌ
�Zzg¯g~âÎÆqïÌ�XZq§sÂ
i0ÏÅÇh~ÃgzZVŠzZVgpÆaZ7™*
¢zg~ÌìZzgŠzu~§sQy»ñVÅâÎZ+
ì�z{¯g~îg6Z�xŠ„»»Ÿ™CìXZzgQy
ÃicŠ{²�Æa–~Ì7HYYX}Çh~
ÆyZ[ƒYä6QkÅ%#Ö™zZ*ÔaÆFgƒ
Yä6QkÅŠzZð»Èzn™*ÔZJyu6MYä
Åßg]~QyÅ»g~™*ÔËikŠµ/Å

(»ŒÛdMY*z){X Dead line) Hg{@gõ

(Second Quadrant) ŠzuZ{:
Zk{ä~MäzZá»xZëÂ�p

¯g~7�XZy»ñVÆøg~i0Ï6¹
pÎZgZWZ]ƒD�pt»xZ,��¯g~
ZŠZ5»»Ÿ7™DX}wÃ4¯äÆ

jZáÐµ/È~Ôi0ÏÆ£gÃ—™äÆ
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z‰ÜÅ̂»eg^
(Not Urgent )¯g~) (Urgent ¯g~)

II
/6Ì~ZzgZôïDZÛ
/©]ÅZ2Zg~
/6ñZµÅŠgcÄ
/WÒ{ÆjZáÐµ/È~

Å™«( PC /&6VÅ‰h)

I
/dZyÐŠzeg»x
/”hŠ!î~Wñƒñ»x
/¯g~iÔ)b
/Hg{@gõ~åGYäzZáµ/Y]

Zë
Important

IV
/Zz^î8u¤xV
/‰wÔgŠ~Zzg"»g»ñV~'q
/pl-VÔçèZtZzgŠvŠHZñg
/"Ñ!'Ô5‡'Zzḡy»²z){

III
/"z‰ÜæZì
/)Zë¯y»²
/gLgL)b~'q
/CÙŠ+m»x

)Zë
Not

Important



a6ñZµÅŠgcÄÔZL³Æ‚B
pÎZg©]'ŒÛZggpÆaZzg6©]
Z2Zg™äÆaz‰ÜïÜXZK&6VÅ‰h
ZzgQ74¯äÆa2ZLikZEwZâY

Å™«Æao9DZÛZC*)&´{ä
(Å™« rodaction Capability)PC ~

Ð̈HŠì(z){X

(Third Quadrant) ŠZ{:
ŠZ{:Z,»ñVZzgu¤ñV6Œ

ì�¯g~âÎÆqï�@ëz{Zë7�Ë
zZ�»g»Ze7YMY*Ô̄yÅp»½z){‰
»xZ,��øg~¯g~ÂzÆ¾è�Zzg¿»
»Ÿ™D�pt‡¢zg~7ì�Zy»ñV
»Ãð{mµ³Ìøg~i0Ï6%AƒX

(Fourth Quadrant) aå{:
Zk{ä~MäzZá»xz{��:Â

Zë�Zzg:„¯g~âÎÆqï��XÃu
Z�xŠbøg~6g~ƒXt{:‚g}»‚gZQy

ẑ5]Ð„g]ìX~uZuz‰Ü»Mq
ìX}¡¸+÷ GLTÆa*zwZzgZYä
7−Ô%Ë{mÑÆ¡z‰Ü¦Zg~ÆaK
z~6z¤ZxŠÙgxXŠz„Zx[ÅÀ~Ö™

[V‰w!ÂVZzgpl˜V~'wgxXz){
Z[ëŠg}!gq|Ðz‰ÜÆZy

egzV”V»Y̂{f�ZzgŠÙ��ZyÐ´
»ñVÆøg~i0Ï6HZWZ]%AƒD�X

Zz‡‹»gÅ„ÆZWZ]
¬{:~ñ�ŠZëZzg¯g~âÎÆ

qïÓx»xdZãâÎÆƒD�XÐÜsè
Ã™äÐi0Ï~"ÑgZ§ÔøzxV
Zzg6.*VaZƒYC�®ZZ7ÃZ0Zi™*Ë

§bÌøg}ae7ƒ@XŠzu~§st
uòâÎÆqïƒD��Z7ZpZY~Ì

7eZÑYYtøg}!Ç‚tM9}ƒD
�Zzg¯g~¿»»Ÿ™D�OçZyÅZ�x
Š„ÆjZáÐøg}Qz6ZqŠ!îƒ@ìTÅ
zzÐ…6gUZyÅ§sÂzŠb„7CìX

¨gÐŠ¬YñÂZy»ñVÆaZ
ƒäÅZq¹(~zzøg~Zq¬Š]ìZzgz{
ìLL»ñVÃ–~™*óóZÒz9ßvgzi%{Åi0Ï
~FZë»ñVÃMy~z‰ÜJNsgT
�X!ÆHyz„»xZqdZã^Z(g™ÆZ̈y
Æ‚tM9}ƒD�ZzgZ[Q7'×hNÜ
Z̈yÆ'~7ƒ@X}Zq¤̈DÆ0k

ËÌ¯kÆM¸i~ZÚz‰Üƒ@ì�z{(}
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@g]wZ(g™ŠXW\ZKÂ[LLZiZÈîG

Z,uóó~Zkoø{Åz�;]˜�:

LLZ[Zyz�{»Òy™@ƒV�TÆ
:tIƒzZµƒZÔZzwt�gzi'ziØgzÁ
0Šg-V»(k`Y@åÔZzgi!ã�ÛcŠ™D¸�

›âVÐøgZ�Z[707@ÔZzgZLg‚ßV
ÆWy~Z+Z+!'ÌYLÑ¸XZk6
~äe;�ZLlzgÆñZ¬~Ì;BhîV
�áhZv¼x{(Š-}X

Šzxt�T|ðÐ5‡]ƒðÔZzg
ZkÐ¼E™{WcÔZkÅ½kÐ¸¥xƒZ�
LLöZyóóZyÆáy~Z+ì�ÍcZAxÐè

ˆìZzg›yZkÆ�Z[Ð¬b�ZzgZ¤
ZyÃ¹Y@�t!]ßìXLLöZyZ/óó»H
f™ZkÆ'ÐÌ›âVÃ¼ps7XÎ
z{ë¸�™rZ?ÃZkÐ0Ñ7}A
?YâóóX)ZiZÈîGZ,uÔ¢1Ôm474(

tÎZÅ)åEZ<Øk?»@g]$øFL©ìX
ˆZiZVZsxÆÜsgzZîoøZCÎagp
zZá\äÆŠÑbÆgŠ~|]Z£ŠhZ]ò
ZCUã:gnZzgZIf[Æ§iW6oø{

™äÆâCÙ¸X|]gØZvPZâ~òÅÂ[
LLZÖgZ/óóÆ;BWYäÆˆQyÆŠÑb~
¸]aZƒˆ¶X‚îBZ�Ûi~\äÆ
Zsx6u¬x.VäQ7Qy»‚o™ä66g

™ŠcåX|]ŠhZ]òÃT§bÆï\
�-V»‚o™*7ZQkÆgŠ¿Æîg6|]
ŠhZ]ò»oøZCZzgYgq:§iV‚tWcX

Y2012 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)38

ÝxŠŒgæÔWU§ZDwÔm93D14ÔfZ!·†ZvŒÛ7Ô§‹ZDwÅ@{ËcVÔm822D032Ô /)
( ,·)ÄZDwD'gzeÑƒg



�Z£ŠhZ]òZkœ~ÆZqx+
¸ZzgZsxZzgmÆâÎoøzVZzgk>V
Å@gõ~W\Å}â]~̄wzsÐ‘Yä
Æ‡.Þ�XW\äZsò™*!<mf[~
…zZá›âVÃ\äÅ§sÐŠg7d
z;C{»‚o™äÆ‡.Þ¯cZzgŠc§f[

~g�zZá›âVÆZZyÃ¾eŒX
�ZÑsxÆ§iVÅZqÐi~S:]

Z¤t!]½Yñ��Z£ŠhZ]
YÆiâäÐ‚tWäzZáÎZÅ)åEZ<Ø 1857

k?Æ§iÆzZg_�Ât"Y:ƒÇXšµZy
Å}â]ÐZïge71HW`ÆŠzgÆZ0g
ëñÑ*gØZvPZâ~òZzg�Z£ŠhZ]ÆZk§i
Z|[6ºƒñŠ*ñZ̈+ÆnZðz

›Æ�xÃ¬x™M�?
HZkoøZCg8Ãnƒñë

�'VÆâÎ£ŠxÃgzuM�?
HZkâÎ»§¯WZå,œ~~

ZsxÃŠvZ̧ZxzèZ<ØÆ‚BïV™g�~
ZC™ŠZgZŠZ™Yì?XXXXZyÓxÎZÑ]»�Z[
LL7óóìX

�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äZk‚
H‰h~™ŠZgZŠZHZzgZy»§iZ|[ÁS:]
»qïìÔWØZk6ZqgzÝeZs�:

«S¤:ï)b»Ñ¦Z|[
ZsxäÑ¦)bÅïÆnŠg`

fsegãŠ~ŠÑb?mG�ÎrŠ§Ñ<
Zzgâ7åEEL‡ây¹Y@ìX

2X< 1XŒÛWy

4Xªk 3XZ)q
Z"5é IEL]Z©xÔZ^o)bZzgâ~}ò

~ZyrŠgÅÑ¦�èÃg{!ÑFKÐtÅ
ˆìX@�)bzZ©xÆẐozZ5Z`~
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YD��f‚ZÝñçqÐ?Ø™¡›]

~ZÏ™g{Y@ìX‰Zz‡]ÂZqæ[6o
Šk!g{¿„Z-ñçqÐ´ƒD�XZ,

 ›]z¬]ïw™ N o te s æ!]Æ
ZqÔ6„WYD�X KeySentences

1ZkÆ'@Zv¬àä�ZÑsx
æØÃ̧]ẐoÅÚÆ‚B‚B«gÃÃi}~
È™ä»Ì®«HìXñÑ*gzòò�ÛâD�:

¿!]4ƒCìX)ŠíZzw( LL±©ï YEGLÃM4„óó
�ZÑsxæØZq¿~‚¥Å

'ÎVÐZzƒðd¤{ÃÅwŠï�X©�
W\VBÌZ+Òy�ÛâD��:Üs.e
‚Š{Zzggzi%{Æx@{~WäzZàƒC�ÉZL

duâñÆîg6ôpgpÆ‡.ÞƒC�X
�ZÑsxæØ»CÙ]ZK(Zqå

ñçqÅF)ã™@ìZzgz{ZLZŒÔÓVÐ
Ìs~îg6Zk§bÐaZƒZƒ@ì�Qk¿
ÅZÐZŠ~zZ½¦�á3ZÇúcVƒg„ƒC�X1
t!]z„Ck™YìT»_·zWƒZzgY0Zg
_·Æ‚³ZßßVÐÌzZ�ƒX

Z¤Ë¿äÒÎaÅOñD−ã
ÅŠzªÐâÑâwƒ™š~ñÑ*gzxò7SìÂz{
t!]ÌY}ì�T§bñÑñgzxò(}Ð
(ZgzqãXgzi%{Æx@}~WäzZá
zZu]ÅæŠÐ[§iZ+Ñw6i™YD�
QÏ§bt;…�ZÑsxæØÅ,~Ì

¹ÃW@ìXZkŠúòÆo]~�ZÑsxæØ
Æ¹‚g}æ!]7KYM�X

a¶S¤:‚z·»bCÙ{
ŒÛWyˆäaŠ{Î‚w¬„›âV

ÃtCŠcå�›yZIÂ[ZzgæWÐ¹
Zfe*u!'[ÐÔZg�á›!g~¬\ì:

]øÚûçø]ÖôÓöÜûæø]øÞûËöŠôÓöÜûæøÖøjøŠûÛøÃöà$ ? Öøjöfû×øçöá$Êôoû
Úôàø]Ö$„ômûàø]öæûiöç]]ÖûÓôjFgøÚôàûÎøfû×ôÓöÜûæøÚôàø]Ö$„ômûàø

]]øƒ÷pÒø%ônû†÷]æø]ôáûiø’ûfô†öæû]æøiøj$Ïöçû]Êøô̂á$ƒFÖôÔø ? ]ø�û†øÒöçû
Úöçû…ô!E�ÙÂÛ†]áVRTMD ÚôàûÂøû̂Ýô]Ÿûö
LL)Z}›â!(»¢zg!8zgvg}

ZñZwZzgvg~YâV~WiâcYñÇZzg»¾
ßg]ZyßÍVÐÎ?Ð¬Â[Š~¶̂
ZzgZyßÍVÐ�æu�¹ÐZfe*u
)¤(GƒVÐÔZzgZ¤?ñ™DgƒZzg¾ò
Z(gKgÅÂt(~ÈÆ»ñVÐìóóX

)¢zg~oøZ]åÐfñZsx
Æ4Šq*Ih{gì�YèZkÐ¯ZZÁZzg
v*]icŠ{ƒD�XZâxçZàòäZ§YEx
Z−+~oøZ]ÆYŠZ]6åZq![Ì

’kHìXW\�ÛâD�:

þLLzZãƒ*ec��oø{Zk¾n
cƒ�pŠœZzgŠzu}Ã“ŠbýßÍV~

ZLazÑsÔpl½k~ZzgõÃŠî™ZK§s
âbHYñÂZ(oø{QyÓx¬ŠÂV»�Zv¬Åö W

Æ4Šq*Ih{Zzg-yÆ4ŠqZh�Qy
»Èƒ@ìX!íÅ'ZÇVÃ)ªºÔŠÔ
%nÔà]zÇ{Å›z){Ã(Zkoø}Ð
z{Úì�ªCÙÅyZçV†þþi*ÔÇàÔOzag~
z){ÃÑZ[ÅÐìÔ†þþþþþT§bÃð¿
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ÑZ[ÅÃgK%æENZð™™8YñZzgQ¹Å
qª~ZkÐ!¹yZÒVÌuiŠƒV!ÇZÏ
§bT\Bú

I
ÆŠw~oøzVÆfg)úZx

ZÜk~Zq�Û&Å›Á™*ZzgZLìc[
ƒäÐà]ZzgÇ{ÅÔqÝ™äÅ
pZéƒCìÂt!'Zk!]Å´#ÖƒC�

�CÙ§bÅ¶&ZkÆŠw~’ƒð�
Zzgn~¬Š'ZkÅ,~¦�óóX

( ZâxçZàÔZ§YExZ−+Ô![ZäÔm201 )

Z¤W\ZkoøZCVŠ+ÐaZ
ƒäzZá)bŠ9eT�ÂW\|]

Deedat's Encounter with ŠhZ]ò»
»oø{ŠNM Christian Missionaries

�Xtoø{Ë›yÆy6ƒZT~V
mÆnWñƒñŠzZôm\�-VÐ

|]ŠhZ]òÅ5‡]™zZð¶̂XZkoø}
ÅZ’ZY»ŠNUtå�Zôm�-V»ñ�
tå�Š+ZsxÅ›+6WÐW¸iHYñ

Z�|]ŠhZ]ò»ñ�tå�!ªlkÅ
¡z›+6W»¬W¸iHYñXŠzâV

�Û¢ç™ä~U™*e{gì¸YèË
Æè<Ø6ÎZÑ]Æfg)ú™*icŠ{W‚yƒ@
ìZzgú™äÆnñçq6dŠ,k»ƒ*
¢zg~7ƒ@Xt»xÁdz˜ªÐÌHY
YìX!<m‰wZzg"ãŠÎZÑ]™äÆ
nËdïÅ¢zg]Ì7ƒCX

�Z[Š¶ÆnZ̈yÃdz„~
Z±gÐ¢oƒ*7@ìXZ¤W\Å‚g~i0Ï
!ªÃßÂ[U"™ä6ÐìZzgQkÐicŠ{

z‰ÜŒÛWyz<Åx]ÃK67ÎÂW\Q
úWzgÅ7ice%ÃFßŠ,Ð@�W»
W¸izZ!xŠzu}Æo{ÃßU"™ä6„
ƒZzgZLo{zè<Ø6ÎZwz�Z[™äÅú

¹ÁA@�ZKÁd»¸&ZÌ:YLX
ZkÆ'@Z¤W\�ZÑsx»LLoø{

eúguóóŠBÂW\gzZîoøZC§iWÆ
'@tŠBÐ��ZÑsxä\�-VÐ
#¥ƒDƒñW»W¸iZkNÐH�z{Z¤
Zsò�ZzÃc]ÆjZáÐ)ñçqÅ{:

ÎDƒñ(ÃðÌÎZw7Þe�Â7bM
�Xt„CÙÂ¬xÏ!]@ì1tŠú]Üsz„

¿Š}YìTÅZL�ZzÃc]6�~
ÃƒZzg„~zZtB3ï

E
GGÆ‚B‚BŠú]zVÆ

¦:UîVÐÌ7g~§bWÇ{ƒX
½ãel|]Æˆ�ZÑsxä

'×hËÎZwÅÔ:ŠN™Q\�-VÐ
!ªÅœZ‰Üz›+6WÑzqÅX

ZZx[ÅY+ÐŠvèZ<ØÆ
fYÆ‚BƒäzZàWZzg§iZ|[»ñZi:
Z¤W\�ZÑsxÅ’kz½kZzg§iZ|[Ð

™,ÂW\7‚ãtYyYNÐ��ZÑsxÅ
W~ŠvZx[ÅÚZÜ¹gzZŠZg~Zzgñz
·»ZÖg¹icŠ{ZzgYOÃW@ìZzgZk
§&6Šú]Zsx»hl!ZŠZƒ@ìXŠv
Zx[ZKW~ŠÑbÝÅÃÒ~ÃWD

�1�ZÑsx»§iWŠÑbÆ‚B‚BŠw
ÝÅG»zØV»1ìX
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¦*|]/ÃgztñZLŠzgÜÄ~
Æ¸XZzgtz{ ZqŠyKt~~IZx[~

ŠzgåZÜÄZsðÅuu,DÙZgzVqVJ
M\Æ*xÐ°i{'Z0Zx ’_‰Zzg„zŸò

gT¸XËä¹Z÷Z>ÝM\ÆŠ*z~£x
»qwƒÆ‚tìXMy]»qwtì z%û

�M\Ãi0Ï~„¼ÅpŸ~Š}Š~ˆ
ìXÉ—gÑ™*-ZvmzZ!zÅä

Z1–z/ ]e³çeÓ†æÂÛ†‰n‚]ÒãçÙ]aØ]Örßè �Ûâcå�
¼ÆZŠ²/ßÍVÆuŠZg�X-V¼Æ

Zq¡ÅuŠZg~«ƒäÅÌâhŠ}Š~ˆX
Z÷ZÅ.ð0Ý!M\Ð÷ZÎZwtì�ZÚ

¼ƒäÆ!z�ŠHÃðZgâyZÌŠw~!¹ì?
ÃgztZWgèZvÅä�Ûâc:;V÷~

Zq‹]ì�»l~yƒ@X
|]/Ãgztñ»�ÛâyZyZ‚E{Æ

nÄgZ{ì�Šv§VZzgÓäošÆ
VJ!JÔœ—Zzg9Z�ŠN™Q~M�½D
Zzg‹]zDz}ÐŠzeggT�XtŠgŠz§Å

ªZknì�$¬Ð!›Ð)4èGEÅZÒe
&4pî FGI0DgöÃÜsgzi~Zzg”wig»fg=Š

ìX²|tì�âÜsZq&7Zq
¹(~ÚZzgZ³ZiìÔZkn�Óx9

ä�Ûâc: A Z̈+Æy¸XpŠ¦ZÔÆ
ZZ]ÞÛ^eÃ%kÚÃ×Û^XX
LL~y„¯™5ŠƒVXóó

Zq›yZ*ŠÃ³]zu�ÛZi~ A tZg�áŠgÎw
ÆM�y6àŠêìÔYèZk�ÛâyIguÅ
gzÝ~z{

zgZ"ìIGL9~»Z}I@ìX /
»zZg_ŒÛZg0@ìX A ZzgµgÎw /

9Z:zgZV»Z}“Zzgµ
»zZg_ŒÛZg0äÐ(Z£Zzg£x A gÎw

z%û>Ë›yZ*ŠÆnÃð´g
ƒYì?CÙ™rÅgÆ0k$̈45é GGGESZk»�Z[Ô
~„ƒÇX

Z[g;tÎZw�Høg}ŠzgÆy
ÃZk£xz%¥ÅÑZzg»çV»ZŠgZuÌ
ìc7?

=Z\kÐI7@ì�~äZ
»œV~ZKaû‚!uzkÆŠzgZyZklk

cÐzZhZ�ÛZŠÅZÒeÃZk£ÅÑ

zgZ"ìIGL9Z:ÆZ}Æ*x
6zW·¾Zvg
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ZzgZkÆ»çVÐ"¾{c¸…ZzgÑ6zZ{
0cXù0c?�ÛZø>ÐêZzgÃ@„'ÚÔz‰Ü

Å0È~:™*ZLDÃZ\Ief:™*XZšrD
~k™*Ôt]c¢ŠZ]Æ�ZJySî

�ÄÆZJ*]~ZLàgÃCY
z¤]]ÃâZi*ZzgŠvÃÃZ0Zi™ŠbX“{zDe
6CYÐå7ZgZ:gztZC*XZyÆwÆ'!Š
ƒäÅ6zZ{:™*XCYÅFšZzg™ŠZg‚i~

ÐÑ6zZ„'ÚX́z{Zi,FZzgUÌ�X
6x@Z]ZzgŠ!]ÅgzÝ~,Ð!]Å
Y$ËìpZy,]~ZkÅRö7X

¤]yDÅ½zFšÆnøg}
Ä„q¸X|]Z1G A \g}gÎw

}g~gèZvÅÅgzZe5±�Ûâ�X
Î³³^Ù‘³×³o]Ö³×³³äÂ×n³ä‰n³^inÓÜ]Îç]Ý

m³_³×f³çá]Ö³Ã³×³ÜÊ³^ƒ]…œmj³ÛçâÜÊÏçÖç]ÖãÜÚ†uf^
o Ú†uf^eç‘nè…‰çÙ]Ö×#äæ]ÎßçâÜ

ä�ÛâckdßvDÅ A M\
Ô~vg}0kMNÐZ7ŠdÂZ7

Åz¤Æ‚Bpl A plMæh¼ÔgÎwZv
MæhZzg)Q(Z7½ÐâÑâw™ŠzX

]ƒ]q³³³³^ð Šzu~gzZe~tZÖp�:
o ÒÜÊ^‰jç‘ç]eãÜìn†]÷

Zz{vg}0kMNÂZ7>ð
ÅS™zXZ0âzÅgzZe~ìX

ZDÅˆl~vg}0k
Êø†øufùçûaöÜûæøuøn%çûâöÜûæøÂø×ôùÛöçûâöÜû! MNX

?Z7%x¼ZyÅi0Ï’gZä»
‚ây™zZzgZ7½ŠzX

ÆZÖp6̈gHYñ A Zk�ÛâygÎw
Zq›yZ*ŠÃÜs A ÂØ¸ì�uzg¬Ý

½Š¶zZáÆgz\~„7Š9eT
ÉM\eT��z{ZLCYÆnípZ{
ZzguZ0.z$!ã0YñZzgZkÅ.zŒ
ZÜtCYÆ0ƒVÅiî0Yñ@�z{(~*i

q~Zzg]*Zg~Æ‚BDÅ\kun
XZ¤yÃZkÆˆè{Åqª"u7

™CÔ1yÅ„~ZkÅM@7¿óZyÅ
íz#bÆn!gÇ{ZmŠ~~;B7Z0Â™

»zZg_Bä»h A á�z{ZÌµgÎw
ŠZg7¯ÔY&ÀAð EX{Zk(x�Åµ»zZg_ìT

ÅŠgŠq~ZzgŠši~ZzgípZ„ÃŒÛMyˆZy
ZÖp~Òy™@ìX

o ÖøÃø×$Ôøeø^ìôÄöÞøËûŠÔø]øŸ$møÓöçûÞöçû]ÚöçûÚôßônûàø
Z(4ì�M\ZLM\ÃZk„~

3™YyÅŠ,Ð�z{)ŒÛ÷l(ŠzÅïGLZZy
Ðu�ÛZiYV7ƒDX

M`ÆZ*ŠÅÂzÜs»!Ã
7JäZzg»[»™Zä6%ÃigSìXZÐ
ZkÐÃð¾n7�¤̈D÷Z̈y0
g;ìÔ1kÆZ0g¾nÅ¬ŠZ]6zZym|g„

�ZzgZkÆZ0gaZƒäzZágz-V~{0Zã
ÂxcZsòÎ‚ÌÆnHçZ]7æ{�X

œZÑ#Ö´)ZDwgõZvmZCZq
zZ§ZuZgpŠ~zgñi"pŠ~~Òy™D��

~â/åX'Z>ÎWÅ§sÂzÁ¶ZqŠy
ŠgzZi}6Zq‚bMcTä™|MzZi~
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œZÎðX=Zk6×MŠXZqe&Z÷};B
~å&~äZkÆu6Š}âgZXMiÂ
ƒŠ„ZkÆ;BÐ¤̂ZzguÐpyÕ
ÎXZÃðeg{:Š¬Âz{÷}zZ−¤ZòÆ
0kY™“{)VƒZX

zZ−¤ZòäM»qw‹ZzgŠ¬ÂM@
'k7,X=šcZzg¹g÷~!]ÂzÐ’:

„�ÛŠZZ!ïGLíZ°Ë
¦¤ŠŠ7MVñÑñ®ÿ N

ŠgxÈZ³¤ŠŠ—
*!JñZ,¢ZñŠgŠq
Z}ÜZ¦ÂZi"%=

ðpÍ*aV%Z6‡Ñ
h�Zä›!Â4Š
Ã9ZiŠ{ßÎŠ

¹Àª#ÖÆŠy‚g~Š*ñ�Š
ƒÏ9zVÔœhVÔLzV»…ƒÇX

ÅZ#ÖÌM\Æ¤Š¦ƒÏXZk A íZ°Ë
>~Zk¢ZÅŠgŠ½~MzZi—ƒÏXZ,~
¾Z!\ZKCŠZhSá™ZL9Æ‚t

íÐ7â�Z} A ¨Fx7ƒZzg—g
ZDwÆzZ−~ä¾}4ŠZqZâ-Å¶
ZzgZq›yg¾}jZáHå�ZkÅ½z
FšZk§b™*�tZqZYZ̈y0™÷}
0kMñpZkä÷}Š{yÐ²AôFqÝ

7HXÂäZÐt½Š~�t¾'VÃ*ñ
Zzgšzzâg}ÄXZ}gC!~Zk\g}

ÃH�Z[ŠzVÇXQ�Ûâc: A gÎw

!iZ,g÷Cðô
°i{ZyzÓðô
'3gZ,�g*iâd

7ñÑÈ{gZgÎZd
÷~CŠZhSÃŠd÷~ZyzÓÅ

ª~°ilÃ5±™zXZL!\6Õ:™z
ZÐZLM‡Æ‚tgÎZƒäÐXßQ�Ûâc:

A {Zi�áÄ§½
A ÉØZi!›·g½

Zi·glg8z1!h¤Ä
¾{ÔZi7Òþ

ENZz!h¤Ä
Å�ác»r A Z}dÂ½™*

ìÂÖ~!Š·g~Ð»[ƒ™Yw0
YXZyÅ·gÐg8z1qÝ™áZzgZyÆ
ZÜt¬DÐ¾{c[ƒYX

ZDwò�ÛâD��ZLzZ−¤ZòÅ!'
Í™÷}gzè9}ƒ‰=ZL÷6(~
0Z#ÖƒðÔ¬b~Ðç°â8™ÇH�MÒ{
Z+Ãðw•7™zVÇX

z{ßv�Zk£½zFšÐzZh
ÅZ#ÖÆ A �ÔpZ{zZ−+�cZ‚E{ó—g

Å A dZzgÃÓVZyÆ0kZvZzgZngÎw
Zâ-�Z¤tZâPZyÅêÃg~ÔÑ
6zZ„Ô"iÔ)²:Zzg‘Ò�ç

E
z-VÅzzÐD

*«Zzg¿™ÔÐøzxƒ™gZ{hÐ'XƒI
ÔÂZkÅ�Z$„Šg!gZÞZzgŠg!gg‚ª~™*
7}ÏZzgZk~ZDwòÆzZ−¤Zò‰ˆkÔ
ŠgqZzg!™ŠZgy„uyzƒVÐX
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’qu`ZÅWyÅeZ]ÁgfWsZÚ¢4-ô E
GGg˜ÆikZÈx!Å.5ëGqg8÷)Ñƒg(Æö

ŠzgZyqgÆŠgzŠ-ZgXVZzgŠgzŠzsxÐ ÂƒðXZkÀÆ A ~xZ�yÀ~Š!{‹§öEW
ÅzÑŠ]!XŠ]»U»NŠXczsÆpZâVäÆgÎw A ÍïgìXíZ̈+·!{‹§ö

E
W

=wÆ2gZä7GXúi)!)®qgÆZqð~ZŠZÅˆX
@gZPÔ�ÛZzgÒÉä�giâ:ÆLL�á{æÜõ[ÆzZà‚g}Ñ¾}ŠgÆÎZàóó

À~H]ÛÑwÔ\gÉY0Šg~muŠZgÔ¢ Å!gÇ{~ZKo]»ZÖgHX A 7|™—g
Z£gŸÔc¦ZgŸÔYZ*oÔ‡è;ZÑsxÔqƒÝx�ÛhÔ´)·@WiZŠÔ¦¢yâg~Ô¦@

Ý~ÔeZ]IWðÏWg*Ü¢ÔïZvYzhÔeZËZDwâgZzgŠv\ÔyzZzg›gÉƒVäÑ•ÅX
H]ÛÑwäW»W¸iW‡ñŠz˜VÅ!gÇ{~Æ7|™HXZrVä¹�Üs

7g~Z̈+cgØ0™WñZzgZk A 6ZYg{7ìXÔíZ̈+·!{‹§ö
E
W A ›âV»·

gØÐyzZzgŠvèZ<ØÆcz»gÌzágì�X�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Zsx»�x›
zsä¬x™gì�XZsòŠ*ÆZkxe°äëJÇZsòx]àð�T~Ð]ÔZ•

12 I~ZzgŸŠ»7säÔZðZzgèZ<ØÆZ�Zx»�xìX�ZÑsxäz'.5Ñõ GE»Ð÷ßy~
èZ<ØÆgÉƒVZzgcz»gzVÃZq¿Ò¦™Æøg}ŠwÛn�X 6 DÙZgZ�ÛZŠÆZ½q~

u`ZÅWyÅ»zØV»³ì�W`ëäqg~~Š!{‹§öEW™ZäÅXŠ]qÝÅìXë0Îã
Æ~ŠÅpìV~ZL›y¸ÇVÆ‚BÑq�X A �Zzg·

» A *T*òZd’qu`ZÅWyYZ*oäæ[™Dƒñ¹�qg~~Š!{‹§öEW
ƒ*Zk!]»o]ì�ZsxÆŠZð~)ÇVÃåDZzgWiZŠ~qÝìX�ZÑsxeZË·
¤CÙZØŠg~Å»zØVÆxZ]ÛzãŠ*Ézí³m~ÌCÙ(ÃWD�Xk?»ŠgzZi{Åw™„
Š*ÃŠZEZðŠcYYìX

’qu`ZÅWyÅZÚ¢4-ô E
GGg˜ÆeZ]I¢Z£gŸä¹�Zsx»�x›W`!Å.5ëG

Â™ÆÎZÅ)åEZ<Ø A qgÆfg)7g~Š*JàìXH]ÛÑwäÀ~Š!{‹§öEW
gzZŠZg~Å�Vw‡ìÅìëZmŠwÐŠg™D�Xu`ZÅWyÅ„—gÅ›ZzgZsxÆ�x

›Zzgsä6Z2ZgìXZÏÅ$zªW`!Å.5ëGqg8÷Ñƒg~ÎZÅ)åEZ<ØgzZŠg~ÅxVwg¶
ÅˆìXeZË·¤CÙZØŠg~ÅZ̈+ÃZðŠ¶Å¸W„~zi»zØV»³ì�W`oÅyz
'ZŠg~ÃÌZLqg~~Š!{‹§öEWoä»ZOŠ5ìXZsxÐÂVÃ»™ÆsäZzgZðÆgz-VÃ
�ÛzrŠêìZzgu`ZÅWyZsxÅÇx]ÃŠ*~¬x™ä»ZŒ�Û9f)ŠZg~ÐZŠZ™g;ìX

/////

A !Å.5ëGqg8÷)Ñƒg(Æö~À~Š!{‹§öEW

Y2012 Z6s Ñƒg u`ZÅMy âx)47



z,‚Ñ:~Š!{‹§öEW-ZvmzW!zÅ»Ð÷ÂƒðX 8 ’qu`ZÅWy™ZcÆikZÈx
T~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä”ZÐzi-»Ð÷Æfg)'Z{gZ„Sàæ[HX

»Ð÷ÅœZg]|]ceZË¦u~gŸ�á{!zZg~)=Š{dŠgÇ{¬D|]¹ǵ×i
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