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ZŠZgt:øgZZî`
Ó#Öz‰ÜZzgz{ÓxèIz(Ï¸'XÆ¢ŠZ]‡ZZz[eZË·¤CÙZØŠg~ÆZz!

Z¤}ÅzzÐç}~�ZyÅ§sÐ’qZzg‡Z’q6AZY%Æ‚B‚BZ‹ZŸ]
Æfg)úZxZÜkÃÌeZ{HYg;ìXZknoƒŒŠ�ZyZŠZgC,]~Zî`Å¢zg]
zZãÅYñZzgZyÎZÑ]ÆæÜ�Z!]‡gMJàñYNXfs~ë‡ZZz[ÅW»Ü�
Šg`™gì��W\äZ¼Z7zc6ŠØ‰¼ŠZÚz-i~Òy�Ûâc:

™gì�XëZk derail Sz[ŠÔ¤Ðë6tZ‹ZnzZgŠ™g„��ë/geÃ
7™gìÉøgZÃ̀!ÇÈVZzgzZãì�Zk derail Z‹ZnÃ~gŠ™D�XëË/geÃ

o~/ge*xÅËÚ»z�Š„7ìXSz[Æfg)ëËÌÂxÃ»7™gìYèZk
o~Âx*xÅÃðÚ70ðYCX�ßv/geÆ§~6.yƒgì�Z7¥xƒ*e’�

ƒÔËsƒZzgZŠZgzV~pŠ good governance /geÂQkÂxÃë�T~ /
Zï!ƒX

/geQÐë�˜V™BÆÜsZzgQkÆ{8Æa(ÏÔZOòÔ‡âãZzg /
ZŠZgZCSŠZâ]KYDƒVX

/geQÐë�˜V™BÃ‡âãîg6»HY@ƒZzg™2ßÍVÃxZ�xJàcYñX /
/geQÐë�˜VßÍVÆzz^»¼kƒZzgZyÆ�fÅ™«ÅYCƒX /
/geQÐë�˜V7gZZN!ÄMiZŠZ:Ô²:ZzgŠc-ŠZgZ:ƒX /
/geQÐë�˜VÓx4]Ã'Z'úÒÏ»hxMñX /
/geQÐë�˜V‡ây‚i~Æfg)ZŠZgzVÃ¢oHYñZzgZqpŠ»gÂxzä /
HYñ�Zï[Ì™}ZzgCÙ¿ÃZ»sÌ�ÛZë™}X
/geQÐë�˜V™zhzVúZxÆ4]~0ðYäzZà°Ä)zZ]»™Æ¾" /
»{ØHYñX

/geZzgÂxQÐë�T~CÙ¾dÆì~ˆYñÔQÐyAÔS»sAZzg /
´`ç„ÅãŠ~œ1]xMNXwZxpg~Zzg™B6îkÃ/geZzgÂx7ëX

QkÂxÃCÙ¦/ge7ëT~™zhzVßv3äÆaF°;ZyÆ0kg�Æ
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aZCy:ƒÔ”VÃ½ÆñZµx:ƒVÔZyÆ0kgziÇg:ƒZzgz{ZLM\Ãƒ–-VÐÌ
$FZzg$zgYâgBƒVXZ+Î‚Ì~L/ge*xÅÚ71$ËX®Z/geÆa…×
ZzgÂxps™*ƒÇX

ŠzuZÎZwtHY@ì�tSz!’qYVBÅˆì?p~0gŸÆfg)YV7Ñð /
Y$Ë?o~gZò0gúãÔ/g~cSN!ÂxÆfg)ëYVp~7ÑD?CÙP�Sz[Åt
’qRÝ/geÆS§YzÎfÆaìÔ@ëSkÆRò[ÐMÇ„¢zg~ìX

Æv 213 Sk0gŸZzgÂxÆfg)p~e„7YèSkÅúMMÆMgç /
ÆÜsz�Š~WðìXMMÆ 218 ÅÜszgi~~ƒðìXt0gŸWMÆMgç 2a

Òy™@ì�Z$z6t�Ûnì�z{7g}Z$ÆÂxÃ~Šc-ŠZg~Ô 3 »v 218 Mgç
Zâ-ŠZg~ÔS»sZzg‡âyÆ_.™}ZzgCÙnÅ™B»{Ø™}óX®ZŠJ0à6‡ìƒäzZàSk

0ÎyÅ¥z è 0gŸÐíÅÃðÂµ7ÅY$ËXñ�Š{Ó#ÖZzgtÂxÜ½MMìXÅ<å XEZMM
ÐSkÓ#ÖZzgÂx»{ØzZZƒ[ìX

~zZãîg6ÈŠcŠì�ÃðŒÛnpg0gŸ»M0Y 63 Zzg 62 MMÆMgç� /
ì:ÃðLagXZ�Û0gŸŒÛnpgzVZzgLagzVÐ½~7~ìXSk~™2ßÍV»

0ÎyÆÜsŒz]ìX®Z�0gŸMMÂh™µ è gZ`ìXSk0gŸ»z�Š~M*ÜqMM

ƒQÐL0gŸ7ëZzg:ZÐ/geë�X
»™}@�CÙ¿Ã exploitation Å¥zÐgc„Åf)ŠZg~ƒÏ�CÙnÅ 3 Mgç� /

QkÅ&¢Ô½Zzg‡/Æ_.gziÇgxƒZzgCÙ¿ÃZkÆ»xÆ_.çz£ŠcYñXŒV
�ÑZ_¬Z™D��gc„Å#V#Vf)ŠZgcV�ÔHZy 4 Zzg 3 ZqÎZwì�MMÆMgç

Mg<6¿ŠgMæƒg;ì?CÙ¿¾Ç:L7óX
16 Hì�gc„Åf)ŠZg~ì�CÙ¿ÅYyÅ™«ÅYñÏX 9 MM»Mgç /

YÃ‚ƒBÃgc~Zq˜iÆez¶Ð&ÎY3‹ƒNT6zikZWäS±Š} 2014 Z6s
ŠcXZÐÂxZzg/geë�Z�Sko~�kDÙZgY3‹ƒ_�X¾äZ±Šcì?

Zgc„ßÍVÆYyzâwÅ™«7™$ËÂZÐZMZg~g�»ÌÃðh7X
65±�ÛâN( 50 )†:™

)†:ZŠZgt(
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™äÅ job ‚wÐÁ/ÆaÃ1~~Ãð 14 Æ� 3 Å¯i 11 MMÆMgç /

Å§sÐ UN Y~ 2014 YZzg†g~ 2012 ZYi]7XSkÆ'@0ÎyÆqÑ]Š&ÀŸ/õ GGX�Ñð
HŠì�0Îy~Zq™zhÐiZZa7JðÅOñ'×Šzg~ declare Yg~™Š{g7gF~

™ä66g�XHSy*x.Š/g~ÓáVcúZxÆÑLúÒzVäZ+Ãð0Œ¯ð?HSkZq
‚w 14 ‚w~ÃðŠxZVcŠTÐZq™zhÐiZZQy”VÃ½Æi-gÐMgZ3HYn�

Å?Üszgi~ìX 11 ÐÁ/�Zzg'×Šzg~™ä66g�?tMMÆMgç
Hì�gc„Åf)ŠZg~ì�0õÐÎ!‚wÅ/ÆCÙaÃj½ 25A Mgç /

ÅYg~™Š{g7g^Æ_.ƒÐÁ½cCŠk˜´ UN �ÛZë™}XS•ðZ\k*uR%ì�
~0Îy»ŠzuZ�ìÔZ�Z¹\Zzgp‰˜´0ÎyÐ4qª~�X

AZzg½ special care ~¹Šì�Z,ZOâ]KYNÐ�CÙ¿Ã 37 Mgç� /

‚w~?0Ï�VÅÂVìZzgZk» 65 zu~?0{´ºÆßÍVÃF¹AXpZ\k�
{ØËÅF¶]~„7ìX

~ì�lZzḡg~Z»sƒÇXŒV¾dMŠòÑÅVgz9Å:Æ d Å¯i 37 Mgç /

%°ZpV~Z»sÆa7YYXS»sÅ�ÛZb~@í„̀ZìÅR‚ÛZö»:kìX
úgÂVÆ‚BŠg0ÏZzg\Å™äÆRgZ 2,576 ñ�Š{Ó#ÖÆ¬‚w~Üsº[~

ƒñ�XZk»Èì�ß/º[~CÙ&]~Zqúg]Å³]ßKYg„ìXCÙP[V
~FßvOƒgì�Xo~Ng¡àÔŠc¤Š~Zzg/Š}Æƒgì�Z�xZyÜs

ß^âg~ẑs�X
9ì�Z,qÑ]aZKYN�”VZzgúgÂVÐZ,§V~»x e Å¯i 37 Mgç /

71YñÇ�ZyÅ/Zzg½ÆÜsƒVX
‚w¦g`�XZk²á~›>)y( 42 YÆMM~g¿ˆ‰ÔM` 1973 tô

ZzgÁ0gKŠzâVä&&!go~Ó#ÖÅì;pMMÅtô�úZxÆgziÇgZzg”VÅ½
ÃzZZ™C�Ô�”VÃ6gUgziÇgÆa'×Šzg~ÐgzÇ�ÔZyÓx<VÃ0âwHY@g;ìXH
Z,ßÍVÃMMÆ_.SMZg6áZzgZLeð8ÃÂx»*xŠ¶»hì?

0ÎyHì�ßÍV»£§i0Ï4¯cYñZzg)z~§jÐz‚b„KYNX è MM /

Y2014 Ñð � Ñƒg u`ZÅMy âx)6



Z�ŒVâNZL”VÉpŠ\V™g„�Ô@VÅ³]Ö™yÆya^gì�X¤Š}

ZzgZ̈ãZ¡mYgì�XÁz‚bzZÑ¿ZCy`äÆawZx¾ä66gìX
~ì�ŠzªZzgz‚bÆZg‚iÃ»HYñÇZzg a Å¯i 38 0ÎyÆMgç� è MM /

Z7úZxÆZ0g²:§jÐ„HYñÇX
M\Zq§sxZâVÆûŠBZzgZyÆ7zk~ZÝ0ÎEVÅêVÌŠNBX

Zq§szekzVÔY�ŠZgzVZzgS¡à4]Åg;UVÆ£gZ]ŠNBZzgŠzu~§sik,º[Ô

Z0gzy�|ÔZ0gzy�ñyZzg6JéZ{~¾"ZzgøzòÅWv~WzZáºçVÔ�ÉVÔ
�aVZzgJâV»qwÌŠBÂ¥xƒÇ�ŠzâV~i}M�y»�ÛtìX

9ì�0õq,úZxÃ½™*gc„Åf)ŠZg~ìZzgZk6zZZ d Å¯i 38 QMgç /

ì��à~z‚b7gnZ7gzKÔÀZÔkyÔZzg½z´`Åœ1]�ÛZëÅYNX
HCÙ¿ÃgziÇgïg;ì?HCÙ¿Ã½ïg„ì?HCÙ¿Ã³]Æ‚B´`Åœ1]ïg„
�?HCÙ¿ÃZ»sïg;ì?HCÙZqÃyï[ì?¼Ì7ïg;ìX

M\ëÓ#ÖÆ0õ‚!Šzg»ÌY̂{BZzgñ�Š{Ó#ÖÆŠg{¹ÌŠBÂt
6%ÃiìZzgä™zhúZx business empires |zZãƒÏ�xZâVÅ‚g~Âz7g~Š*~ZK

ZyÆËZ¤}~(„7gnX
~ì�)²:„Æ!̄ßÍVÆ£§i0Ï~aZƒäzZá e Å¯i 38 QMgç /

¹icŠ{�ÛtÃ»HYñÇX
9 0ÎyÆMgç è Z}0Îã¸x!ëSk7g}ÂxÆÜsMñk±gì�XMM

32 Mg<��0ÎyÆä™zhúZxÃ£tŠï�XøgZZî`tì�Zy 32 JÀ 40 Ðá™
Mg<~ÐZqÌ*Ç7HŠìXøgZSî`tì�/geÔz‚bÔSMZgÔ¤‰ÜZzgplqàÃ

ÜsP{0ZâVJözŠg3ŠìZzgZÐn^VÔ#VÔ-2ÃYVZzg‰VÅR67áYc
ŠXßÍVÆyzVJMÎŠÏzplqà7àðˆXøgZSî`tì�nMMÃØ™ÆSy
‚g}QßßVÅŠºV1~Yg„�XtÓ#ÖZzgÂxÔMMÅÜôÜszgi~6‡ììX�(Ï
)ÈZzg»g)yZÌJSk0gŸÃ0gŸB�ZzgSyÓáVÃMñz/g~B�Ô÷~Sy
¦Zg�á]ÆˆQ7|t™hecX
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Z}úZÄ0Îy!Sz[ËeZË¤CÙZØŠg~ZzgZkÅ0gK7ÑñÏXW\ƒßvZL£t
Æn!CÙòWNXtpypZgßvLM\Å@VÆuzV6Šzø7Š,ÐXL¾"~R

SMZg7™, è ƒƒVÃõ7Š,ÐXM\Æ½cC”VZzg�ZâVÃgziÇg7Š,ÐXM\ÃÑq
ÐXM\ÆyÅŠrJZ»s7àNÐXSko~Ç/geÆgZ`Zzg%æFNRðúZò

Sz[» è Sz[ÆaM\ÃpŠZ3ƒÇXÇp~»z‰ÜŒÛdìÔ@gqgZ]»ƒäzZàìZzgð
Îg`ƒqƒäzZÑìXẐ!MÐ(_g@�Sz[»ÎkZM\ÅÃ@VÐ¢ƒqƒX

Sy�áYZv¬\!z{ŠyŠzg7ZCÙ%Äñƒñn}6gzÞZzg—Z?ØƒÏXÎ¿ƒð
M\V~Q®ŠîƒÏXâ-kßÍVÃQZKi0Ï~âgÃMñÇÔ@gqyzV~QgzÝƒÏ
Zzg0ÎyF¹ÅgZ{6Ç'×yƒÇXË¤ÙMiâÃR¯Z•0ÎyÃ$zg™äÅ‚il:™äŠ~YñÏÔ

Ë¤ÙMiâÃ°D6ú™äÅZYi]7Š~YñÏÔË¤ÙMiâÃ0ÎyÆ¸òSŠZg}ZL
;B~gpÅZYi]7Š~YñÏXëSy'zVÃ9V~È™Š,ÐZzg0ð0ð»ˆ[á™
Sk¸xÃzZ:ßNNÐX

Zy�áYZvZq™zhúi-VÆ‚B¾'V»lg$w™Zzgz‰ÜÆSy�ÛúâVÃR�xJà™
ŠxBÐXë/geÔWMÔ°wzZ»sZzgZsòZŠZgÅbàÅk±gì�XZkk~Zv
nguz¬\ÅæŠz¾]qÝƒÏZzgì!syÜsúZxZzg0ÎyÅƒÏX

eZËZZº‡Šg~
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~,ñZÅ:ö XWÐZÙw�Ûâ‰XZ*vzZ*ZDgZâyXz{|]�ZÑsxpZz‡Z−+(ß~g9*îGZvm
ÅWl̈Fš~6zZymñXZrVä±Yç]ÐZd½Æˆ·îZ−+i™c-Eg;My
~îs²�J}â]uZ�xŠ,Zzgœg%ÅwÐgð]eƒñX

z{ŠvYç]Æ´z{u`-Eg;»ÒWsÑ=Å»[‚iwZzg1geWsS~ÆM
ÌgìXZrVäCÙñµ6’qÅ)æzo×eZzg‡ZHxÐn¬zy»o]ŠcXZv¬\%jx
Åns�ÛâñZzgZyÆßZ”ÃZk)©àvy6ñÕÐâZi}XW}



Zvg[Z+]äZg�áŠ�Ûâc:
Òö³ßûjö³Üûìønû³†ø]öÚ$èõ]öìû³†ôqøkûÖô×ß$^Œôiøû̂Úö†öæûáø

eô^ÖûÛøÃû†öæûÍôæøiøßûø̀çûáøÂøàô]ÖûÛößûÓø†ôæøiö©ûÚôßöçûáøeô^²ô!
E�ÙÂÛ†]á(OVLMMD

?4+Q!ï OGƒ�ƒßÍV)Å LL
gÉð(ÆaªCÙÅˆìÔ?>ð»¬Šïƒ
Zzg'ZðÐI™DƒZzgZv6ZZygnƒóóX

äZKZ#ÖÆWy A —gÑZ™x
iââV~WäzZáKVÃ(~zŸsÆ‚B

ZñZµ6Òy�ÛâcXë(~Ñbz$iû EÆ‚B
Y2014 ZyÃÒy™`)�áù”{Câ{Z6sz#

´â‹îZzgñ�Š{qÑ](Z[ëZkZ%»Y̂{
BÐ�Z#ÖZyKVÆv*]»DZgu¾
§b™$Ëì?ZÐZŠ~ÔZ½¦ZzgÎZŅ̃Zòi0Ï
~Z¤ëZyn{ÁZzgh•Z0KVZzgZyKV
ÆÑZ0çZ]ÐZLW\ÃX*e�ZzgZv
g[Z+]Æ±Z[Ð�]0*e�ÂHDÛ
Z(g™*¢zg~ì?z{Ã̈gZ3ì�ZkZ#ÖÃ
±Z[ZÅ:ö XÐXYì?ZzgZkZ#ÖÃKVÆ
h•Z0çZ]ÐôpgÄYì?

ä A Z+]Zzg—gÑZ™x Zvg[
ZkgZ3ÃÌzZã�ÛâŠc��]»z{gZ3Z%
!Hzsz4ZÅ.5¾æ EÆ�Û9ÅZŠZ5~7æ{ìX

Z#Ö0Ã4+ èÃg{We™`~
Z#ÖZzg¬ÝZ̈+»ƒÐ4¡ŒÛZgŠ¶»

:ŒÛWyˆä&qzVÃ�g{mÒyH:
M!iøû̂Úö†öæûáøeô^ÖûÛøÃû†öæûÍôN!æøiøßûø̀çûáøÂøàô]ÖûÛößûÓø†ô
O!æøiö©ûÚôßöçûáøeô^²ô

ŒÛWyˆÆZ#Ö0ÃLLíZ#ÖóóŒÛZg
Š¶ÆZò[ÆZÖgÆnZ(g™Š{§i

Z[ÌZ¤ Z|[Ðt$Mì�Z#Ö0!
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~Zk§bk„ì�ZÐ»7HYYX;V
ZÐzzîg6Š!cYYìcZk»gcß‚~

ñhZYYìpZÐ»™*e7ìXaè
øgZ{Ûzâ´zgZitZv¬\ì®Zøg}Zk
_/›Å��Zv¬\ÅfZ]ìXZg�áŠ�Ûâc:

]]ø�ø‚%uöf&^Öôù×#äô!E]ÖfÏ†åNVQRMD ? æø]Ö$„ômûàø!Úøßöçû
Zzg�ßvZZyzZá�z{)CÙZq LL

Xóó Ð(|™(ZvÐ¹„icŠ{›™D�
QZv¬\ÅÚÐQkÅ‘tÐ

ä�Ûâc: A Ì›ÅYñX—gÑZ™x
Úà]ugÖ×äæ]eÇ˜Ö×äæ]Â_oÖ×äæÚßÄ

Ö×äÊÏ‚]‰jÓÛØ]ŸmÛ^á
E]eç�]ñç�(]ÖŠßà(…ÎÜMTRP(PKLNNQD

LLTäZvÆa›ÅZzgZvÆa
Ð]ÅZzgZvÆaËÃŠcZzgZvÆa„ËÃ
Š¶Ð¥»Â"—ZkäZZyÃå™1óóX

ZkçA~ßv¬xîg6ŠznÅ
™V™D�:

›Æ_"»gcß‚~ñhŠï ( i)
�XZvÃgh™%äÔ¥Zzg+ƒYäzZàßgÂV
Ð›™D�XtZKgzbÃiÂZzg%Š{™ä

ÆáZŠsìYèZvÅ›ÂŠwÃi0{™Cì
Z�ÃãqzVÅ›ŠwÃ%Š{™ŠîìX

Šzu~tt™D��ZvÐ›» ( ii)
Šúò™D�pQkÅ‘tÐÐ]™D�X
ßÍVÆZkgztÐZy»Šúò›ZÅ:ö XWßƒY@

ìYèqgÐ›ZzgQkÅ¦kÐÐ]
ÎZñokÆZzg¼7ìXZv¬\ñðÃ

ä�Ûâc: A uZ0›Š9eLìXOç—g
]ÖÛçÚàÚ^ÖÌæŸìn†ÊnÛàŸm^ÖÌæŸmçÖÌ

LLñðQ¿»(ƒ@ìZzgQk¿
~Ãðí7ì�:ÂŠzuzVÃ›ŠbY}ƒ
Zzg:¢Y}ƒXóó

OçZqFñðÆŠw~ŠzuzV
Æa›Ô^gŠ~ZzgípZ„Æ`Q.Þgì

A ƒD�ZzgZÏ»*xŠ+ìX—gÑZ™x
äZg�áŠ�Ûâc:

]Ö³‚m³à]Ö³ß³’n³v³³äÎ³×³ß^ÖÛà[Î^ÙÖ×³ä
æÖ†‰çÖäæÖÓj^eäæŸñÛè]ÖÛŠ×ÛnàæÖÃ^ÚjãÜ

LLŠ+uZuípZ„ìXëä7Y¾
Æ A Æa?�ÛâcZvÆaÔQkÆgÎw

aÔQkÅÂ[ÆaÔ›âVÆZ[Æa
Zzg¬%îGZ

Å.hÓ4èGEÆaóó
ŒVCÙZqÆjZáÐípZ„»

|xŠg}ZƒÇ@ëCÙ(6›ZzgzÃŠZg~
»|x�áïƒÇXZvÅ‘tÆ‚B›z¸Š]
Zzg.zgØ»mǵHZëZzg¢zg~ìZk

ÐÎcYYìX A »Z0Zi{Zk�ÛâÈgÎw
Ÿm†uÜ]Ö×äÚàŸm†uÜ]Öß^Œ!

)!h½ð IW>Z…×Ô`3m7(
LL�ßÍV6g37™@ZvQk6g37™@Xóó
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®ZZqÈ{ñðÃ‚g~»Ñ]Æa
uZ0gØzgZÄƒ*ecX^gŠ~zípZ„»(
ƒ*ecXZzgQk»ŠwŠzuzVÆjZáÐCÙn
ÅéØÐ0uƒ*ecX�Šw‘tÆ
jZáÐÐÂVÔ—zgÂVÔgÛVÔ°ZzÂVZzg‰V
“îVÐ½ZƒZìz{L{ÛÅ›ÅÂ̄V
ÐMÙ7ƒYZzg:„ÇjyZzgZEyÅ

„VÐu�ágƒYìX

)3(QßÁzZu'QßÁí
%æFNjyi0ÏÆ8g*î FI0™°JîÆ

aTŠ~qÃ'¢zg~ìz{tì�Zk
»Ñ]~@´îg6�¼Ìƒg;ìQk~
Zq„Qßw»g�ÛâìZzgz{ìQßÁíX

Zvg[Z+]Zk»Ñ]»{Û„7
ìÉzZu‘sÌìÔZk»Ñ]Æfg}
fg}~QÏ»¬^g;ìXŒÛMyˆ~ZqŠz

7É%zV£â]�˜VZk|ÃzZãH
Šì�Zk»Ñ]~ZvÅ%èÆ%¼Ì

7ƒYX�¼Ìƒg;ìQkÅ%èZzgAY
Ðƒg;ìXŠzu~§sŒÛMÈˆ~F£â]6
tÌÒyHŠì�}ZuZ0íìZzgQkÆ;V
Ñ»�á<Ì7ìX†Zq(Zg�áŠ�Ûâc:

ÎöØô]Ö×#ö̀Ü$ÚF×ôÔø]ÖûÛö×ûÔôiö©ûiôo]ÖûÛö×ûÔøÚøàû
iø�ø³«ðöæøiøßûô̂Åö]ÖûÛö×ûÔøÚôÛ$àûiø�ø«ðöæøiöÃô%̂Úøàûiø�ø«ðöæøiö„ôÙ%
Úøàûiø�ø«ðöeônø‚ôÕø]Öûíønû†ö]ôÞ$ÔøÂø×FoÒöØôù�øoûðõÎø‚ômû†º!

)Z}Ô!-V(²nÙ:Z}Zv! LL
�Æâ´!$ðGN&eì�«�ÛâŠ}Zzg

TÐeì�ááZzg$ðGN&eì³]
«�ÛâŠ}Zzg&eìfÅïOGŠ}Ô‚g~>ð

Šg]~ìÔ"—$ðGNCÙq6 è ¾}„Š„
óóX)Kw/Zy3:62( (~Šg]zZÑì

qgz!ÑMe~�N̈gÔìz{t
ì�!Š�á„»NZzgOŠz„Šq,�XZÏ§b
³]»NZzgfª»NÌŠz!Ç„Šq—�X

TZ0Zi~W^g„¶Qk»»Ÿå�My6¹
en‚Õ pMy~Üs en³‚Õ]Ö³ín³†æ]Ö�ù³† Y@:

ì6ZrHŠXZk»ÈtƒZ�Z¤Zv ]Ö³ín†
ËÃ¤‰ÜzZMZgŠ}ŠêìÂz{QkÆaí
ìpZ¤z{á©ìÂQk~ÌQkÆaí
„ìXZÏ§bËÃ³]AÂíì1Zv³]
ÅOñfªŠ}Š}ÂQkqª~ÌQkÆ
aÃð:Ãðí„ƒÏÔGQÐØ:^nXZk
»ÈtƒZ��qªÌ…7MCìQk~
øg}aÃð:Ãðí»U„ƒ@ìXZ¤p„CÙ

…ZkÆ'@Š3ðŠ}g;ƒXŒÛMyˆ~ZÏ
|Å§sZ�ág{™Dƒñ�Ûâc:

æøÂøŠ5³o]øáûiø³Óû³†øâö³çû]�ønûò÷^æ$âöçøìønû†ºÖ$ÓöÜû
æøÂøŠ5³o]øáûiö³vôf%çû]�ønûò÷^æ$âöçø�ø†'Ö$ÓöÜûæø]²ömøÃû×øÜöæø]øÞûjöÜû

!E]ÖfÏ†å(VRMND ŸøiøÃû×øÛöçûáø
Zzgeì?ËqÃ*I™zZzgz{ LL

)w(vg}a4ƒÔZzg)tÌ(eì�?
ËqÃI™zÔZzgz{)w(vg}a'~ƒÔ

óóX ZzgZvp[Y}ìZzg?7Y…
zztì�øg~ó�(~özŠ�Ôz{

ËÌçAÃÜsÒUÐŠN$Ë�Zzg
QÏ¯6ëê™D�1Zv»DCÙqÆCÙ

UÃZ•ð!gq|ÐY}ìX®ZQÐDì
�„CÙÑŠ3ðŠ¶zZáçAÅµ~íÆ
ÃyÃyÐU|ƒñ�XZÏa…¬Šc
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Š�ë(tzgŸ0YNZzg„CÙ*pÎZg
Š3ðŠ¶zZà!ÂVÃÌZvÅ§sÐÐÕ
6FBƒñQy~í»Uˆl™äÅÃÒ

H™,XOçŒÛMyˆ~Zq£x6�ÛâcŠ:
ÖôùÓønû¡øiøû̂‰øçû]Âø×FoÚø^Êø^iøÓöÜûæøŸøiøËû†øuöçû]eôÛø«!iFþ³ÓöÜû!

@�?Zkq6§:™z�vg};B LL
ÐYCg„ZzgZkq6:SFZƒ�Zkä»«
Xóó)Z�h75:23( Å

Ètì��¼ZvÅ§sÐ5ì
z{ÌZJyÅ¾nÐìZzg�¼fŠìQk~

ÌÃð:ÃðÕZzgÅ»g�Ûâì®ZZy~Ð
ËÌßg]qwÆ7Mä6ZŠOQŠOŠÚÅ
OñZvÅ§sŠ¬™zXpÙÅqª»]Æ
‚BZzgazZàqª»ñÆ‚BZLwH™zX

ÎWZzgKzZà!]tì�Zv¬\
äZk»Ñ]Ãøg~ñZ¬¯cì:�#³X®Z
ŒV7MäzZá]qŠU]zZu]~øg}
aÃð:Ãðí»U7æ{ƒ@ìX…CÙqª
Æz̧q~x@{ŒzZˆy™*ecZzgz{$
Gec�Šg]…2*eSìX

VwÆîg6¬xîg6ÅrTz
MÑxÃI7™C�ZzgZyÐÈeS�1øg~
i0Ï~�ÌŠÄÔ1cFg~z){MCìÂQk

~qgzfs~ÐÃð:ÃðÕ¢zgƒCì:
Zq§sÂz{ŠÄc1øg}kƒV ( i)

»ñg{0YñZzgŠzu~§sëMÒ{̀xz
CZzgk{z$™ŠZg~Ð!iMYNXZg�áŠ�Ûâc:

æøÚø³«]ø‘ø³^eø³Óö³ÜûÚôù³àûÚ%³’ônûføèõÊøfôÛø^ÒøŠøføkû
]ømû‚ômûÓöÜûæømøÃûËöçû]ÂøàûÒø%ônû†õ!E]Ö�ç…pFNPVLOD

Zzg�¤Ì?ÃBìÂQk)$ LL
Zqà(Æ:Ð„)Bì(�vg};ðV

ä¾ðƒCìqÑV�¹Ï)Ã@‘V(ÐÂz{
Xóó Šg¦gÌ�ÛâŠêì

Šzu~Õs¨[Æaì@� ( ii)
^ãÂ̄VÔáÂVZzgƒVÆZWZ]Ð»
0uƒ™ZvÅ§sg�q™áXZÏìwÐ

‰ß5ñ™Zxäšz¤ÃZv¬\Æ
ZÅâ]ÐicŠ{4ŒÛZgŠcìX

Š~ÕZg·»ŠgY]z�roiw ( iii)
¬DÆnZvg[Z+]Å!gÇ{~‰Z,
ŠgY]Ì�XJ�„ŠZ]Æfg)Ð7

àYYXQ70ä»zZufg=rTz”ZZ6
ñìX¸zzì�ZmY™ZxzŠvHÎ6Óx
ßÍVÐÌicŠ{‚;MC�XÎâZi*ƒ@

ìZ7ZnÅ‚;~eZwŠcY@ìXz{
Qy6ñ™D�Zzg³ŠgY]—Ð—FƒD

ä�Ûâc: A −YD�XÑ™*
)Fè~Ô`2m521( ]áÂ¿Ü]Örˆ]ðÚÄÂ¿Ü]Öf¡ð!

LL"—(~bZY(~¤Æ‚B
„QìXóó2�Ûâc:

]ƒ]]u³g]Ö×äÂf‚]]ej¡åXÊ^á‘f†]qjf^å
æ]á�Ó†]‘_Ë^åX

LLZZv¬\ËÈ}Ð›™@ì
ÂQÐMiâö~eZwŠêìQZ¤z{ñ™@ìÂ
QÐZK!gÇ{Æa`©ìZzgZ¤]™@ìÂ
ZL{mHÎ~�áï�Ûâ©ìXóó

Oç¬xÈzVÐÂ£[tì�Z
ÃðŠÄ1c¤MñÂOñbqz�Ûq™ä
Æñ™,1�pZmƒD�z{Z,ñZµ6ñ
™äÅOñ]™D�X–wzZ�ZzZ�ò

LL�£x¬xßÍVÆa£Äñì
z„£x{mßÍVÆa£Ä]ìóó
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ZyÐVz�;]~ÐrTÅ�zzÌ
ƒZ¤�~ÃÐŠ¬YñÂCÙßg]~È}Æ
aí„íìYèZk»Ñ]~CÙzZîZzgCÙ
çA~í»Qßw„»x™g;ìX®ZËÌnÅ
ßg‹qw~6.yƒäÅ¢zg]„7ìX

Z…i0ÏÆZkv Üd¯x:
gZiÅcÄqÝƒYCìZzgøg}»z!í~
tqîƒYCì�ŒVmzZu�Zvg[
Z+]}ZÅfZ]Æ‚BmìZzgQÏÆéy

Ð»Ñ]»‚gZÂxgzZVŠzZVìXXX2ëtÌ
Yyf��ŒV‡âÈ›ÅxZãZzgQßwí

Å»g�ÛâðìXZëZKi0ÏÃZk‚‘~
eJwf�ÂQøg}ŠwzŠâr~jyzZEy

½*ÑzqƒYD�Xøg}ð~IZîZzgŒÛZg
MY@ìXi0ÏÑåZzgpÎZgƒ*ÑzqƒYCì
X…pÙZzgä]Æ”wÆa!CÙÆ‚ââV

Å§s7Š97@Étu*øg}Z0g„ñ�Š
ƒ@ìTÐëCÙœ#pƒgìƒD�X³t
Àì�My]Æ’gäÆ‚B‚BŠE~i0Ï
ÌMäzZà¼»ŠâpCkƒ*ÑzqƒYCìZzg
¸ËÈÒñðÅi0Ï»$4-<é EGXñ°Šƒ@ìX
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*¸â{HxqYàgZ£)Ã&Ïî HZg$›Ðö E{yX|Z](ÆâñViZŠHx ]¾`³^…i³Ã³ˆmkV ç
qY·@ÔHx·"6cw)Ã&Ïî HZg$›Ðö E{yX|Z](ÆâñVYyHx·ZÑsêZg~ÔHx·G
ZúZy)Ã&Ïî HZg$›Ðö E{yX|Z](Å‚kÔHxa@g~z‡gZ£ZizzL6cw)Ã&Ïî HZg$›Ðö E{yX|Z](ÆRÔ

Hx6zW*ø@Yzh)Í̀{(ÅzZ−{ÔHxxV»–úŠ)Í̀{(Å{!ÔHxÝxgÎwG~)Í̀{(
ÅZâÔHxeZË.G)Í̀{(ÆzZ−ÔHx;ZDw‡Šg~)Í̀{(ÅzZ−{ÔHx¦¢Z£�á{5ã
)Í̀{(Æ@cÔHxZ‡ZDwgZe)MD(ÆzZ−·ZDwgZeÔHx·Z®s‡Šg~)qƒW!Š(Å{!ÔHx·

Ð)qƒW!Š(ÅzZ−{ÔHxgZ*·Z)qƒW!Š(ÅŠZŠ~ÔHxa@g~·ajP)qƒW!Š(ÔHx‡g~·Ü
&~agZ„)qƒW!Š(ÔHx·-Š—g~)qƒW!Š(ÆRZzg{!ÔHx·-÷‡Šg~)]ÀŸ5ÀöG(Æœy
HxqY¡Z£ÔHx·GW�)qƒW!Š(»�ÔHx·¬%Îy)qƒW!Š(Æ**ÔHxaZ£g×ãÔ
´Z£g×ã)qƒW!Š(ÅzZ−{ÔHx·¦-èZi~)%hÆ(ÅYÕÔHxoßúŠ)%hÆ(Æ
OÔHx·Zg”úŠ‡Šg~)3gcV(ÅzZ−{ÔHxLZ£‡Šg~)u`;îkÃe(Æ(}¸ðHxqY
†Z"Zzgu`6zëZ£gŸÆ@cYyÔHxeZË·ZÚi)qÝ7g(ÅzZ−{ÔHx·Z'Z�){y7g(Å
zZ−{ÔHxqƒ;gÎwuåÅzZ−{ÔHx¤CÙuzg)u`6zë(ÆŠZŠZYyÔHxqƒIZ£)W~

óR~C(Å{!ÔHxâ7·ZÜt)°¦ZV(ÅzZ−{ZzgHx·¤CÙ‡Šg~)°¦ZV(ÆzZ−,ñZÅ:ö XW

ÐZÙw�Ûâ‰�XZ*vzZ*ZDgZây
Zv¬\]%j}Å„zn]�ÛâñZzgßZ”ÃñÕZzgZ̀x«�ÛâñXW}

Ö~:eÛñz49~ÑpWiZŠòÆe÷¾wóR~·¬ÞÖ~Šgcñy~¤™ /
Lƒ‰XZv¬\%jxÆŠgY]—�ÛâñZzgßZ”ÃñÕ«�ÛâñX
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ñ�Š{�ÛÎŠ{Zzg™2ÂxäúZò)bÃi™äÆOñWñŠyZy~ZŸ†HX±R6
]%Y]Ýà»Dg�‚�oŠc¤ŠzVÆg3z™x6ìXxZâVÆZ0g̀P]ÔÈÔ

ZzgZq»hZyìXZyÅ¢Š64úZxZÜk6WñgziÈVƒg„ìXÓ#ÖÅZq‚! Vision

»g™ŠÏZ•ðâ-kÁìXuât»g~»çnƒcÓäZŠZgzV~ã~ÇzV6½g~»çnXXXŠc
¤ŠzVÐñÐÖÅ!]ƒcL{gz0ŒXXXÂZ*ð»dZyƒcúZxZÜkÃ½Zzg¡Å
œ1]Å�ÛZbXXXãŠ~¢zgc]ÐúZxÅøzòƒcP~Îñ‰"Y[XXXCÙ(Zy
xZâVÅ*Zq»¸&ZYÒƒZÃW@ìX)WñZ$zÆ�ƒäzZá)WñZN!]Å
aZzZgPÓ#ÖÆZ['uZMZgg�»Ãð�Zi7ìX

ïCZz!6z¤Zx 10 ZyqÑ]~‡ZZz[äúZòZz[ÆÓäeJçZzgúZò‹ŠÆ
»Z´y™ŠcìXZk6ZðúZò/g~Zz[Æfg)úZxZÜkÃ:ÜsWñ£txWNÐÉ
úZx0ÎyÃÑqZMZgHYñÇX

ÓäÔZOòZzg°ZreJ‘~p~
úZòZz[ÆˆÓäeJçåîg6$wŠcYñÇZzgZk~úcVp~ÑðYñÏTÆ�
/zÃ¹Ó#Ö»u'Z{‡&åJLúZxƒÇ�'Z{gZ„úZxZÜkÆzzIVÐÉƒÇX
/Z(gZ]¤Zkgz^CwJv™ÆŠkÑÄßÍVÃÑ&ëGLZMZgHYñÇX

VÓ‘‡ìÅYNÏX 150/ ß"‡ìGYNÐX 35/
ÐiZZ£òÓáV»ªxX 6,000 -2Ã$hÎæ

EE~ /
+B{5Ðö
G

GÓ‘‡ìÅYNÏX 800/
/zÃtÆ0kÜsözŠziZg'ƒVÏX /zsÃ$hÎæ

EE¯ðYNÏX
/4*ÃgFß1V)ñ�Š{ezn4(ÅR6‡ìƒVÏX /ZsxW!Š~zÃ¹4*ÃĝƒÏX
/ñÃgF

+B{5Ðö
G

GR6ƒVÏX /;ðÃgFVR6ƒVÏX
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/ÇîVZzgDÅR6Z»sÌV‡ìÅYNÏX /-2Ã±°Z—‡ìÅYNÏX
/¾d‚9ÃÓäya6zVÅ}â]j�ÛZëÅYNÏX

Šy~eÑy°Zª~7™äÅ0ÈƒÏX 3 Šg`™äZzg FIR ]ÆZ0g 24 /7:
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øzñV»´`ZMZgÅ6ZðÃ~ìXZ+6ZðÃZMZgÐúZxÃHuz»gTÆË~pŠ\V
ZzgpŠÎicVúZx»lgFXeZË¤CÙZØŠg~»Zz[Zq|0[ì&Öc7YYXt
Zz[kd0ÎyÅ@gÃV~ZYÑ1äzZÑìXŒÛWyˆ~Zvg[Z+]äzZâZfZðòÆ
fg)ÌZÏ*g}Ån3ðì�:ÜsgzÝzZÑìÉgzÝá™nzZßVÅ§sázƒ™Z7Ì

ëg™@ìXZväZk*g}Ån73ð�gzÝÂg‚ƒ1‚•ƒX’qu`ZÅWyZzg0Îy
úZò’qÆ»g)yçÑ}ÆZ0ƒ}Ã»™ä†�XZv¬\ÃtZŠZIì��ŠzuzVÃÌD
zW’ÅgzÝÐëg™DƒñÇi0ÏÅ§sáz™D�ZzgçÑ}ÐÕz*Z»°»{Ø™ä

ÆnËnÅÌŒÛ!ãÐŠg$7™DX
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æ[‡ZZz[eZË·¤CÙZØŠg~
ÆZZŠ6úZx0ÎyZzg àzV~NZNwZîYbCÙzV 60 YÃ0ÎyÆ 2014 #11

0ÎyúZò’qÆÓx»g)yZzg‡Z+Ã½7gIgu!ŠŠêƒVXCÙ»gÁZKZz!]z4Ã'×h!™D
ƒñyZy¿~ÃŠ7}XCÙ(ÏÔ�Y)®Zzg]4]ÆBzíZzgŠgŠqZ�ÛZŠÃúZòZz[Åî

~Ñq™,XZz[P]zZßVÅ¢zg]7ÉZkçÑ}Æ0ƒñ?0{4]CÙ'×Šzgz‚y
Å¢zg]ìX~ZkoÃz{/geŠbeLƒVT~CÙ¡ÃZkÅwÆ_.ZMZg~Ñq
HYñX~0ÎyÃZ̈ð/ge»Z(âewŠbeLƒV�0ÎyÆ(ÏÔçÙZzgçÑCâjwÆ
_.ƒZzgZMZgz¤‰ÜÇsV~úZxÃvƒX™2ÂxÃXäZzgZz[ÅgZ{~g»z^eZ%Æ

ïCZz!6z¤ZxÃGÆˆ 10 nxZyZk¸xÃF§bÆ!!rÌŠ3NÐT§b÷}
ZrVäÌšÎŠŒÛ2Ôu»g~ƒYZzg"yzVÃyŠ¶Æµ1V»Z´y™Šcìptƒz‰Ü

¦Zg~ÆnZzgúZxÃŠð�Š¶ÆnƒÇÔZ,z°}txZy¬ÌF%û™`�XúZxZkÂxÐ
p¥àÅZy,!Ç:gOXñ�Š{™2z�ÛÎŠ{ÂxúZxÅpìVZzgZjV»‡LÞìXZkÂxäúZxÃ

åŠÄÔ;Ô¾"zZ#kÔ6.ãZzg$Z*zŠc¤Š~~2™g3ZzgZÑZBÃDŠcìXtxZyZÏÂx
ÅaZzZgZzgZkÆõƒ�XtL7e�Ð�ZkÂxÃ$ÑYñXxZâVäZkuJßÍVÃâ-k
Hì�úZxÃ˜ªZzg¾"ÅzzÐË6ZOŠ„7g;ZzgúZxÅZkâ-Ïz˜ª»ÃZ{ZV™™2
xZâVä�ÛÎŠ{z¾d¿ÂxÃ/ge»*xŠ}g3ìX

»g)yz"3‹-)é GEEG]CÙ-2Ã±~z&Ñ÷GEZzgzZgeR6úZòZz[Ã$hÎæ
EE‡ì™,XZk»x»W¸i /

»g)yz"3‹-)é GEEG]F‚wI™`�ÔZ[ZkÃZqâ{~î^Š,ZzgZ7'×h±™,X%œ~
‡Z+W\ÃZkÅ¬]ÐWÇ{™Š,ÐX

CÙ-2Ã±~7fR6ŠkZ�ÛZŠ6ŒúZòZz[Ã$hÎæ
EEÆ-Û‡ìGYNÐ²zZge&

D&ÇîVR6úZòZz[Ã±ñ�ŠƒÏT»u'Z{.œBñÇXu'Z;yúZòZz[Ã$hÎæ
EEZz[Æ

ŠzgZyZLnñ�ŠZ�ÛZŠÆç5]ÅôZãZzgZyJ�xàäÆf)ŠZgƒVÐZzgZy»åeðZL
0kgOÐXZz[ÆŠzgZyZyZ�ÛZŠJ�xg‚ã»¿ZÏôZyÆfg)ƒÇXtZ%Ìf‚dgì

�Zz[Æˆ¸ßvúZòÑZ•ZMZg~zhÆ,ZgƒVÐX
Zkñµ6~LLDÃ±Wse_™�gdg'×óóÆªx»Z´yÌ™g;ƒVXtÃ±o½ /

ÐCÙ¡Æ7ñ‘ÔŠc-ŠZgZzg!&¢Z�ÛZŠ6ŒƒÏX�ßvøg}Òy™Š{ÓäZOò
eJçÆ_.o0Îy~ÂxÆpZ;V�Ô~Z,BzíZzg!&¢Z�ÛZŠÃZkDÃ±~

ËqÅŠú]ŠêƒVXz{WÐ(³Zzg0ÎyÆCÙRÆÂxZzg%Å4~zZ&bÆnZL
WàciŠ,Xt»x÷~ôZã~¬ÐÑzqƒ[ìX'×hZ�ÛZŠÃZk~Šú]Š}g;ƒVXZkD
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Ã±ÆCÙ%ÆnŠØ‰gze!6¿»W¸iZy�áYZvZz[ÆˆZqâ{ÆZ0gZ0gƒYñ
ÇZzgZkÆZWZ]Zy�áYZvZq‚wÆZ0gZ0gúZxJ)ÑzqƒYNÐX

Ï§bZz[Æˆ-2Ã$hÎæ
EEÃgFÆ�úZòZ»sÌV‡ìƒVÏXZyúZòZ»s Z /

ˆVÆnÌ»g)yz"3‹-)é GEEG]ZLZL´ºÐ(*xÔ!&¢ÔŠcÈZgZzgBzíZ�ÛZŠÆ*ñV
Ã¦™*Ñzq™Š,XtßvúZxZÜkÃ-2Ã$hÎæ

EEÃgF~Z»sÅ�ÛZbÆnZC™ŠZgZŠZ™,ÐX
¬ÐYg~ezgIezgîÃ'×h±™äÆnŠkDÙZgŸ¯g~úŠ~YNXCÙš0õ /

Z�ÛZŠ6ŒƒXÌVZz[ÆnZq™zhßÍVÃyzVÐï%Ænœ™,ZzgZz[Æˆ
0ÎyÆn÷ZZ´y™Š{ÓäeJçZzgúZò‹Š»ŠkïCZz!6z¤ZxCÙ¿ÃàNXtŠkïC

ì�Z¤Zz[ÆnW\!CÙä�ÂZy�áYZv Commitment Zz!6z¤Zxøg~¸xÆ‚B
øgZúZxÐz°{ì�ëZ7tœ1]ZzgãŠ~¢zgc]�ÛZë™,ÐX

˜ªZzg¾"Å¯Y6Šg|ßÍVÃZLZÝX»D„7ìT¯Y6z{øg~]z4ÃK
Ð‡Ü�XezgIezgî~ßÍVÃZk�ÛÎŠ{(ÏÂxÅn{»gcVÐWÇ{™*°Šì�ßÍ!ñ�Š{xZyZzg
t(ÏÂxúZxÆ£tZzg¢ŠZ]»õƒCÙ¦7ìÉtZÑZBZzgÇg4]Æõƒ�XúZxâ-kìX
ZyÐŠð�3™6gUZ4ÅZ¤®~Ñƒñ�Xíßvgzi%{ç5]ZzgÎaVÐ!CÙåÃ»g7
Zzg±z̧òR6ËÌ(~Zzgµp~Ã*eB�X»g)y!úZxÃZk"rZzgâ-ÏÅqªÐ!CÙ

ï%Æn]z4™,X¹Áßv��̧òR6xZâVÅ§sÐƒäzZàß̂âgÆ!g}~
ˆk�XúZxÅ"-Ô"rÔ"Åg~Zzg*ªCÙWñgziZyxZâVÅ¤‰ÜkYg„ìX/gee~
gsƒäÐZyÆ;V%ZŠtì�úZxÅ"Ëz"r»ƒYñÏXúZxJ�xàN�tÂxZOŠ

Æ‡.Þ7XúZxÆ¢ŠZ]»õƒZz[ìÔZN[7ÔZN!]ZyxZâV»YwìT~z{úZxÃ7‚ã
ªf�Xñ�Š{xZy0ÎyÆ]45é IGEzFZi��CÙWñgziZL)÷Ô»gz!gÃ�ÛzrŠ¶~ẑs¿
�X0Îy~Šz(}]45é IGEzFZi�X»W:»îkìÔ�ZN!]~ZqŠzu}Ð±DZzgQ¢ŠZ]
Æ”wZzgZ‹!g~ÆnŠz4™f�XZz[Zk¸x»lg0[ìZzgz{W™gìÇZy�áYZvZ+mX

»g)yZq™zhúi-V»@s¢Zi¢å™,ZzgZt@såƒÇÂÃðW\Æa
*7gzunÇÔÃððzwB7È™nÇÔÃðW\ÃegZŠ”7nÇZzgZy�áYZv‚g~g»z›

úZxÆZz[Ãgz1Ænñ�Š{xZyÑ^Ì1BÐÔ6z"{Ì™, pŠlŠŠzgƒYNÏX
ÐÔZziN}ÌZEw™,ÐX¬ÌZrVäƒ¼HZzgZ[Ìt™,Ð1:Z7¬
»x!BZzg:Zy�áYZvZ[AÏXLLagîñØgóóÆ]ZttagÌØgîNÐ1úZòZz[Ã:
gzuÃÐXøg~]z4)©ìÔ6ZðúZòZz[Å]z4ìXøgZZz[ÇúZòÑZÇZz[

ìXëWMz‡âyÆZ0ggTƒñZKZk]z4Ã:ÜsYg~gOÐÉZÐkdZkÆx
Z�xJà™ŠxBÐX
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YÆzg™i.š~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äo½~úZx0ÎyÃ 2014 #25

)®Zz[~�áï™äÆnzZgeR6úZòZz[Ã±Æªx»¬�ÛâcìXZkŸ~Óx
"3‹-)é
GEEG]øfs@Zc]ÅgzÝ~úZòZz[Ã±Ã!gëg~Ðå™,X

‚—”ÃZ\~ËnÅp~7ÅYg„X 1X
IÔ̂Zzg-2Ã±R6Óx¯g'×Å"3‹-)é GEEG]»eJçø‚.'ŒÛZggìÇX-2Ã±Æ 2X

núZòZz[Ã$hÎæ
EEÓx¯g'×Åœ�ƒVÏX

-2Ã±ÐnÓx¯g'×»œ�”eJçŠg`fsƒÇ: 3X
¯gx Z�ÛZŠ~¸] ‚—Ç{ *Ç{ ^ R

Óx̄g'×Åœ�ÎZñẑ> 110=10x11 Ö~»gÁ .œ úZòZz[Ã± zZge&D&ÇîV
Zs 11=1+10 † ôZy -. 7f
Zs 10 Zz!Y�g M

úZòZz[Ã±-2Ã±~zZge&D&ÇîVÅR6‡ìÅYNÏXpZ&Ã$hÎæ
EEZµƒVÏX 4X

Ã±ÆôZyc’q»Mƒ*Ñiò7XÜsWM0ÎyÐzÃŠZg~»Õ»°ƒÇX 5X
ƒÇX LLúZòZz[ÃWge"54jè GEGIEÃ±óó eznyÔIÔ̂Zzg-2Ã±CÙR6ÃWge"54jè GEGIEÃ±»*x 6X

ÅúøfsƒÏ: LLúZòZz[ÃWge"54jè GEGIEÃ±óó 7X
XŠv¯gxÆ-Ï*ò iii Æ-ÏœgZzg¾wóR~  PATX ii X’qÆ-Ï*òZzg*T*ò i

»-ÏœgúZòZz[Ã±»u'Z{ƒÇZzgu'Z{ÃWge"54jè GEGIEÃ±BñÇX PAT â^)1(’q-Ï*òc
ÆMZyƒVÐX LLúZòZz[ÃWge"54jè GEGIEÃ±óó )2(Óx.œäpÇ{

¬Ð%zzÖ~»gÁÔÁYZzgZz!Y�g»úZò*x!nK.œÔôZyZzgMZyƒÇX 8X+B{5Ðö
G

G"3‹-)é
GEEG]Ã@ZeÅYCì�̄g~îg6-2Ã±ÆÓxÖ~»g)y»Z°kšN 9X

ZzgøfsZñgÃFKÐå™,:
(Z�ÛZŠÆÃZ\Ãådw™nX 1110 )1(-2Ã±»*òZ(dw¿É™,�)

yzVÅZz‰®ZŠÆ_.(„™,ZzgCÙ{~ 300 ”V~) 10 )2(-2Ã±Ã
».œHg™,X LLúZòZz[Ã±óó ZqdwÖ~»gÁÃ

MZyå™ä»¯g~îg6@sŠ}ŠcYñX 10 )3(ôZyÃ

úZòZz[Ã±Åf)ŠZgcV
úZòZz[Ã±Æ.œZLôZâVÐï™øfs�ÛZøuZ�xŠ,Ð:

úZòZz[Ã±Æªx»ÑÇ¿Zzg@Zc]
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ôZyå™}ÇXôZâV»ç™DƒñF8-Cé EGSÓx4]i0ÏÔZ‚E{Ô@̀Ô 10 X.œZL i

z̄YÔ'×ŠzgÔ‚yZzgfYÅúÒÏg¿YñX
yzVÆ-.~„™,ZzgCÙôZy~Zq 30,30 XzZge&D&ÇîVÆyzVÅ®ZŠÃ ii

-.„™ŠcYñX
ôZâV6ŒezgIezgŠú]ÆnÌVúŠ~YNZzḡg~îg6Šú]»W¸i 3,3 Xiii

MZyå™ä�X 10 XCÙôZyäZLZL iv ™ŠcYñX

úZòZz[Ã$hÎæ
EEÆngZc

úZòZz[Ã$hÎæ
EEÅM‚i~ÆnúZò£â]6HÎñYNZzggZcÆ¿Ã!HYñX

fs~Šz°Š6zÃg)Y]Æ%äŠØYgì�XZq6zÃg)Æ_.-2Ã±~‡ì /
”{úZòZz[Ã$hÎæ

EE»gkgeå™Æ%œ•ZNXŠzuZ6zÃg).œZzgôZyÆnìXT~.œ
ZLôZâV»²ôZyZLMZy»gkgegOÐX)t6zÃg)Y]"3‹-)é

GEEG]ÃZg‚w™ŠØ‰�(

ÃZ̀úZòZz[Ã± )%:6zÃg)(
ôZy&.œúZòZz[Ã±
*xu'Z{XXXXz−eXXXXXXØXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX¯y�XXXXXXXXXX
@gõXXXXXXÇîVXXXXXXXXXXXXX-2Ã±XXXXXX̂XXXXXXXIXXXXXXXXXXXXX

Z~é �PTCL ¯y� Ø z−e *x �Ñg

.œÐ%ZŠúZòZz[Ã±»u'Z{)‚—eJçÆ_.Ö~»g)y( /
ôZyÐ%ZŠúZòZz[Ã±ÆMZy)‚—eJçÆ_.ÁY( /
MZyÐ%ZŠz{úZxZÜkÎôZyÔM¯NÐ)‚—eJçÆ_.Zz!Y�gZy( /

ÃZ̀úZòZz[Ã$hÎæ
EE)-2Ã±( )%:6zÃg)(

Z~é �PTCL ¯y� Ø *x.œ zZge&ÇîV&D �Ñg
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‡ZZz[eZË·¤CÙZØŠg~ä0ÎyWæÆˆZq6ö»Ð÷Æfg)Ñàzik*y
~Yg~¯YW6cLL¢ƒtóóÃ¢ƒhŒÛZgŠïƒñ¸xÃ@NÅì�z{:ÜsZk¯YW6c
Å×e™Dƒñ0u¯`Æj+VÃ(JNÉÑàzik*yÐÜkã™äzZáÑÅV¬x
à-VÃW!Š™äZzgZ7¢zgc]i0Ï�ÛZë™äÆn½7g™ŠZgZŠZ™,X

‚w 22 Zke~ZrVäZ´y™Dƒñ¹�’qu`ZÅWyÆikZÈx²�
ÐYg~Z½¦ZMsÃZ)w™cHY@ìZzgZkZ½¦ZMs6WäzZá™zhzVgz9Æ
ZyZY]ÃZyÜkã™ÆWäzZá6gZ�ÛZŠÃg;öZzg¢zgc]i0ÏÅ�ÛZbÆnÜsH
YñÇX<ZMsÆîg6ZLZL´ºÅ)]~»g)y~�e�ZMs™M�Z%
’qu`ZÅWyZ½¦îg6T\=ç IXLZMs»ZÈx™CìÔZ)wz{Â7ƒÇXZkÐIÌ

Y~o~WäzZá$F+c[ÅzzÐëZKÓxFâàzZ�ÛZŠ~¸]Ãc[iŠÇyÅ 2010

ZæZŠZzgbàÆnÜs™`�X
™zhúZxÅYyzâwÅ™«c¢[tÆ*xÐ�xW6cÑzq 20 0u¯`ä

™g3ìz{WñÔ‡âãÔB�Û9Æ‚B‚BÑ¦îg6ÌzZZìTÐ{gYZzgŠZ½Šc¤Š~
»{ØƒÇX7g~¸xÃ¯`ÅÃcCÔ(ÏÔZÜ¹Zzggzqã×e™ãecXgpyZMguÆeg9.œî EG

ZMgu0u¯`ÐZÖg¬Æn�áxÆz‰Ü6Zðg´VïàYNÏXZyg=V»Z!xàzV
ÆaÃV~úZòZ�g~Å^~ƒÇXZkn@̀ÔŠz»0ZgŠ,pZyÎNZzg0u¯`ÐZÖg¬™
ÆB�Û9ZŠZ™,XÑàzik*yÆWðe~mcu`zƒÃî&cÅ§sÐZzgZMs6Wä

DÙZg÷ÇYgì 25 zZá™zhzVgz9ÆZyZY]Ð¬%µ~¯g~îg6pgZuZzgZŠzc]Æ
Ó#ÖZzgWgòÅxzg]zgÉðÐ„G KPK �T~Óx¢zg~ZâY�áïƒVÏXtÓx

IDPs YNÐXZkÆˆZy'̀+ÅbàÆn'×h¢zg~ZŠZâ]ZVñYNÐX~¢
Æ!³]ªxZzg!z‡gbàcß!ðÓáVÃZæZŠZzgíZ]ÅOñZL IDPS Ó»Šzg{™zVÇX

P~-i–™äeÂ@�z{ßv%ËÂz6.ãÆqÑ]zñŠpZ]»£¨™Dƒñ
!³]i0Ï¦ZgÃXZvg[Z+]ZkÂ{~~…ZLZy'̀¸ÇVÅæŠ™äZzg±säz

A ZPxcZCµ™ŠZgZŠZ™äÅÂ=«�ÛâñXW}O{¦ZÔÆ
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YÅ™q»Z´y 2014 Z½¦ZMs



gpyZMguÆXŠ]½}‘zgziÐ¾8ªîGZÃZ{ZVäZzgŒÛ[ZÅ:ö XWÆ”wÆn�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÆCñƒñqgzfs©Ñ]Ã!‡°ÏÐZL‘zgzi»z¯N:

XåúiFZzô!)®ZŠZ™,X 2 úi#-Bºé FEE:!)®ZŠZ™,X X1

gÎ]�X 12 ZzgicŠ{ÐicŠ{ 2 H~3äÐIúizZŠZ™,XZkÅÁZiÁ X3

‚ZÑkycbz'»]zZàŠvrúi,ZŠZ™,X} X4

ZzgicŠ{Ð 2 Zk»z‰ÜƒqWë[Ðä4ˆÑzqƒ@ìXZkÅÁZiÁ úiZÑZt: /
gÎ]�X 6 icŠ{

Zk»z‰ÜWë[Æp[ƒqƒYä6ƒ@ìXZƒqWë[ZzgW¸i×ÆŠgxy úie“: /
gÎ]�X 12 ZzgicŠ{ÐicŠ{ 2 Àz‰Ü»WŠJz¦gYñÂte“ÆnZaz‰ÜìXZkÅÁZiÁ
¿gÎ]Ð 6 îsgÎ]c 2 tf[Zzg(YÆŠgxyÅúiì�ÁZiÁ úiZzZÎ: /

gÎ]6ŒìX 20 á™icŠ{ÐicŠ{ä
gziZ:ËqzíqZzgD'Æ‚BŒÛWyœìFÀLL²ÃyZÅWyóóÅˆz]™,X X5

Šg`fszª`gziZ:ZqZqDÙZg%û7³: X6

]øÖ×#ö̀Ü$‘øØôùÂø×Fo‰ønôù‚ôÞø^æøÚøçûŸøÞø^ÚövøÛ$‚õæøÂø×Fo�Öôäæø]ø‘ûvø^eôäæøeø^…ôÕûæø‰ø×ôùÜû! ŠgzŠÑp: /
]ø‰ûjøÇûËô†ö]Ö×#äø]ÖûÃø¿ônûÜø]Öù„ôpŸø]ôÖFäø]ôŸ$âöçø]Öûvøo%]ÖûÏøn%çûÝöæø]øiöçhö]ôÖønûäô! Zlg: /

Ÿø]ôÖFäø]ôŸ$]Ö×#äöÚövøÛ$‚º…$‰öçûÙö]Ö×#äô! Ý©: /
»zgŠZqÎ%û™,X …øhôù]ÆûËô†ûæø]…ûuøÜûæø]øÞûkøìønû†ö]Ö†$]uôÛônûàø ¬‚}~CÙúiÆˆ X7

»zgŠZqÎ%û™,X ]ø‰ûjøÇûËô†ö]Ö×#äø…øeôùoÚôàûÒöØôùƒøÞûgõæ$]øiöçûhö]ôÖønûäô Šzu}‚}~CÙúiÆˆ X8

»zgŠZqÎ%û™,X ]øÖ×#ö̀Ü$]øqô†ûÞø^Úôàø]Öß$^…ômø^Úörônû†ömø^Úörônû†ömø^Úörônû†ö Š}‚}~CÙúiÆˆ X9
ä‘Šg~Šg`fsŠ¬7"ÅS�Ûâðì: A —gÑZ™x X10

]øÖ×#ö̀Ü$]ôÞ$ÔøÂøËöç'iövôg%]ÖûÃøËûçøÊø^ÂûÌöÂôßôùoû!
Å<å XEZWy~‚~ÆCÙ¤tgZ]~Ò]Æ‚BZk»zgŠ™,X

´z{Zi,øg~Â[LLZÅ©3ð EGŸ]Z
Å+A)å!îGGóó~Šg̀�ÛnúizVÆˆGYäzZá†zª`ÃZC X11

ÅZqÄ™,XW!îGGZÆÏZzgèÃg{!ÑZlg7³X ‰öfûvø^áø]Ö×#äô(]øÖûvøÛû‚öÖô×ùäô(]øÖ×#äö]øÒûfø†ö ©w¯NZzgCÙ�ÛnÆˆ
g8VZzgXŠÂV½}Zk¹~Ò]Æ‚Bœ‡]zíZ]ÃZC©w¯NZzgZ�Vz X12

¢zg]qzVÅæŠ™,X
ÅgŸqÝ™äÆnøg~Â¢3¨é EGG]~ZŸ†ƒXW} A Š¬ì�ZvZzgZkÆÔ(x
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Y~HxeZËŒ[Z−+‡Šg~ä3ÔŸí~ƒäzZázg®Z)î¯gx 2014 *¸â{#
YÆZ°k~Ñ•ÅXZkñµ6W\ä¯gxÆ�&ZëF+]4n.ç GIEE~�g{mÑqƒñXZk 2014

ŠzgZyZrVäZkŠzgZyZrVäZu»g~©xÔzigZYZzg*ñg¬@‡Z+Ð!bŠpÆZñg6nŠÈî0
ìwHXHxeZËŒ[Z−+‡Šg~ÅZk¯gx~Ñ•ÆŠzgZyÅẑ5]»Z)à{�2§‡gMì:

zg®Z)î¯gxÆikZÈx7g~Š*Ðdz„~õfzV6u¤x*ñg†]ÃZ¬@ç5] /
ZzgZ3i6ZÖgìwÅŠú]Š~YCìXZke~HxeZËŒ[Z−+‡Šg~ÃÌzg®Z)î¯gx~

ZZ3i6ZÖgìwÆnSàŠú]Š~ˆX¯gxÆikZÈxHxeZËŒ[Z−+‡Šg~ä
ÆÄZyÐ Designing solutions to disruption: Civic engagement AS a way forward

Â{¬ñ~z1ZzgHxeZËŒ[Z−+äZLìÑ]»ZÖg™DƒñZ¨ð¸Å4~
ÆnwÆ¼ŠçÙZzgçÑCµ1V6ŒWàciŠØXZkñµ6ZrVä°x)zZ]Å
¯Y6çÑ}~*‡.ÞJw„ÆjZáÐZÖgìw™Dƒñ¹�çÑC)bÆiÆn
gzZîÎaÆOñZz!„Zzg§i¿ÃZC*ƒÇXÎ‚ÌÆ)bÆiÆnZ�ÛZŠçÑ{Æ¬zy

Ðy~iÅ§s(−ƒÇXÓ#ÖZzgZ�ÛZŠçÑ{»!b¬zy™BÔZÑZB~Zg‚¯¸]zŠzªZzg
*Zq»‡![Æn*¦kìXw~7Wæ{)b»iZzg³&»x!Óäç5]~úZò

ÑZ•ZMZgÐ„eìX
ÆÄZyÐHxeZËŒ[Z−+ Leveraging Growth for equitable progress /

‡Šg~äzg®Z)î¯gxÆ�Â{Šzu}ñ~Ñ•ÅXZkñ~W\äikcçn6
çÑ]ÔuZzg(„Æ¼ŠjZ!Y]Æ‚B̂kZzgæÜW™Dƒñ¹�CÙoz¸x~
ZÑZBÅ§sÐƒäzZà*Z»5V¬@p¥àÅgZ{~ƒÐ(~g»z^�XtZyñW4]Å
*Z»5V„�MVäëPŠ;ÇV~Z÷z¾dZzgF¹cCzF¹5k˜´ÆŠgxy�ÛtFk
(JŠcìX

HxeZËŒ[Z−+‡Šg~äZkñµ6Zq6Î̄Nl)/Zãç@{(»¦g7
™DƒñZÐz‰ÜÅ¢zg]ŒÛZgŠc�Z̈+Æn4+}#ÖuZ�xŠ¶»ñZ¶X

Zkñ~oz̧xÅ4~Æn(„Æ™ŠZgÆZUîV6W™DƒñZrV
Y~WM0ÎyÃÇZsòZßßV6úŠcŠXT~ 1973 äWM0ÎyÅVw7Å�
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çÑCZ»sZzgãŠ~£tÅ�ÛZbÃgc„ÅãŠ~f)ŠZg-VZzgF¶]~�áïHŠìXWM
ÆWg<Zk!]ÅJ-Šï��WM0ÎyúZò0ÎyÆ£t»õƒìX¼ŠÓáVäWM
~Šg`Zy£tÃŠ¶»Z´yZzgŠúòH1z{t£tZzgœ1]úZxZÜkJàä~*»xg�X
Š+Zsx%ËèIz´‡ð„ÆCÙZqÆnãŠ~£tÅ�ÛZb»¬ŠêìXŠ+ZsxZq

áZiyŠ+ì�°x)zZ]Zzg*Z»AV»CÙRZzgCÙ76¹�™*eLìX¢zg]ZkZ%Åì�
ëúZxZÜkÅ#bz‹ŠÆnZhgzZc]Zzgx]ÃWÐ(JNpZ{z{gzZc]zx]ËÌ
è<ØÔ¡Ô̧xzoÅ§sÐ7ÅˆƒVX

ÆÄZyÐÂ{zg®Z)î¯gxÆ Transparency for Growth and inclusion /
Z°kÆŠ}ñ~ÌHxeZËŒ[Z−+
‡Šg~äSàÑ•ÅXZkñ~ZrVä
ËsÅ¢zg]ÔZÌÔ»2Zzg‡.Þ¿i6W
™Dƒñ¹�ËsZzgZï[ËÌZhÓ#Ö
ÆªxÅãŠ~ÑZ_�XËsZk!]»»Ÿ™C
ì�úZòúÒÇyZzgÓä�~ÆâÎÔÓ#ÖÅ
»g™ŠÏ»Ç¥â]6Œ‹t‚tWñX¸òz

ÎZŅ̃Zòˆg]Æf)ŠZgZyÌzÝøsÔËs
ZzgZï[»âjwZL;VaZ™,XZkßg]oz
¸~F¹ÅcZ`JB�X

HxeZËŒ[Z−+‡Šg~Åzg®Z)î¯gx
YÆZ°k~Ñ•.e„»x!Åqï 2014

g„XHxeZËŒ[Z−+‡Šg~äÎZŅ̃Zòz̄Š
Ð5‡]ÆŠzgZyZ7u`ZÅWyZÚDZzg�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å¬@R6ÎZÅ)åEZ<ØzÎ
ZR´ëW°ÔgzZŠZg~ÔZðÔ½Ô#b¬xÆ�Ûzr

ÆnÅYäzZà}â]Ð”gs™zZcÔ]Ñ»Y
äZy}â]ÃyZ`d7™DƒñZÐ¬Ý
Z̈+Æn(ÎyŒÛZgŠcX
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è<ØåZLZ0gZz!gzb˜g

g‚ìZzgtè<ØÆgz/F¹Zz!gD*]„
ƒD��ZkÃË%zzÂx„ÆÜsì
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ì�z{è<ØÅZz!âÎÃ�ÛZñl™Šêì
ZzgtÈwY@ì�9Š*ÅƒÐi'Š„
Zz[Z0iVƒC�MVäåZ,

Âx„z¿ÆÜs˜ŠHì�ZŒZ›iâ:Ð
Z̈ãF¹Æng»z^0Y@ìX„zD'»

hZyZzg«ZÅ:ö XW»4zwZq„ªÆŠzZ
*x�XŠg]Å§sÐ7g~7g~úï

_ƒpZ̈ypZ[êÐ:aêZzgZ
¤Ä»z‰Üu6WYñZkz‰ÜŠ¬îVÔ
ZiîVÔ„z¿Ðeì�n„»œ¾²á

ÆnTÞYñÔZkz‰ÜZy,'7Wc
™'X«ZÅ:ö XWÆ4zw»z‰ÜWYä6z‰ÜÅ
ågÃðÌ7ÍYZzgZ¤ZyWy~wV~Í

ÌáAÌ¤Ä»z‰Ü7—™@X
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