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1XúgÂVÅicg�Jg»X

Ò³ß³³kÞãnj³Ó³ÜÂà‡m³^…é ug0u
Zke~�ñn}Æ ]Ö³³Ïf³³ç…Ê³³ˆæ…â³³^

�gxyZ%Ã]�X‰ßÍVäZkÃÇg3
ìX%�zVZzgúgÂVÆnZYi]ìX‰
ßÍVä�Ûâc:7ÔÜs%�zVÆnZYi]

ìÔúgÂVÆnZYi]7X
Zd|]ò»ñ�tì�úgÂV»

'×ZgzV6Y*wZxìXZd|]òäZCÝZk
§bªCÙHì:wZxÔwZxwZxÔt:7b�Yä
~HNZ[ìÔt7b�Zz{'×ZgÅicg]Æ
ZgZ�}ÐyÐŠxïrìÂZÏz‰ÜÐZv
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ZzgZkÆgÎwZzgZkÆ�ÛºÅÒÑzq�C
ìÔZJ�zZ:QZLy~Šx:gÇX

|]';yIñÑ*';yZ/�
7g~äZq¹×:òg‚áÅ^~–

�LLúgÂV»'×ZgzV6Y*Y̂ìóóZzgZkg‚áÃ
Z&bÆnZd|]òÅ}#Ö~7HX~

äz{g‚!Â7�¬pZd|]Å�k�@
T~Zk»E™{ìXZd|]�ÛâD��
';yxVäúgÂVÆ'×ZgZ]6YäÆm

Ð�ZCg‚!–Zzg=Z&bÆn5ÔZq
æ]JÂñµï�7e��8Ôˆ~�¬Ô
˜VZ+Ñw~Ãð¶¶ÔZkÅo™�~X

úgÂVÆ'×ZgZ]6YäÃZd|]ò
�p�wZx�ZzgB�ÔZkÆÜs�zZá
ÅZ&bzo�ÛâðZzgZŸ†z�Zzg¤&Ì
�ÛâðÔ1ZkÆˆZCÝªCÙ™D�ñ
�ÛâD�:1bwiâ:~ZÐ*Y̂zwZx&
�VXZk»Ètì�°$©pî EEY̂åX1Zk
iâ:~ÑÑqÆÜs�g;åÔZknZd

|]òäZÐ*Y̂ŒÛZg�cpaè°$©pî EEY̂
åÔZÏneZcZzgÂ/™ZäÆOñZd|]ò
äZkg‚!Å��ÛâðXqÑèñÑ*';yZ/Ô
Zd|]òÆ%hz�á¤�¸XZd|]òeTÂ
Z7eZ.M1̧ZrVäZ(7HX
2X¦]*i!“7SYñ?

|]œgZÑÃåñÑ*hZ−+%Z�
W!�~òÃZd|]òÐXo]¶ÔZkÃ~ä
p�?ZWñÑ*½gŸ{V'w~òÅi!yÐ
�Zzg¼ßÍVä–Ìì�ZrVäZëzò
gçt)¢Zzw(»_·HÂ'~WñZzgZd

|]òÐ¹�—g!~Zq§sLLëzògçtóó
�Ng;�VZzgZq§sLL�áòóóÔÂZ(4ì�
LL�áòóóË'‰Åè�ðìZzgëzògçt
Zq�¬ÝÅè�ðìX

Zd|]òä�Ûâc:ñÑ*!Z(7ìX
ZkMä!K%ûLL�áòóó»!ÑK[_·H

ìAW`tqwìX
Zk§bÅ!]Z¤W`ËÆ!g}

~È�~YñÂGzZá¹pl�VÐ�Zk
äLL�áòóóÐíÃ(J�cX

Zd|]ò»ñ�tì�Z¤Ãð
q�XÃ8�î E�ÂòÅúi~�¬ñ¦]7SYñ
ÏXZ�tZâx�áw»ÝìXøg}�V

åÆn7ìÔÜsq�XÃ8�î E�Â9Zzg
Y̂ìp“7SYñ?Zd|]òä¹:
gÃqÐ¬�zF~7SYCìÔz,�
7SYñÏX1œgZÑÃåòägÃqÆˆ
7"»:ò�cìXZ[CØ¾ÃW\'Z}

Ð?¾ÐÂ/»_c™,Ð?Zd|]Ðc
œgZÑÃåÐ?�W�Z[�VÅpgÇYN
ÐÔz�W�Z[WÒ{ÌZzgW`ÌÅpgxe’X
3X�¬ñ¦]Å(Îg{ÃB

œgZÕ=ñÑ*ZëZZpòÅÂ[
Æ_¬Ð�zZZ,†˜VœgZÕ=ä
Zd|]ÐZ%sHXZqZ~Z%sÂ(Z
�NìXZd|]ÐÎZw�Z�ËÃ�¬¦]
c�:�ZzgzF~�¬ñ¦]7−zZZìÔZkÅ

(ZkäÃðZzg�¬77SÔÎg{ÃB7|àÂ
zZZZ�Z�Zc7?Z¤zZZZ�Z�ŠÂúi�̂Zzg
Z¤7�ZÂúißNãe’XZd|]ä�Ûâc�
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zZZZ�Z�ŠÔúißNäÅ¢zg]7Xëzò
Zët~ZkZÆ!g}~œgZÕ=ÐÎZw
�ZXW\ä�Ûâc�zZZZ�Z7�ZÔúißNã

Ã'Z>ë� �ÏX1øg}f:ÂœgZÕ=ò
Zzg:�Zd|]òÃ'Z>ë�X
4Xúie“Æn³?

Z|]œgZÕ=òä·gÑ<
èÂZkÆZ’Zð{Zd|]òÅ!gÇ{~7
GXZd|]òäZyÅZ&b�ÛâðZzg·g
Ñ<�6œgZÕ=Ã�¬N�,ZzgZØ[Ð
âZiZXœgZÕ=Æ–w˜V}ÌœgZÕ=

Ð!©-ö
EGW/¸wÜ™ä~au�ðÔz;VZd
|]òäZÐ̄i��ÛâcZzg�!©-ö EGW/̧wåZkÅ
§sgÉð�ÛâðX

ZÏ·gÑ<~e“ÅúiÔe0
¤�ÅúicZk§bÅ�zu~úizVÆ!g}
~èÃgì�Z¤ËÃtÑ�z{ZJzç
¯ñÇAJZy»z‰Ü»�YñÇZzg(z{z‰Ü
Ñzq�YñÇÔZ,¿Ãe’�³™Æúi
7|áÔYèe“ÅúiÔÎg`¤�ÅúiZzg
e0¤�Åúi¯]�YñÏXZknZkÆh

~t³Æn±gìÔZÐe’�³™ÆZy
úizVÃZ�Z™áX

Zd|]òMVä·gÑ<)�Z
z(5±�ÛâcZzgœgZÕ=Å°pzÂ�
™ÆZk6½oÌèpz{p�ëzògçt~
ZkÐ¬É`��ZyúizVÆn³

™*Y̂7ìXp�Â*Y̂Égì�Ôœg
ZÕ=ÆY̂ì6ZyÅ¤&Ì�Ûâgì

�XZk~ÀÅH!]ì?YèZd|]

Y…¸�ẗ�Ûz¦XìÔZk~�ZiÅ
ÌRöìZzg°x�ZiÅÌRöìXøg}
4�qŒÛZíÆZ±gÐ°x�ZiÃFßqÝ
�g�ìÔZÏnëä°x�Zi»¬�cìX
œgZÕ=»ñ�Ì9ìYèZyÆ4�q
ŒÛZíÅgzÝ~�Zi»UgZSìX

W`¨Z%s6*gZWYV?
÷}¸ð!Z¤œgZÕ=Zd|]

ÐZ%s™,ÂY̂ìÔYèX�Ûz¦ìÔT
~Z%sY̂ìXZkZ%sÅzzÐËÃ'Z
>7¹YñÇÔËÃYI7¹YñÇÔËÃ
eZ{7¹YñÇÂW`Z¤ÃðW\ÐZ%s
™}ÂW\ZkÆúYV7YD��Â/™z?
vg~ZMZ~úi7�ÏÔZ(7Ôz(7XH
�Ûz¦)b~Z%s»�gzZi{È�Šì?tt]
Â7ì�t]»�gzZi{È�ŠìXZ¿�»
�gzZi{È7�ZìÔ;V!zZ§tì�Z¿�Å�

ÑZ_�Ôz{ÑZ_70ðYg��ÔZÏnÃð
$Ç7�0g;ìXt7���7YX�*

ÂÑƒeìÔ÷}¸ð!ZZ¿�»�gzZi{È
7�ZìÂï»�gzZi{YVÈ™�ï�?

¥x�Z�̈�Ûz¦)b~Z%s
ÅWiZ�~ìXt!ÇZ(�ì�ZâxZW
Z1�òäZL�á¤�zVÐ�ÛâcåZJ÷~
!]vg~�~:WYñZzgZJ»ZyÅ
�?¥x:�YñÔ�wt:�YñZkz‰Ü

J÷}:}67ÉZLZ¿�6¿™zX
¢zg]Zk!]Åì�tY3�

Ñ<»ËZ~ÑHì?ZJÑ7
Y3ÐÔZkz‰ÜJZ%sÅ|zZã7
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�ÏZzgZkz‰ÜJZ%s™*gzZÌ7�ÇX
Z%sgzZZ��ÇZÑW\Æ‚t��

Ñ<ëÐHe{g�ìZzgøg}Z%sÐ
ZkÑÅ��g�ìcÑÅ�7�g�

ì?��g�ìÂZ%sgØìZzgZ¤�
�ëgû7�Ô 7�g�ìÂZ%s*gzZìX

ZyÆnZLÐ(}gûzZáÅZnqÑix
ìÔp�ëgû�ÔZy»W:~Z%s™*

Y̂ìÔZ%s™ä~Ãðw`7ìÔ1t
Z%sZk§b�*e’T»f™Zd|]òä

Ü�Ûâc�Z�zô/c™D¸Â4å�
�zâVYã�Ô�ÔLZq�zu}Ð7�Ð

pZX¸Â4å�LZy�zâV~Ãð
Z%s�Z�7ìZzg:WÒ{�ÇX

Zv¬\�Zy�)gÇy�+Ågzl6
½ÅÂ=«�ÛâñXW}

]eão�‡]�açÞ^a1
�á�çLZz[HxZâZgZ¼^òZKZz!�á²~ÅzzÐË¬gsÆZ`7�X

LLZâZ§o]óó)¾¯x(ÔLLhW@ß;BóóÔLLCÙà~k�ŠóóÔLLâZñZz[óóÔLL£YN
Ïiî,óóZzgLL6_�ǵóóQyÆz{ù·;ñ¯x�MVäu`ZÅWyÆZz!»g)yÆ
Zz!_!]Ã'×h7Õä EL�Zzgz{7åO]ÔÂZ*ðZzg_!]�Ø�XÐ!ëÆZ-ZyÌ°iZ`X

qw�~HxZâZgZ¼ò̂»‚ÂZVù·¯xLLZÌWiZ��*ìóóXi-§S®ÐWgZ3
�™©¬x6WcìXtù·¯xÌZ4Zz!œZîV»öìXZkù·¯xÅZÐZ�etì�Zk
~ñßsÅ�Oä~�äzZà�~WÃÌ�á$ÿLZ�á®HŠìXZkÂ[»Z̂[ZrVä
LLÍCVÅ1Yh~B4�YäzZá_1VZzgßZñâewNîyÆ*xóóHìXÆÛÐZà
zZàíW`ÌZz[»�x�}g�ìX

ëZkZz!ù·¯xÅZ�á®6HxZâZgZ¼ò̂Ã@trq7™D�X
NâÁÔÅ§buât�ZgzV~ znÐÔÍg}ÐÔöY��ZgzV~
Ẑ�i²!™�,BZy@]ZgzV~ ™zhzVÅÝòÐìgzÞ¼DÙZgzV~
zíÂïŠpZÌWiZ��*ì ¹V0ðìWiZ�~¸ÂZqgz*ì
˜VW‡îVÆúQ,fª~�Ûc�~ ˜VM:�ëÃÃðhÌã�~
z;V¾q»�úò?¹V»8jè EIELWiZ�~? ˜V$�Z̈VÅZzgYVÅ'!�~
zíÂïŠpZÌWiZ��*ì Ýò»ZÌ�ZðÐëä�Zr�ð*ì

ÂÄig»»ÑpVgÍV~XÅcì („~˜V¤¨]adgLì
¦gäzZÑCÙœ�ßÍ!tHì ®Mì�OC»Ôzít�Ä�{ì
zíÂïŠpZÌWiZ��*ì Z3hzaÐ!ëÃ*ZuÇ1*ì
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YÃâwgzeÑƒg60ÎyúZò’qÆ 2016 �y 17 ßZYâewNîyÅ�zu~'ÏÆñµ6
pyÔ¹Vì 14 �yÔ 17 ikZÈx‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~Åª�]~xZ�yZîY�O*�cŠX

‡ây?Æ|ÌÆ�Â{ZkZîY�Oä~ÑÅVßÍVä½7gÑ•ÅX
Zzg0ÎyÆ¸òFZ:ÐHŠXnóR~ A 6z¤Zx»W¸i�z]ŒÛWy�ÔÆgÎw=w

Åf)�Zg~Hx‚]ú�zÔHxZbg=ÜÔH)Z+y!'ÔH)¬ÈYäuZ�x�,X

¶*È¤ZòŠg
ZkZîY�O*~’qZ»sÔÁ0gKÔ�>‡ZZWÔZ*YZ*ÔúZò�>ÔWw

0Îy�>Ô>zu]ZÁÆz̄�Ô‡Z+ZzgCÙ¡i0ÏÐmgpzZáZ�ÛZ�äÑ•ÅX
¶*y¤Zò~Hx�gæZ£ÔHxàgzIÔHx"Å�ÔHxa�O~uzgÔ‚.zikZd�ñyâZ[

(ÔHx1‰Ü PTI ¨_j!gziðÔuZ"5½k5é JGGy¸òZ��Æu'Z{HxpZzÝx�ÛhÃg"ÔH)|ãgg~)
Z"5¾æ GE(ÔHx1'Ñk)»Ýâö(ÔHxgZztg])�> TV �a))®Zsò(ÔHxw%y)

(ÔHx»ïZW¸)�> PTI (ÔHxl{y) PTI t(ÔHxxV¡)�>t(ÔHxZÚia�O~)
t(ÔHxZ‚´ÔHx/aN)�>t(Zzg�vZx[�áï¸X

n6¶*y¤ZòÆ_Z{HxeZËŒ[Z−+‡�g~ÔHxeZË@[Z−+‡�g~ÔZ÷’q
HxyxâZioZ7gÔHx¬%�ÛhÃg"ÔHxtg]8k5é EFwÔ PAT Hx™ñZ�{;Z°Ý�gZãÔóR~¾w

Hx5nzhZóÔHx'B*)g(�tZ£ÔHxYZ*oÔHx�Z�qæÔu`ZÅWyÔ0ÎyúZò
’qÔúZò-B>ÔÖ~:�Ûñz4Ôẑ>ZzgfYÃ±Æ]‡Z+ÔÇhZgZy=p�Ûâ¸X

0ÎyúZò’qÆikZÈx‚¢âewNîyÆ�z‚wåƒä6âwgze6Â{�O*~
»gÁúi-Æˆ„HZw~)Ñzqƒ‰¸XHZw~ßZYÆzgUYÆne{n¯cŠåX

Zk�OäÆ‚B™Zc~Ìúöag�6úZò’qÆ»g.VäZîY�O*�cZzgz;V
ÌZk�OäÅ»gzZð&g=ZÚ,'Z{gZ„íÅˆX
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�Oä~Ñ•Æn�vàzVÐ‡jVÅßg]~ßvÑqƒñXpZ&Å¹(~
®Z��Oä~Ñq¶X�Oä~0gK6æVZzgßZ‚¢âewNîyÅ¦kzVÅ¡Ò5½ø

EGÎðˆ�X
�Oä~’OFZäZzgúZxÆ6�lÈzVäZq�V!0ñg3XZkñµ6Ó#ÖÆÜs”h

È}!i~Æ�zgZy»g)y»�l�hãåX
ZîY�OäÆ�zgZy‚¢âewNîyÆñµ6gc4�c¤�~ÆZoø�¸òzc

ä'Z{gZ„íGÔ̧Zy6FZqeZÃ!2.çEH~Ì�3ðˆTÃ�N™CÙWçZ—!gƒ̂X

æ!]¶*È¤Zò
Zk�Oä~Ñq](Ï)oVÆúÒ{z̄�äßZYâewNîyÆZ»sÆn

ßZ�Zzg’qÆ‚BZÖg¬™DƒñZL_!]»ZÖgH:
ßZY 14 ÆPAT äæ[™Dƒñ¹� HxpZzÝx�ÛhÃg")œguZ"5½k5é JGGyZ��( /

x0ÎyÆZ�ZgzVZzgúZx0ÎyÐÎZwì�ª ÆxŒÛ!ãÅc�~t�O*ZKVwW\ìXZP
ÑƒgÆZy�ÛúâVÃWMz‡âyÐZ]YYV?ë‚¢âewNîyÆßZ�Æ‚B�X†!º[Æ
ßvÌZyxZâVÐß�XT§b¾weZ]äHÔZk§bZyxZâVäÑƒg~HXuZ«
zÂÆßv‡ZZz[Æ‚B�XëZsxÆ9n{Å?Ï6�ZÑsxÃsx7™D�X

�yÃ‡LÞxZâVä" 17 äæ[™Dƒñ¹� H)$g*î E)L{ÝWÅe( /
kƒV»py·cZzgZ[°wzZ»s»py™gì�X‡LÞZdZzg‡LÞZWÍßXÝWÅÃÓVW`
ÝWÆgz\~vg}‚t9~�X÷~ââZzgYY»pygZ¨V7YñÇX

CÕZ(|YñÂ2zV6Ìu1mì
ëââÅ¶Ck™D�1Z[xZyÍB�ËZzgÃZk§bââÅ¶Ck7ƒä�,

ÐZzgª>VÃZyÆxZ�xJà™�xBÐX
äæ[™Dƒñ¹�ßZYâewNîyÃ Hx¦Z£ZDwgç~)>zu]ZÁ( /

sxXZk¸xÅZyx@V6sxMVäZPx0ÎyÆnŒÛ!ã�~XßZYÃsxMVäy
>ÅZkpãÓ#ÖÃ�gZXtxZy/ge7É!��á>ØeT�Xzu]ZÁZzw�yÐW`
JeZË·¤CÙZØ�g~™rÆ‚BìZzgëZyxZâVÆÕÆÜs¤èÅWzZi0™Zz[

âga~ÌW\Æ‚B9}ƒñZzgW`ÌW\Æ‚B�ZzgÕÆÜsuZ0Zî`�X*ZI
xZâVäZkoÃZKY��g3ìXW`‚gZ0ÎyZyÆÜsZî`™g;ì1t"-Æ
‚BeLƒñ�XtÕic�{²�7gìÇXZ[ƒ¤}ÅZqWzZiìLLÍâZiÍóóX

äæ[™Dƒñ¹÷}x‡ZNsxX=õì� HxgçZyLÆzZ−Hx·{y /
÷ZgZk‚¢~ªLƒZX~ZyxZâVÐegäzZÑ7ƒVX~äZL!¹aÌZk’qÆ
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jZá™�Ø�XxZy÷}dÆpyÅ7ÎD�XÍßxZâV!?ZLd÷}jZá™�zí
ÐZq™zháßZzg=Z7Í1Vâgä�zXëegäzZá7X�Z»se’Xpy»$!pyX

�yÆZ‚uzZ§Åc�oäÆn 17 ä¹� Á0gKÆgÉHxxVàgZ£zI /
eZË·¤CÙZØ�g~™rÅikª�]�V¦�XëÑzq�yÐfZCîg6ÌZzg0ÎyÁ0gKÌ

ßZYÆßZ�ZzgµzÎÆ‚BZÖgĝ�~™D�Xë 14 Zk�~eZË™rÆ‚BìX
Open äZkÕÔ"Z»°ÆÜsCÙ(WzZi�ÅìXë_c™D��=!ŒÛ�Åg7g^

™}Xë$g*î EeÃZ»sYJZkÆ Take up ÅYñX¸òZ½öyZzgDzZkzZ§Ã
‚Be^™9}g�ÐXZJßZYâewN�yÃZ»s7MëßZYZzgeZË¤CÙZØ�g~Æ‚B�X

�yÃzX:O¬xZzg 17 äæ[™Dƒñ¹� 0Îy�>tÆêHx»ïZW¸ /
''eƒðXZ\k�Zk‚¢ÆOW+W`JZ»sÆnâg}âg}Qgì�Xz{�y�zg7

ZßZYÆzgUYÃZ»sAÇX‡LÞ®�Zg6ƒVÐXZ��ZzgöÆ‚B]z4Å¢zg]ìXë
¬�yÐeZË·¤CÙZØ�g~™rÆ‚B�Zzg>AÆzgUYÃZ»sYZzgª>VÆ®�ZgJ
îJW\Æ‚B9}�X˜V™Bƒz;VZ»s*eƒ@ìXZN!]²::ƒÔZ$z
Ës:ƒVz;VZ»s7MX

Å PTI ä�OäÐæ[™Dƒñ¹� ’qZ»sÆgÉHxa�O~·uzg /
ÐZÖg¬™D�Xâew PAT ª�]z»g)yÅ§sÐ‚¢âewNîyÆßZYÆßZ�Zzg

Zk]z4~W\Æ‚BÑqìX PTI NîyÆßZYÆZ»sZzg‡�VÃZ�xJàäÆn
Ûzyo0ÎãÆnƒÐ(Z½ZKZzÑ�ÃZsx2*ìXeZË™rÆZ�Zg}Ûzy�´
~ZsxZzg�+Å�}#Ö™gì�z{‡.ÞdìX‚¢Æ�z‚wƒ‰1Ãð¤ëg~¿~:Wð
:ËÃwZƒðXZ¤ÑÅVßÍVÅ)®ÃZ»s7ïg;ÂZyßÍV»H¶Ç�¾d�Xøg~
7:eZÃîVÅu64™CìXúZxÃZ»sZzg‡âyÅ!Ñ�4ÆnZ�ƒ*ƒÇX

�y 17 ä�OäÐæ[~¹� ¾wóR~0ÎyÁ0gKHxu�Zg"Z£Å� /
ÆzZ§ÅVw0ÎyÅ@gõ~7QXp�‚�{�xZdÃ‡LÞZd»æ[Ne’X�z‚wJ)
Æ*x6WMz‡âyÅ�ºVZhZðIXZyxZâVÆƒDƒñ0Îy~Z»s7ïYXt
�zâV¸ðWMz‡âyÆ‚B[Zh™D�XtÜsZL¢�zZà!]Ãâ…�XâZiÑp×i

Ñpc�gO!ZvÅÑ_"WzZiìXvgZ'ZZ�xƒäzZÑìÔÃðªÝZLZqw»³ò%7ŠX
�yÃpyÅƒàä™šÅc��ÑðìX¤xÅW{Å¤Ä»u:h�}ÏXZy¤ñVÅ 17

CÙÒpÐW\Æ‚B�Xt‚g~¸xÅågZzg�Ûc�ì�� PPP W�»jy:h�,ÏX
Z»se’Xr=Zk6ÎñIZ½BXZ»sZ¤xZâVÆ@,ƒYñÂgc„ç}~
7YCìXZ\kÎ9V~ƒ*e’z{xZã™gì�X

28�Ñð



ä�OäÐæ[™Dƒñ¹�~ä(Ï úZò�>Æu'Z{Hx�gæZ£ /
i0Ï~gpyZMgu~ZÚ(Z�7�¬XúZò’qÆÓx»g)yÃsx7™@ƒVXtxZy

pyƒñËZzg 14 �yÃ 17 agÔ™2Zzg‡LÞ�XÕÅ�Z*y»™äÆnúZxÃ!CÙÂƒÇX
qVÆpy»ˆ[¢zgƒÇZzgZ»s¢zgAÇÔ R»êƒ:ƒ1ZsxÆZyæZÇVÔ¾'VÔ"

tªÝxZyḾm³ÐXeZË·¤CÙZØ�g~™rÐZyxZâVÃ(~1ìXZkn�thz
sÅ!]™D�XW`0Îy½ÅÓx(Ï)ÈZkZn6ñ���XâZiÑpäZk‚¢Ð
XâZ!!rÅc�@i{™Z�~XZ¤úZx!CÙ:hÂWÒ{hÌZy{0ZâVÅÝxg�ÏX̧xeZË™rÅ
�gì�ZrVäZyxZâVÆÜsêÁkÆnZki'�„�O*ZzgZî`Æfg)¢o

¹0ÎyÆZëF+(Ï¹�ÔZy&¸V~t7g�ÐXZzg 3 ã�g¿ìX�ÑðÐmJ
YZzguÃÌç{ìX tz‰ÜLLÍâZiÍóó»z‰ÜƒÇXW`o~:ðìZzg:gziÇgìÔoÅ‚

CÙq6Zip�âFƒY@åp‚¢âewN�y67ƒZX‚¢âewN�yÆfó�ZgwZÐ7$ÃÐX
ZîY�OäÐH)|ãgg~)0Îy’qZ»s(Ô0ÎyúZò’q-Bz8Æ%œ~ /

Æ%œ~œgHx²Ãy-ŠÔHxZ‚´)ç}\fgKZÑb(Ô MSM œgHx1ú�E~Ô
(ZzgHxâZ[Ýxj!gziðäÌæ[HX MQM HxêxVPZ°Ý)

æ[‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~
Hx PAT ¶*y¤ZòÆæ[Æˆ‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~ÃZi¾óR~¾w

pZz¬%�ÛhÃg"äæ[Å�ú]�~XúZxäzZA:Zzg6�lZ0Zi~ZL‡Z»ÈzVÅÍô~
6wuZLwHXZkñµ6‡ZZz[äæ[™Dƒñ¹�

�y‚¢ÆßZÆ{0ZyÔZyÆ?0ÇyÃyZ`d7™@ƒV�ñzZ/#ÖÔ 17

̀Z]Zzg·�g~ÆNh¶gìXW`0Îy~py�ìÔCÙgzio~OƒD�ÔCÙgziÞ�'
ƒC�ÔÕzƒƒ@ìÔaè�V»ÂxË¤xÔ$zgZzg6gÃZ»s�ÑäÅ&¢7g�Ô‡ây

Ë$zgZzg¾dÅæ�™äÐ‡ÜìÔtÂx¤!gZzgªÝÆaìÔZkÆË~CÙgziÑ/
¤C�ÔZÏnßv�eÆ*x6ZLpyÃZzgÑØVÃÛ�Xo~â-±VÆâg}B��

�yÆßZYÆ 17 Z»s7AÇÔÅ<å XEZÃð¿ÕzƒÆ‚t̀P]»Nh0™79ZƒYX
2 {0ZâVÃyZ`d7™@ƒVÔƒ¾d'×�zgÔœ¿Zzg$zg�1ZkÆ!z��ZyßÍVä

Ã�Z�cXZ7Ûzy�VÅ5i�W�ÛÅIÔZyÅ)]Ã ‚ßV~™zhzVgz9Å�eÆ*x6W�Û
yhäÅÃÒÅˆÔLzVÆpyÅ7ÎäÅÃÒÅˆ1ZrVä8Zïg™�cX

‚w~�ÛúyÅ¤‰ÜZzg‡gzy»uât�zâV� 2 ßZÅ§bZyÆ{0ZyÌx�Î
ƒäÆ!z��:yhnXxZâV»ƒzÕZy~ÐËÃÌqZzgegZ7eÔZyÅ�zªzuâtË»

29�Ñð



;7yhnXt0ÎyÅ@gõ~Zâ3zZ§ìXT’qÆ»gÁZzgLÆ{0ZyÃ�ÛúyÅ
¤‰ÜZzg‡gzy»uâtï™7yhYÔxZyZk’qÆ‚tL9}7ƒMXxZâVÃC*eL
ƒV�W`Æ�zg~Z,)]qÌi0{�X~äZk’q~ZyßÍVÃ)]Ô̀Z]ÔZZyZzgÕ
zƒÆ‚tB4ƒ*2cìX

ßZYÆ‡LÞÔZd7:ZfZyÌ�ZzgZkOÆf)�ZgzÃ¹ 14 ‚¢âewNîy~øg}
Zzgß!ðÓ#ÖÆFzigZÌ�XƒÐ(}µ/‚iÑp'Z�gZy��Zkgc4�c¤�~Æ
f)�Zg�XZyÆ¬6''eƒðZzg7:äÍ1V`NYèZyÆ¬Æ%7:ÃÑ/¤Zä

Å̀P]7¶X�eÃßZYÆßZ�ZzwgziÐ��™`�Å<å XEZZ[øgZÜsZq„_cìZzg
z{t��¯Y°ZpVÆfg)Z»sZzgŸme’Xpy»$!pyìX

Wgòr¾wgZ¯Ñpä�c¤�~ÆÜs·�gZ:@g]k±~ìÔz{±säÅ
´#Ö�Ô̧xÅÃ,�c¤�~Ð�]ÆaÜsWgòrZzgZyÆZ�Zg}6ìX¾wgZ¯
ÑpäZsxW!��OäÆ�zgZy‚¢âewN�yÅZpWðWgÍZ™¤ñVÅ�Z�gÏÅZzgZ[z„

�¯Y°ZpVÆfg)Z»s�ÑNYèZkÆ´z{�Z»s»ÃðZzggZ3Ã7W@Xt_c
ZknÌ™g;ƒV�̧òZ½öyÆ��c¤�zV»{Ø¯`Åf)�Zg~ìZzgtxZy�c

¤�Ì�Ô�c¤�~Æu6„Ì�ZzgZkÆœª»gÌ�X‚¢âewN�yÐ(|™Zy
ë‚¢âewNîy»l)̄Y°Zª~eT�XWgò xZâVÅ�c¤�~»ZzgÃy‚zZ§ƒYìX

r¯Y°ZªÆfg)Z»s�ÑNÔøgZ_cZqìZ»sZzgŸmXëpy»$!pyâ_�X
‚w 2 tZî`Ô‚wßZYÅ«'Ï6ÌƒYåpë‡âyÅk±DgìXZ[

YÅgZ]Ã¸X�ÃðZ»s7ïeXZ�Zg} 2014 �y 17 ¦gäÆˆëz�9}�˜V
‚wÆ�zgZyZd°ZpVJÌ‰pøg~z;VÌÃð 2 zikZWZzgzikZdÆ¬6º�Xë

ÛZð:ƒðXxZyaèp�‡LÞ�ZkatZLÜs�Z»s�ÛZëù™ÃÐX
Zko~¾/geZzgWMÅ!]ÅYCìX�VZkO¬xÅZpWðWgJ�g`7

ƒCX¾wgZ¯ÑpÅæZì6ZpWðWg�g`ÅˆX�VÅ/geÔZ|VZzgçÑ{ZpWðWg
ÍZä~"'åXZ[æÛVZzgOÆÍZƒVÃFx¯�cŠìXë‡âyÅk±Dgì
�X�z‚w¦g‰ÔZqŠxZ»sÅ2wÅ§sWÐ7(JX;rg^ä�gpZ„{g`™�~Ô4*
Ãg^‰1ZÌJ@gõ7BXtxZy‡LÞ�ÔZ»sùƒä�,ÐXZko~i+ÅâV
ä6gƒ™dÆ‡�VÐ*™àXZkäÒy�cz{ZkÂxÆ‚t9~7ƒ$ËÔHt/ge
ìX=!ŒÛ�zÅg7g^‚™àˆX�V»ÂxªÝZzg¤!gcìXtÂxZzg‡âyË¾d
Åæ�™äÐ‡ÜìX�V»ÂxY'Zzg�g0zVcìX

‚¢Æf)�ZgzÃ¹Zzgß!ðzigZÌ�Xe7–ZhñQäZpWðWg»¬�cÔ;rg^

30�Ñð



FiR ~&zÃ¹zigZä;ðÃg^~ZkêÆÜsZh™�~XZ¤z{f)�Zg7¸ÂZrVä
YV7É�~X¯á~ZqZqZfÔZ­gÃWg;ìX‚g~�*ÍZ{ì�¾¾äÍ1V`NÔZk

æ¦ÃFx¯�cÔiPVZzgæÛV6�zÔ�z�Û�̀x¬Z™�~IÔë�9eT¸�°Z�Zzg‡âyH™ Âxä
@ìX�z‚w~Z»sZqŠxÌWÐ7(|eX

ÍZƒVÆÒyƒ`pZÌJRÆ‡.Þ 36 �z'k~Z»sÅ§s7(|nX
�®»ê7ƒZ²æÛVZzgÍZƒVÃ°ZªÆÂ}~Fx¯�cŠXxZâVÐ7âtÃy‚
‡âyÃy‚WMì?0Îy~Õƒ@ìp0Îy»ÂxË¤xÃZ»s�ÑäÅ¤‰Ü7g�X

Ã9}¸X 2014 �y 14 7ìXW`Ìz�9}�˜V �V»‡âyª>VZzg�g0zVc
ZyxZâVÅzzÐ0ÎyW`ê~Ëg{ŠXxZâVäÜsfZCZzg»gz!g~©]

¯ñ�XYV�zikZWÃ±ç5]~Ãð�p7Ôo»Ãðzik{gz7ZzgzikZWßy~
p�‚�°zm¦Zggì�X»�Æ0kê™ä»Z(g7ZzgoW%eÐÌ(|™!��á>Ø~
`cYg;ìXZ\kZkÓxÆ!z��ÂxÔWMZzg/geÅ!]ÅYCìXxZâVä0ÎyÃË
™�cìX»gz!g~©]¢oZzggc4©]$zgƒgì�XxZyp�‚�Zzg¬gè°zm~
�X»�ÆZ°kxZâVÆa(Všgì�X

xZâVÆa¾‡âyZzgWMÆ�o`gì�óo{0Zã!��á>ØÅ§b`c
Yg;ìó)±YÎkñ}YNóuu6úƒYñóxZyÒy7�ïóxZyp�‚�Zzg¬gè°zm

g00gúãwÌµó& 12 ~�X0*)Å5½øG6zikZWäz°{H�p�ÃZ»sc7™@ƒVX
�ˆ0gúãwI^ˆXeZÃZzgyzZáp)7™DX*x.�zikZW0g�~W*ÍZgZ7
™DóZ+Ëð»Dg0Îy¬L7ƒZX̧xÆ‚B�ðÆÃ/ge7ëX

c�gÄBÕÅZ0�~gZ]ic�{�k7−ÏXHx�gæZ£äÂZyxZâVÃmJ»z‰Ü
�cìp~ZkÐ¬„ZyxZâVÅgzb6zZiƒD�Ng;ƒVXtÓ#Öqª4q~ìX

31�Ñð

ZÙÁ%æFN5w
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~Å™ñZ�~H)¬È!YÆOHx;ÖZ‡�g~)�Z(Æ

]Þ^Ö×#äæ]Þ^]Önä�]qÃçá! ¸ðHxZg”@‡�g~)My(,ñZÅ:ö XWÐZÙw™��X
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~ÔHxeZË�[Z−+‡�g~ÔHxeZË@[Z−+

‡�g~ÔHxZ÷�q™ñZ�{;Z°Ý�gZãÔ*òZdHxyxâZioZ7gÔHxYZ*o)eZ]IZñg
{gz(Zzg]%œ~‡Z+z6sMZyä%jxÆZÙw6�àgôz§»ZÖg™D�ñZyÅ

n]z�ÆnSà�¬ÅXZv¬\%jxÃ¼ZÁ�zk~Zd£x«�ÛâñZzgßZ�Ãñ
A ÕzZ̀x«�ÛâñXW}O{¦ZÔÆ



xZâVÅgzbÂÑzqƒ_ìX;B0îVâggì�XZyÃDìZy»ZMZgŠÔÕÐZMZgXc7
YYXëñÅ¤‰ÜÐáÐXhÅÛƒÏÔxZâVÃ�ƒÏX

æ[ÆZ!x6‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~ÆZ§g6úZò’qÆ»g.Vä�O* /
Yg~gp6ZÜZgHXT6‡ZZz[eZË¤CÙZØ�g~ägpyZzgZMsÅzzÐ�OäÃ»7

Z»s:5ÂZqßÆâF6Ëz‰ÜÌ�OäÅ»w�~ É�~™ä»Z´yHZzg�Ûâc�Z¤�
Y$ËìZzgz{�O*ZL‚—gkgeÌÂheZáÇX

‡ZZz[æ[ÆZ!xÆÌ̂n6=p�ÛâgìXZk�zgZyÑ»Ð�O*~H~Æn /
3*Z�ðÄÆ‚B�HY@g;XZk�zgZyz»¯»‡ZZz[âa6W™Ñ»YÐ#¥ƒDgì
ZzgZyÅŒÛ!EVÃyZ`d7™DƒñZ7�¬îVÐâZiDgìX

H~ÆˆHZw~„ZfZyò�~ˆZzgQÓxÑ»YäúiòZ�ZÅXúiòÆˆ‡ZZz[
äo0ÎyÆZðÔjyÔp¥àZzgZPxÆnÔßZYÆ�gY]Å�~ZzgßZ�Å�jgz
Z/#ÖZzghzZ»sÆnSà�¬™zZðXZk�¬Æ‚B„tZîY6z¤ZxZLZ!xÃàX

32�Ñð

]ôÞ$^Öô×ùäôæø]ôÞ$^]Öønûäô�ø]qôÃöçûá
*¸â{’qu`ZÅWyZzg0ÎyúZò’qÐmgpzZá�g`fsúcVZ�ÛZ�,ñZÅ:ö XW

]ôÞ$^Öô×ùäôæø]ôÞ$^]Öønûäô�ø]qôÃöçûá! ÐZÙw�Ûâ‰�X
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~Æ�kÜg=Zzg’qu`ZÅWyz0ÎyúZò’qp�á[ÆgÉ /

HxoÝx·ZúZyZÙw™‰X
YeZsðu`ZÅWyÆÃåZzg’qu`ZÅWyÆxY�gZzgZ�ðÃu»gÁHx·¬$ /

¤CÙ~uå)#xãXxâZà(¿´ªÆˆZÙw™‰X
Y(˜*VZqîs´ªÆˆZÙw™‰�X 2004 HxZÔgŸzZ3Ïî Xuå)ñ /

Hxa@g~·gcn)%œ~r_5½3ð GGgKWW(ÆzZ−HxZÙw™‰X /
Hx/gcn„Ï)gÉ0ÎyúZò’q(ÆzZ−HxZzgHxeZËg®Z£„ÏÆRYyHx /

·gcn„Ï)ZsxW!�(ZÙw™‰X
(ÆœyHxZâg]4-�ö GH)ßy(ZÙw™‰X TMQ HxYZ*o)eZ]IZñg{gz /

'¤â~�ñ‹ÅczsèIÔ�YZzg(Ï,Hx´)1*yZ‡�g~ZÙw™‰X /
�ZÑsxeZË·¤CÙZØ�g~ä%j}ÆZÙw6�}�ÄZzgZ\k»ZÖg™DƒñZyÅn]z�

ÆnSà�¬�ÛâðX´z{Zi,HxeZËŒ[Z−+ZØ�g~ÔHxeZË@[Z−+ZØ�g~ÔZ÷’qHx™ñZ�{
;Z°Ý�gZãÔHxyxâZioZ7g)*òZd(ÔHxZ£âZiZÜ)*T*òZd(ÔHxYZ*o)*òZñg{gz(Zzg’q
u`ZÅWyz0ÎyúZò’qÆ]%œ~‡Z+ä%j}ÆZÙw6�}�ÄZzgZ\k»ZÖg™DƒñZyÅ
n]c�¬ÅXZv¬\%j}Ã�ZggØ~(«�ÛâñZzgßZ�ÃñÕZzgZ̀x«�ÛâñXW}



‡ZZz[eZË·¤CÙZØ�g~ÆzZ−
¤Zò�ÛhI|]eZË�ÛhZ−+‡�g~òÅ,
ZqZ(MZÄA;ïEXGêìTÅCÙòZKW[z
@[Zzg®�îÆZ±gÐ]ZÇ:�áyÅqï

ÃWCìXW\ZLCÙz�Zzg,ÆCÙU
ÆZ±gÐ*$œî EE0gziÇg¸XW\˜VDz²ÃV
ÆyZyÆ°*ZÅ3�.ç EEG­Zg¸z�+?ç ELcÄÆ
�tÙzgÌ¸XXX˜VZq§sÂÀZZv
ZzgLzZ=YÅ¦k¸z;Vi@zzgqZzg¾òz

Óg]Æ(ïÌ¸XXX˜VZq§s!
~u�ág~zZ¢ZtW\» A z‰ÜGg‚Ê-)éGR[

§{ZqÐiåz�Ú¨"3ïIGG–[ñ~¤ëg~W\Å
TyÌ¶XXXÄzKÅ�*ƒc¥zeZË~»
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æ!]ñ���X

ÔZOx»g~ÔZkÆZ Ú³³ßj³³¿³Ûn³k
zª`ZzgZ̈ãgz$ðGOV6W�ZÑsxæØóÆ

aå�p»!̄g„ìX¸zzì�èÃg{
Ú³ßj³¿³Ûnk ñç¬]Æ´z{âegy‚®Zzg]h

6Ì�ZÑsxÆ"Ñgæ!]ñ���X�µ
tæ!]:Üs’qÆgNYzZgZWÆ´z{

o³mÆúZxzpZmÉZgc4Z�ZgzVÃ
`äzZá©xz’)é OwÆaÌ¹ZÌÆ
qï�XŒÛWyzugZzgExZsðÅgzÝ~
âegy[ÔêZiîcZzgZ̈ãgz-VÆ

³mÆ 6o (behavioural sciences) Ex
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ñŒÛgc4FmZ�ZgzVÔ{ZzggzgwZOòÆ´z{
Z0gzyZzgÛzyoWgç¯gwÅZOñVZzgÎ
ZŅ̃Zò-Eg-V~ÌW\äFm¼i��

Î"uuZ;ŠX
tZ%7Ãgì��ZÑsxÑzqÐ

óóÆzª`ÅÂ±z Ú³³ßj³¿³Ûn³k á™W`JLL
=ôŒÛZyzugÆZ©â]z�Ûñ�Z]ÆjZá
Ð™D�Zzgt�N™W`Æ]h�zgÆâCÙ+

Zzg™xÈDzÕ�8g{YD�� Ú³ßj³¿Ûnk
ŒÛZy�ÆZ�zZ‚:ZzgWc]g!ã~
âegy‚®Zzg[ÆzZãExÅ=ôZzgÂ±

¾Šgñ��ìX

ÆPbCÙ Úßj¿Ûnk u`ZÅWy~
Æñçq6˜V�ZÑsx Ú³ßj³¿³Ûnk

eZË·¤CÙZØ�g~Ææ!]Z�ðZÌÆqï
�z;VW\Æiku64½zZá]Z�ZgzV~
ñ��Äz°W\„Å±,Æ?k�X
ZkjZáÐZ¤Üsu`ZÅWyÅxzgC

ZLZd Ú³ßj¿Ûnk WÖ„»Y̂{1YñÂz;V
�gY]6Ã̂ÃWCìX

u`ZÅWyZÚDÆñŒÛF+
xzgCWÖ;Øgò¬xZzgØäW~{mÔT~
o³m0ÎyÉ�*½ÆÓx'Zp"3‹-)é GEEG]
ÆgNYZzgZgZWÆÉúÒÇy‚w~�z!g
%œ~óRfÑƒg0Îy~Ñ•™C�XZy
WÖ~ZgZWØgò"3‹-)é GEEG]Zzg%œ~^Å

�„Zzg‚Ñ:»g™�Ï»Y̂{f�ÔZk6c
z*Zzg×z̀bƒCìXZ°kÆWy~Zcx

~�ZÑsxÅ�ZzgZOòç5]6×W

ÐÌZgŹ4èGELØgòZ.�{™D�X
ØgòÆ�zâVZ-ZâVÆZ°k�Zzg

ZOòÒpÐ-V»�ƒD��Zy~ñ��CÙ
�Û�thg�ì�óN{ZK^Æ´z{%œ~Ô
'ZpÔ±Ôß!ðZzgVRÆCÙ%Ô¯gxZzg

ÇhZgÆ£tz�ÛZøÅgzÝ~ZkÅ»g™�ÏÃ
ikcÑñZzg'.}å EZtLL&ñ¬xìcgZÈN
�ZyÆa!óó7g~WiZ�~ÐËÌçnÔXZzg

M6Á™ZKgZñ»ZÖg™}X
ÎZwz�Z[ÅZkÜÅœZg]�

ZÑsxæØó/$©ø
EE

L%�ÛâD�XW\Å°x
ñ��Ï~ç}4*Ã±cœgZ�Zg{u`
ZÅWyc%œ~Z÷’qW\Å*"™D�X

ØgòÆZySàZ°k~%œ~*òZdÔ%
YC*¸Zzg%œ~¯g'×ÆœzgZzgu'Z;y
ZgZWØgòÆ‚t�„Zzg‚Ñ:»g™�Ï
g7g^7™D�X

ß!ðZzgZkÆ�Z¥VÅ£ò
"3‹-)é GEEG]�u`ZÅWyZÚDÅÇã�~úZò

ƒC (botom-line management) "3‹-)é GEEG]
�XZyÆÉZgZWØgò;%œ~Â!ïGL‘Ò5é NGÔ
%œ~¯g'×Æ*¸Zzgu'Z;yÆ¥z'zÔCÙn

ÔZyÆ (problems) Æ�ZzgZOò)b
Zò[z‘ÓÿOZzgzz�Æçn68©3©ï GGGGLqw

Jg‚ðÆa×z̀b™D�Zzg‡Z’q
�ZÑsxZzg™ñZ�ÇyÆ‚tZLìÑ]»
ZÖg�Áz»„™D�X

%œ~‡Z+Ô*¸Zzg%YC
u'Z;yZyBV~CÙnÆZVñ‰ÎZÑ]
»�Z[�¶Æ0ÈƒD�XˆZiZVÔZy
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BV~ƒäzZáêY]ÅgzÝ~Z�Zg{
’qÆwÅ0�ÔÑÇ¿ZzgÕið
ÅYCìZzg˜Voƒ$�.ç GEGOz"5å GEwÅ¢zg]

( a l t e r n a t i ve ƒCìz;V��wµ1V
Åàg~�~YCìX planes)

�ZÑsxÅ!3}â]»Z�Zs
ËÆ»x6’kz½k™ä»¬x‡°{

Zzgçtì��c!]™äzZÑZK’kz½k
~°Z"™r’kz½kÆ!g}~ZL
âèZÅ|-.ç

E
G»ZÖg™@ìÔz{ZKwg]zù]

ZKÎaÔ„ZzgiZztó{Ð¨*øqZzg!]
™@ìXªCÙìZkÅÃÔi%æGLcÅ,Æ
ZyÍØVÃ�Ng„ƒCì��ZkÆ‚tZzg

êD~ƒD�XQk,Æ¹‚g}
UZ,ÌƒD���*øÆ�Z]{wg]z
ù]ÐâzgZYƒD�X*øH�Ng;ìÔH
Òy™g;ìZzgHÉg;ìÔtZkÆDÔ½Ô
Š/ûzZ�gZuÔ�ZøÔ�ÛZ„ZzgªkÅ�ZðZzg
�ZðÐmg�ìX

ZqZ̈yË�zu}Z̈yci}6�
DÙZgzVZâZqzZlxÅ�‡]!g}7g}zNtÐ
CÙ¦t�úò7™Yì�ZkäZkZ̈yc�v
�‡]ÅÓxªCÙ~Zzg!m›ëÔZbZñF0ÌÔ

:zâ:Ô'×Z`ÔábÔ[]Zzg8k5éGO]Ð¾
§óW’qÝ™ÆZy6ZÖggZñ™g;ìX
ZqZ̈yÂZL!g}~ÌåcÄ7g�

—�z{�zuzVÆªCÙz!íÐzZ�ƒnX
X¥â]Zzg@WZ]»ZÖgz{™g;ƒ@ìÔz{Zk
ÅZKöz�ÎaÆ_.ƒ@ìzg:Z̈yÃÂ

{Û»Ñ]Æ�á�gƒäÆ*ðZŒ¾*Zzg
»Ñ]ûò¹ŠìXz{ZLW\~Zq�*Zzg
Z³ìX–wZDwò

Ct»Ñ]ZÌ*Óxì�áh
�Wg„ì�â�xœZñÁ¢5½ð EGy
ZÏ§bË,6�Zzg1%zZáZzg

×z̀b™äzZá|Z]Æ£tz�ÛZøZzgT
!g}cTÆ!g}�Zzg1ÑYg;ìZkÆ£t
z�ÛZøÆ³uz�ƒD�T»ìwǵ¹

¢zg~ƒ@ìZzgÂZiyÔZ�ZwÔZâ-Zzg�c-Ð9
›ëÃúZxZÜkÆ‚tÑ*Ñixƒ@ìX

)q¢~�ZÑsxeZË·¤CÙ
ZØ�g~Æ!g}t!]�psF�hZzg7g}zNt

Ð½Y$Ëì�W\Å$43ðGEOqZzgMZÄA;ïEXG
( M u l t i  d i m e n t a t i o n a l ,

6Z[J�zZßVä¹¼� personality)

ZzgW\Æ0W™äzZá¹¼È`
T§bW\ÆZZ‡qdZzgó»x �X

µâqZ̈yÆÓxczs%;ñ§]Ð
0ìXZÏ§bW\Æ0�Zzg!]™ä

zZáÌZKzÝ„Æ_.W\Æ»xZzg
,6�ZzgW™DgT�XZy~CÙn

t�h Æ�g~Ôø¨+ZzgH¨+ñ���X
Zv¬\@�kYg~z‚g~gìÇYèW\Æ»x

»ÚZÓZ0ZiÔ’kz½kÅu®Ôiz§ÒyZzg
�Ñã¯Å@iÏâ�áYZvZL7g}�06ìXZv
¬\W\Ã’,çLå«�ÛâñXZyì�W\ZL

·Z7Å�Æa³:gziZÏZ0ZizgëgÐ
ZC»xYg~gOÐX
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6�’k»W¸i Úßj¿Ûnk �ZÑsxÆZ°§
(management) ÔZOx»g~ Ú³ßj¿Ûnk

ZzgZkÆzª`ÆjZáÐ�ZÑsx
YÅ«�;ðª«ØäW~ÆªxÐ 1980ä

á™W`J’qÆgNYzZgZWÃ!<mZzg
Z#Ö0Ã!kxXZd�ZzgZOòæ!]Ð
âZiZìZy»Zq©™*Âøg}ae7XikÃ

�’k~Z%P{mñç¬]ZzgZyÆ
0]6W\Ææ!]Å3Zzgvhë‡gM
Å}#Ö~7™ä»ÑsqÝ™gì�X

Æñçq6� Ú³ßj³¿Ûnk Zk�~
ZÑsxÆ�æ!]~�g`fsPZëÄZ*]

øgZñçqcƒVÐ:
1XZ�Zg{ÅúZzgZkÆ»2ÔZÌz¢zg]
2XZ�Zg{�gZâ-
3XZsòZ�Zg{ÅS:]ZzgZsòZ�ZgzVZzg
�*z~Z�ZgzV~ã�~�Ût

Æzª`Zzgq] Úßj¿Ûnk 4X
(functions of management)

(Leading, Leadership) 5Xª�]ZzggZÉð
6XZsòZ�Zg{Æ‡Z+ÅIh{Ì]

(negative traits) 7X‡Z+Æ�ñZÌ]
)XÐZsòZ�Zg{Æ‡Z+cZ�ZiÑixìX(
8Xµ/‚i~9X̂‚i~01Xo»g~

monitoring and controlling 11XZíozZf�
effective communication 21XñWZ�r»g~

41XñWFµC¿ 31X�ú]zF(
�gLLÈ�gz÷'v!óó�gm{pg~Zzg

p̃ìZKÁâ5Æ!z�ëäÅÔz{Óx
WÒ{â{ÐZk�’kÆfg)‡gMJ

àäÅ[@™gì�XZyp}~"5»45Àö
GGEGÔ

/ÔdZzgZ�!ÒpÐ�Õ÷‚tWNÔz{̈
*qÅ¤Å3›Ð)é E:Ã@ÇV»�áÄ:ƒÇTÆa

!mg]7ÅYCìXªCÙì��ZÑsxÆ
izgæ"Zzg�ÑãTÆ_.ëz{ƒ¼¾§ó
‡gMÆ‚t7™äÐ‡Ü��W\ZK

è,¯òÐ(~W‚ãÐ‡gMÆZf;yz̈[
v™�ï (chaismatically) ~™ÑCîg6

�X
Zv¬\Å!gÇ{~�¬ì�]h

(ÆZk Modern Management) Úßj¿Ûnk
ñçq6�ZÑsxÆZydz„~�áLgzVÆ
¾8ªîGZZ�rÆn=Ñbœg«�ÛâñX

¯Ñõ LpÒñ�g×xgzi}
g¦Zi�̂ïGL8"/�0
&åEMNz±©-ê

YEG
�!hë NILc^}

�Zi$ðENñ�ÁWzmÂ!o-ê MG

&½©0î EYEG!è ME¯Ñõ L*q1�x
zpæD/¯ÿ N$mo-ê

EIG

)Áëd�gðZW™�
z¤:ð!{Á�4o-ê XG

LLZq�y×x~Zq�z„Æ;B
ÐZqpÒ�Zgè÷};B~WðX~ä
ZkÐ7Y�Â!hë NIìc^ìYè~¾~
�HpÒÐ^ƒŠƒVXZkä¹�~
Zq*qè¶pZqiâ:J~YwÆ‚B
g„ƒVX8[»Œí6ZWZ0ZiƒZÔzg:~Â

'z„{uÅ{u„¶ª¼:¶óóX
)�Ä~èZi~(
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Zg[Äg}»P 64 7[ 10
YÆzÃ¹P»ù¦w 2016-17

™zhì�âà‚w 90 Zg[ 94 7[ 48

�ic�{ìXP 10 YÆ£«~ 2015-16

�*zmÆ_.WÒ{âà‚w~Wæy»(
™zhgz9ì²ZyZY] 69 Zg[ 79 7[ 27

™zhÎc�ìX 98 Zg[ 43 7[ 38 »(
™zh 29 Zg[ 64 7[ 10 Zk§btP

gz9Äg}»PìX
0ÎyúZò’qÆ‡ZeZË·¤CÙ

ZØ�g~äzÃ¹Ó#ÖÆPÃ*»xŒÛZg�ï
ƒñ¹�Ó#ÖÆz‚bZL�:0åVX
Ó#ÖäaåPÌWðZ*ZpÅe'67
HìX4ìWðZ*Zp0ÎyÅçÙ0åV
¯@ìXZkPÐÓ#ÖÆCw»‚̂(ZZzg
p�OV~ZŸ†ƒÇXZkP~¾dÃgzKÔ

½Zzg¡�¶cÃðk̂öy77H�
Zzg:ÛzãŒÛnÁ™äÅÃð0�„zäÅ�X

ŒÛ2ÃYe~8Æ�k�ÑäÅ

‚ßV~ 3 !]Å�Z�Ó#ÖÆâèÆ
�JV 64 ŒÛnÅÑb(|™Ye~8Æ

Y2019 _ìXZ¤ŒÛnhÅtgëg'ŒÛZgg„Â
~ŒÛnÔITÞYe~8Æ'Z'ƒYñÇXZ
ÛzãŒÛnZzgYe~8'Z'ƒYñÂo�-ZDƒ
Y@ìªZkz‰Üøg}y~�¼Ì7ZƒÇ
z{ËÅZâ-ƒÏXëZkÆ��wbá™F
WsØg|V¯`ƒVÐX5i}Å9ZƒV

~�PJ»ZŸ†ƒÇz{¾dZÏ~pl
ƒYNÐpZyÅWh~™2xZâVÃZL
Z»î.½ä»ZqZzgñµïYñÇX
FªCP

Zg[g3�ì��Wð 800 FªCP
Z*ZpÅ@Ze6ÁH�ìXAPFªC

»ñVc�ƒZìz{Ì™BÅÃƒY@
ìX7g~¸xY�ì�FªCPcÂ(Ï
ã�zV6ZLßÍVÃ�cY@ìcZ+µVÃ·
��YD�XÐË:Ë§bZL¢�Z]
zZhƒVXic�{FFªC»xZyZkci~™zZñ

ainulhaq70@gmail.com (PATÔMQI )e÷eZ]Izc­ /
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YD��VxZâVÆZL¢�Z]ƒVX�
º[»FªCP»ic�{zÑƒg~Üsƒ@
ìZzgZ0gzyº[vÃV6Çh~`*Â—aw
»ÌÂìXZ¤xZâVÆ%~YäÆ
gZ5~NhzV~.Þ3CgzeWh}Wg„ƒÂ
!��á{s#ÖNhÍZ™ñRz}Ź�ï�1%~

ÐWÐ¡W!�JF»VÐßvawgze
™Zk™ä66g�1xZyZyDuZÒwßÍV
ÆnFªCµ"¯äÅ§sáz7ƒD
Zkn�Z7úZxÆÇ#kµ1VÐÃð
¾n„7ìX

(P
ËÌoÅF¹»(ZZ®gZkoÅ

(0É4n.ç GGE6ƒ@ìX1ZkÓ#ÖÅ¤ÏZzg
rZßm»Z0Zi{ZkÐÎcYYì�Ô‚w

tÐ 84 Æ£«~(P~¶™Æ
t™�cìX-i:ƒäÅzzÐ( 76

Z�ZgzV»'ZqwìXZ‚E{�̧xÆzg�¯k
gzxÆOñZL£tcvÃV6�XZk@̀

Ó#Öä¸òZ�ZgzV»�-ZD™Æß^­Îä
Æ�Z[(Z�ZgzVÃÌðIZ�ÛZ�Æ;ðV
�Ûz|™*Ñzq™�cìX¾"ÅzzÐ�k

�a¬„jwYäÆOñ�zz‰ÜÅgzK
¾ä~zZ−+»;BJgì�XZz6Ð(

P~¶ZkÓ#ÖÅ½Æ�ÛzrÆnÅ
YäzZà»zØV6ÎZD¶yìX
Ñ�¾"~ZŸ†

ZÖpÆ‹¢ZzgÑ^ÆâCÙxZy
�CD��� 9 ZLP~¾"ÅÑb

�¶XÔZVg{‚wÐZ 64 Y~ 2001

o~%�xÑg~„7ƒä�~Yg„Â¾"»
Úƒ%�xÑg~Æ%ïÜõwìXÑiò!]

ìtÚƒziZg��Z:ÆÂVäZLpZ[z
ìwÆ_.„ïÑƒÇX¾"ÅÑbZâÁÂ

Y~Ì7ƒðZ0Îy 2008 YÐ 2002

�Å�F+RJV� 8 (GDP ~Ñb%)
�Ð 4 ¶��ÅÓáV~ÁƒDƒD

ÌnW�¶XÓ#Ö»�úòì�çÙÑb%
�ì²Î̄0�ZhezCWÅ 4.71

�Cð�ìXÍc 3.1 Y+ÐçÙÑb%
e~8ÔÛziÇg~Zzgßeo8Ð0 Ó#ÖY

Ñ^1w™z‰Ü¦Zgg„ìXÎ!ÔÎ!]Å
ßeo8ñ��{Ó#ÖÅLL»xçVóóÅ�Z*y
�g„ìX�áhzik�Z:¾dZk¿ÃëƒV

TÅi0ÏÈuÅzzÐWy~‚÷ág„ƒX
ig¦P

0Îãu»(ZZ®gigZ®6ì
²ZkP~ig¦�ÃuZuÃZ0ZiH�ì
ZzgZk»³çÙ'!�~Åßg]~‚tWc

ìXnxÔezwZzg¾k»»ÞgÓ#ÖÅªÓ:
0ÎV»DgìX¾kÅ`ÐoÆ
igI�!~{§pZ{ZŸ†ƒ@ìX¾kÆ
»ÞgzVÆ‚BÓ#ÖÆ)oƒgzbÅzz

Ð¾kÅaZzZg~{§pZ{¶ƒðTÐ
øg~'WæZ]'~§bOWƒð�X

ig¦�Ã4¯äc¢zg~ì�
Ó#Ö‚âVÃ:ðÔlemwÔ£g~zlÕ
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Zzg:3�,½™CTÐÓx‚y)z~
ÃZ{ZVDZzgigZ®~4~WC1YèÓ#Ö
ÃCÙçA~(Ï¢�Z]³mƒD�XZk
a‚âVÅZâY¢zg]:™äÆOñ

z9»‚y
"5¼÷ FGE�}™(ÏegZ)gec Zg[g 342

�ÔT»Ñ£cCZ$Zzg¼�:ZN!]�
ìXZ¤°ZßZµt

"5¼÷ FGE'Z'~ÅR6‚âVÅ#bz
��cƒ@Â‚yFgziJâwgze6uZ0Zî`:
ƒDXTÓ#ÖÅ(Ï0ÎVä��VÃE

—yÐïw™vÃV6Ñ9ZHìz;V¸xÃ‘
ÅzzÐp�É66g:ƒÂH™}Xñ��{Ó#Ö
Æ�zg~igZ®ZzgaZzZg~%n{qà»Dgì
²P~ZkÅbà»Ãðk̂µ/7X
ŒÛçVÅZ�Z5

‡.ÞZ\kZ%tì�½ÔigZ®Ô
Zg[ 1360 FªCµ"���ÃqÐÌ(|™

gz9:�~ŒÛçVÅZ�Z5c�K��X
â{Æ�zgZyÓ#ÖŒÛçVZzgÎ�ÅZ�Z5 9 ¦¸

10 Zg[Z�Z™_ìZzg 71 7[ 13 Åæ~
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6sMZyäSàÑ•ÅXZkñµ6HxeZË�[Z−+‡�g~äæ[™D�ñ¹ì�

ß5ñ™ZxäÑÅV�ßVÃ!mÓg]ZzggzÝ«ÅXZJßvß5YÐzZh¸ZzgZyÐ
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�qÔúZò�q-Bz8Ôẑ>ÔZ*ZöZ*Æ»g)yZzgÎwÎ‚ÌÆ%�zpZ&ä½7gÑ•ÅX

YÃº[ZÔÆ!CÙ0*)Å5½øGÆ¬@ 2016 Z6s 4 0ÎyúZò�qÅ§sÐ Ÿa³³³ç…V /
â1CCwÆg�¿~ZîYbCÙ{HŠXúZò�qÆZîYbCÙ+ÐZ7ic7gxVú�Z°æÔgÁ

ß!ðZÔÄt¢äZÖg¬HZzgZîYbCÙ}~Ñ•ÅXbCÙ}Åª�]óR~¾wyxâZioZ7gÔ
rWgk̂gÆ)g(·GÔ*T*òZdZ£âZiZÜÔ�!º[Æœg5nzhZóäÅ²ZîYbCÙ{Ð

Z÷Ñ�gqƒÝx�ÛhÔa�O~Za|Ô1E~Ô¬Èwäæ[HXZîYbCÙ}~ẑ>ÔZ*ZöZ*Ô
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