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æøìö³„ûeô³Ûø³^iø³Ãû†ôÍöæø�øÅûÚø^iößûÓô†ö(æøÂø×ønûÔøeô*̂Úû†ôìø^‘$èô

ÞøËûŠôÔø(æø�øÅûÂøßûÔø]*Úû†ø]ÖûÃø^Ú$èô!

Eœeç�]æ�Ê±]ÖŠßà(Òj^h]ÖËjàæ]ÖÛ¡uÜ(e^h]¢Ú†

æ]Ößã±(PKULM(]Ö†ÎÜKOPOPD

LLZ#?ßÍVÃŠdāZrVäz°zV
»0*k™**ghŠc*ìZzgZâÕVÅ6,zZ7g„Zzg

äŠzâV;ðVÅZ¶;ñIguÃ a M\
M:~k„™Æ�Ûâc*ā)ZâÕVÃßUzZá

Å a ¤/z{(-VVuƒYNÐD~M\
}.#Ö~9ZƒZZzg²nH:c*gÎwZv!Zv¬\
=M\6,ŒÛ!*y™}XQkz‰Ü~H™zV?

ä�Ûâc*:Qkz‰ÜZLy~„gxÔZK a M\
i!*yÃ‡1~ǵÔZhqÃZ(g™**Zzg',~!*]Ã

ghŠbXZzg?6,Ñixìā)ZLŠ´zèIZzg
çÑCzRÜ¹�ÛZøÅ»ïZŠZ5Æfg)(ZK
Yy)Ã**§3ÐXä(ÅSà„™**ZzggZñ

a ¬)Åcz~ÃghŠb)ÉZvZzgZkÆgÎw
Æ¬Åcz~™**(óóX

ªKV»Šzgz{ƒÇÔZ#vg}Z0+g
z°zV»Âh**¬xgzZ`0*YñÇÔ¸xÅZâÕV~

™BƒÏXZk™BÃ(,Z−z©à‚»xŒ
YñÇÔ(ÏzçÑC×ŒY¨ÔßvZk6,
Š·yÌ7Š,ÐX™BZzgß^âg™äzZá
ƒVÐÂZµZµÔË»m¾)®)ÐÔË»
ËÐÔ1z{™B™ä~!*ëAƒñƒV
ÐXM‡mZ?xäZLŠzâV;ðVÅZÄ_V

Zq-Šzu}~eZw™ZyÆ™BzÕ6,Šy
ƒäÃÒy�Ûâc*āt‚g~)ÈZzg7gM:
~Zk§bZNƒYNÐÔZy»îkƒYñ
ÇÔZk§b!*ëaYNÐ‰ŠzâV;ðVÅ
ZÄ_Vaˆ÷Xªt].Z7ƒVÐÔŠÚ~

].ZƒVÐ1™B6,Zq-ƒYNÐX
äTiâäÅ¶K0+„�Ûâð A M‡

z{iâ:W`ëZKW\VÐŠNgì÷X�ßv
ZzwŠyÐÑ<Æ**x6,(„™gì÷Ô�

)ÈZzgLLèIóó†]Â[z<LÆ**x6,
gitZ‰™C÷z{Ì™BZzg™2$ÁÜÆ
‚Bïˆ÷XÍc*tz°{Ü°Zzg™BÆ

Z¤}6,Zq-ƒ`÷X

ñ�Š{qÑ]Ð�]»gZ3
|]†Zv0/z0Z°mñä7Y

Z#Z(z‰ÜMYñÂH™,? A c*gÎwZv

M‡mZ?xäZyqÑ]Ðå3Æ
nZkug$Igā~Šg`fsï]6,ŒZq-
7gZ¯«�Ûâc*:

ìö„ûeôÛø^iøÃû†ôÍöæø�øÅûÚø^iößûÓô†öV M!
ZyqÑ]Ðå3ZzgZy$+Šc*-$&™2$

ÁÜ»£¨™äÆnªŠxtìāZ#
Z,qÑ]ƒYNÂËÅ#Ö’XZvz

äTÚÃs¹ìZkÆ‚Ba A gÎw
YƒZzgTÚÃ!*ëzÑ^¹ìZkÃgŠ™ŠzX

Âø×ønûÔøeô*̂Úû†ôìø^‘$èôÞøËûŠôÔøV N!
ZyîÅuÃ!ZzgZyÁÜÆ]åLO!*[

ÆnŠzuZŠxtìāZKfZ]Åf)ŠZg~
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Sä6,e^Y**XZLŠ´ÔèIÔçÑCZzgZÜ¹
�ÛZøÅ¾§ZŠZ5OÑ**@*āZKf)ŠZg-VÐ
Ç{',Wƒ**»**§3ÐXnXÅ<å XEZZL�ÛZø
ÅZŠZ5Å§sSàázgxZzgZyÃuZ�x
Š¶Æn„™**X

�øÅûÂøßûÔø]*Úû†ø]ÖûÃø^Ú$èôV O!
ŠZŠxtìāt#ÖŠdāúZxZÜk

—OYgì÷XúZxZÜkZLfZC¢ŠZ]Ã
ŠÙƒñpZ{Ë0*gKÆúYgì÷c*ZK
',ZŠg-VÅcz~™gì÷ÔtZyÆŠ®}÷X
?¬%îGZÜkÅcz~:™zÉ}.ZZzgZkÆ

Æ¬Åcz~™zXúZx»gDyHì? A gÎw
Æ�ÛâyÃZCßX A ZÐgŠ™ŠzZzg}.ZzgÎw

’q-u`ZÅWyZzg0*ÎyúZò
Åcz~™D A ’q-Z:vZÏu"ìGIL½

ƒñZL�ÛZøšpszçuZ�xŠ}g„ìā
ëä7Š¬āúZxHeT÷ÉëäúZx

Æ�ÛâyÃ A ÆgDyÃgŠHìZzg}.Zz½
ZCc*ìXÃð@W™}Ôƒ™}ÔÅ™}
ZkÅ6,zZ{7ÅZzg�hZzgs!*]ìÔQÐZ
ZÑ´yÒyÌ™gì÷Zzg!*ëzZ¡à¸ÂV
ÆÜsi].z4Ì™gì÷X

‡Z+ÅTy
äZq-£x6,úZx» A —gÑZ™x

**xá™�Ûâc*āZ¤/èÃg{qÑ]Šg7ƒVÂ
æøāôm$^ÕøæøÂøçø]Ú$ö̀Üû!

E]ÖÛÏ†−Ê±]ÖŠßà]Öç]…�éÊ±]ÖËjà(NKORO(]Ö†ÎÜVSMMD

LL)Zkz‰Ü(¬%îGZÜkÅgZñÅcz~ÐÈóóX
Zk�ÛâyÐ‡Z+zgÉÅ´#Öz¶Kã

ÌzZãƒCìā7gz{ƒ@*ì�ßÍVÆú
:YñX‡Z+»»xt7āz{úZxÆgDyÃŠN
™z„MzZi—™}�úZxeSì@*āßv=

ZY}X7ÔZ(7ìX‡Z+z{ì�úZxÆ
ú:−ÉúZxÃ9gZ3Š3ñX7gúZxÅgZ{
³™äzZÑƒ@*ìXTÎ‚Ì~úZxZÜk

gDy³™äµYNZzg7gZyÅpÙÅ
{§ZyÆúáÔZkÎ‚Ì6,Zv»±Z[
**iwƒ@*ìX7gÆ7ÃåZvZzgZkÆ

»�ÛâyZzgZsxÆZßwƒäeÂ A gÎw
Zzgz{ZkÅgzÝ~gDy³™,Xz{ZkK

~ßÍVÆŠJg}Å6,zZ{:™,X
‡Z+zgÉäZyqÑ]~¹VJ-f)

ŠZg~ZŠZ™**ì?ZkÅzŸs#Ì�Ûây½~

ñ�ŠìX|]Z1Z−gŠZYñgzZe$™D÷Ô—gÑ
ä�Ûâc*: A Z™x

Öài„]Öç]eín†Ú^ÖÜiÃ†Êç]Ú^ÒßjÜißÓ†æá!

Z#J-?$+~Ãn7õÐí6,gƒÐóóX ZZ

'×h+�Ûâc*: Z\k!ëänZzg$+~~Z%o™Šc*X
æÚ^�]Ý]ÖÃ^ÖÜmjÓ×ÜÊnÓÜeÃ×ÛäÊ¡mí^Í]u‚]!

)Z‹ZßZgŠ>°ZÅ¨4è
EGEÔ/zZÅ.«çG~Ô3:447(

Z¤/¹ÐßvhÅWzZi—™ä ZZ

zZá:Ìg÷ZzgÜsZq-¬ÝÌg{YñÂz{
ßÍVÐ:eg}óóX

ªŒÛMyz<L»�DZväZÐ
íZ]HìZkÅgzÝ~ßÍVÃhC@*gìZzg
ßÍVÆÕZzg@VÐ:eg}X

Zkz‰ÜøgZ�Û9tìāëƒew:
Æ�ÛâyÐZ~. A áXhÃ}.ZZzggÎw

™,XúZx»gDyZkÅgzÝ~³™,Zzgš
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pszçhÆa].z4™,@*āZvg[
Z+]Æ±Z[Ð¸xÌaZzgëÌƒXW`
øg}çÑ}Å?Ï¼-Vìā
C÷}yÃMvÐ¶Ô¼ßvuäMñ¸
�âwXåWÐÔÎz{ÌQyÆ;BÎ

(ÏLL‡Z++óóÐZq-ÎZw!
~Zy(Ï7giÐÎZw™@*ƒV�

îs²āÐn}$+w$+w™Zk¸x6,™÷
āz{56',kÐ¾d$Å¾"$ZzgZyÅYyzâw

Zzg³]ÐÈgìÔZkoÅŠOC6,pyÅ
ƒàêYCg„Ô™B»!*iZg¤/xg;ÔZŠZg}',!*Š
ƒñÔ/ge$Åè«ƒðÔZâ-$**xÅÃðÚ

7`ÔçÙF,¹»{ØƒŠHÔ‚g}ZŠZg}',!*Š
ƒ‰Ô¾d$Æ0*k3ä»¼7X¾d$ZK
³]c*pyÖ@™3g;ìXÂH:

CÛÃÖ@™gzKyh+Ñc*ƒV
Z(.çGLàCt'wìc*7?

Z}Z(.çGLà!˜VßvÛÖ@™gzKÆ
vÃF,kgì÷Ô˜V³'Ö@™�â8-gì
÷Ô˜VËÅYyÔâwZzg³]Å™«7X
°wzZ»s°ZpV~7MÔ™±V6,á̂
zZá°wÃ&zZá÷ÔCÙ§s;�ÛzÙìX

Z#qÑ]t÷ÂZ(.çGLàCTLL/ge$óóÆ?
gZvZÑ\gìƒHZyqÑ]~t�ÛÎŠ{Âx
‡.Þ¿ì?HZk�ÛÎŠ{ÂxÃZk¸xzo6,

™™**'wÆŠgz~WñÇc*wZxÆŠgZ
~I}Ç?Ht/ge$ÔMMZzg‡âyì?

Z\k!ŒVMMÔ‡âyZzg/ge$â?)V÷
āÃðhÔÃðŸ‚ÔÃðZßwŒV»g�Ûâ7X

ŒV:MMXÔ:‡âyXZzg:/ge$`X
Z¤/oz¸x6,¸�ÛÎŠ{ÂxZzg**x.Š

LL/ge$óó™g„ÂtÂxZ4'zVÃ<<
™ZMZg6,Ñ@*gìÇXZN!*]~™2$Z$z
MMÅ#™ÆƒeZÃƒzVÔagzVÔ'zVÔ
¸òVÔwZxpgzVÔŒÛnpgzVZzgLagzVÃ

ÅI~<Š}™0*u™s 62,63 Mgç
ƒä»uwñZÆ¬g÷ÐXT§bā
*¸ÓxZN!*]~ƒ@*ƒZWg;ìX

z„agXÆfóZg1Vgz9Æ
ŒÛ2÷Ôz„eZÃ�¸x»�Z:ß^Æ3‰Ô
z„Š4k5¾æ XIGYŠZzg{íz$+Šc*-$�7g~¸xÅŠzª

ÐåÈgìÔZkÐ¬ÌZzgW`Ì
Z¦V~',Z)y÷X

» 6 2 , 6 3 ¸xÅŠzªÃßUzZá
uwŠ3™ZK0*g‚ð»o]7™D÷X

Z$zxZâVÅWè!*ŠZzgfZCzâà¢ŠZ]
»**xá™Ó÷áge@*ìX™2$Ô 62,63 Æn

{íZzg±ŠzªÃ"ŠgŠ~ÐßUzZáÌ0*u
Åí 62,63 ™sƒä»Šúò™D÷āë

Ðò™Wñ÷XZko~Zk¸xÆ‚B
åÐ¸Šðāƒ@*ƒZWc*ìXZk̀x~z{Ì
Ñq-÷MVäZk�ÛÎŠ{(ÏzZN!ÂxÃ
P/ge$Æ**x6,DŠ}g3ìXZ,
êñVÃ¸xLçs7™}ÏX}.ZÆ;VŠk,
ìZ0+ƒ7X
?Ð¬z{�Zu¿ŒVªeå

ZkÃÌZL}.Zƒä?ZÚ„>å
(,~(,~¾zgÅ¤/Š3I^IÔvg~

™(VÌsYNÏÔvg~¤/Š3Ì%zh~YN
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ÏZzgz‰ÜMñÇāCÙêxÐ¸xˆ[áÏX
Z\k!XßÍVÃãÅspVÆú

ƒ**e’åz{ZMZgÅµzV6,Æ÷XëäZk
ªÓ:(ÏzZN!ÂxÆÜsÝh—™Æ
Äg}»ÎŠZ7HÉœ»ÎŠZHìÔZknā
ëä$+~ZzgkH{Æ‚BõM7HÔZCÃt7
œÉh6,Z/#ÖÆ‚B‡ìgìZzg‡ì÷X

ZkÂxÃZkÆ]v**]ZzgD0VÆ‚BJw
™äzZáŠg|™BÔÕZzgŠJ0+àÆ†k
~¢Ñ0*ã8™ZK\kugì÷Ô…\‚gx
Jwì1nZ0*ã8™\k7uNÐX

¸xÃtZ%ÅpǵƒÇāZ•YI~Zzg
Š4k5¾æ XIGYŠ~ÆŠ,pZy6,wZx3™ZKÈu:
SNX…È»gxÍZgZì1Š4k5¾æ XIGYŠ~Æ
Š,pZy6,wZx73NÐX̧x(Ï7gzVÔZy
Æßz°zVZzgŠðÃVÅ®yh+™Z0+ƒzV~

:±zXLLgc*„ŠÔ(„óóZzgLL¾d$ŠÔÂxóó
»z0™̀xZzgkH{~Ñq-:ƒVXZk(,}

ÑÃqÝ™ä~¼z‰ÜÑÇÔ(,}£œ
Æaz‰Ü”÷1c*ŠǵLÔ¢|0™%ŠZg
:3**Ôå÷á�0™gxZzgZK6,zZi—ǵX
DÙZgzV¢|Ñ/3gìƒVÐ1!*ÆHyìZk
÷á�Åì�ZK6,zZiÃn7MäŠêXëZK
6,zZiÃn7MäŠ,ÐÔ%ŠZg73NÐX

ÆÝx÷Ôøg}Zz6,ËÆ A ë@*].Z§»Ñ]
b»Zˆy7ìX

)±-8-Ågzxåx
~å¹™@*ƒVāZ¤/gc*4ZŠZg}

oÃŠ4k5¾æ XIGYŠ~ZzgZ•YI~Ð0*u™**eT÷

ÂZ7)±-8-Ãgz)ƒÇXHøg}Çggc*4
ZŠZg}ÔÓ#ÖÔziZg]ŠZ¼ZzgZìVÍāzZ0+S

÷?~ZyÓxÐ7ØƒVāYVvg}bV
6,$ì?»Ã7M@*āÃyÃy‚5ÔÃyÃy
Ï0*gKÔÃyÃy‚æg�ÔÃyÃyÏ)®)ZzgÃy
Ãy‚ZŠZg{SŠOQŠOÐâwág;ì?H»

7¥xā¾¾Ã¹V¹VÐ-8-ƒCì?
Z¤/Š4k5¾æ XIGYŠ~zZ•YI~Zzg�Û‘zZge$»{ØeT

÷ÂZy‚g}**x.ŠLL‡Z++óóÃãŸŠ,�
!*CÙÆËoÐ-8-fegì÷XQy‚g}
ZŠZgzV6,0*È~ÎŠ,�!*CÙÆ-i?º÷X

~ZKfZ]ÃZzg’q-u`ZÅMyz
’q-ÃƒÐ¬%äÆa7 0*ÎyúZò

‚wÅ÷~].z4~÷}**xÔ 36 ™@*ƒVX
’q-u`ZÅMyÆ**xÔ0*ÎyúZò’q-Æ
**xÔc*÷}uÆËÌZŠZg}ZzgËÌˆÆ
**xÑtÐ¾[J-Š*ÅËÓ#ÖÐÔËZà

ÐÔËZ
_545Òg.3ï
HGEIEHÐÔËZ+YZzÐÔËZŠZg}

‚ßV 36 ÐÔoÆZ0+gc*oÐ!*CÙ}ÐÌ
~Ë**x6,ÔËæ~ÔËjZáÐeZ],lc*Sy

eZ],–Zq-gzBÔc*Zq-eZ°c*Zq-0*ƒ&+Ì¢8U*"$
ƒYñÂ~ZK¤/ŠyÍZäÃ»gƒVX

ë6,Š*ÅË¤‰Ü»Zˆy7ìÔ¸

zzìāøgZuËÆ‚t7CX~—g̈_
ZÑWñ»%h+ƒVÔt‚g~Š*ÅàZKŠzª¦
™BÂ¨_0*uÆZŠÌ%h+»�@*7yh+MhX

ÆZäZzg A ÆÝxÔ—g A ÷}»g)yM‡
ŒÛ!**VŠ¶zZá÷Xë6,™8ïEL±45å

YEELåòÆÎZY
ÆA Ë»Zˆy7X}.ZÅn!@*].Z§»Ñ]

ÆŠg»Œ A •zV6,öƒVÔµƒVÔ½
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Æ•}ÆÎZËÆ•}ÃZq- A ƒVZzg—g
ó{ZV™ÌŠ9ÍZgZ7™@*XÎZñ}.ZZzg

Ë»ë6,ÃðZˆy7ìX ÆA½
ZÏzzÐë:ËÑÓ~ŠI÷Zzg

:ËÆpsÐegD÷XÅ<å XEZÓx»g)yZÏ
§bWÐ(,_áÔZy÷áYZv2wZq-Šy¢zg
AÏZzgt7gZÂx$+áÇXt].z4ZvÅæŠZzg
M‡mZ?xÆm0*uÆ¤tÐQkz‰Ü

J-Yg~gOÐZ#J-¾'VÆnzV6,pÙ
ß7̂WCXXXZ#J-‚yi}»pŠâ´7
0Y@*XXXZ#J-'×ŠzgZKÅÅð»V
pŠ73@*XXXZ#J-°wzZ»s»0*ãÎ‚Ì
Ã§Z[7™ŠêXXXQkz‰ÜJ-].z4Yg~
gOÐZ#J-›Æfg)ZkoÐÐ]
»7™ŠïXXXZ#J-ZŠZwI~Æ

fg)Z•YI~»{Ø7ƒY@*XXXZ#J-
ZðzM¹ZkoÐŠ4k5¾æ XIGYŠ~»{Ø7™
ŠîXXXZ#J-DzÅgŒVÐ˜ª»{Ø

7™@*XXXZ#J-çÙp¥àZkoÐ
¾"$zøzò»{Ø7™CXZk¢Æ‚Bu
6,Z/#ÖÐ‡ìg÷āZvg[Z+]4ßÍV
Zzg¾'VÅ].z4ÃLÌŸù7™@*ÉZK
æŠÐ2w¢zg«™@*ìX

/ge$Hì?
ë/ge$6,¢gnp÷XZk»Ñ]

÷Xƒ A ~/ge$Æ!*ãM‡ñŠz˜V
Ðª’k,~Š2gxÐ¾æÜÅßg]~M‡m

Z?xäŠc*ZzgZkÅZ‚k/ge$ÆZßßV6,
¶XÅ<å XEZë/ge$Æ‡b÷ÔZN!*]Æ‡b

÷Ô1t�¼Zko~ƒg;ìÔtZÝzÇ
/ge$7ìXZknā/ge$ÜsZ$»
**x7XÉtZ$Ð(,|™ÚìX

/ge$ZK̈ããCŠ~£tÅbàÔZi
§ixZãÔCÙ%~ËsZzgZï[»**xìX
tÓxÁÜï™/ge$ÆâjwÃ‡ì™D÷X
t/ge$ÆÑiòZbZY÷X/ge$‡âyÅ

xZãÅ¢ïÔCÙZq-Æn7V‡âyÔCÙ
Zq-Ã‡âyÆ�™«Å¢ŠJã»»Ÿ
™CìX/ge$Z,ÂxZN!*]»»Ÿ™C
ì�ËsÔZï[Ô',Z',~ÔZ»sÔŠc*-$Zzg
ÇWiZŠ~6,‡ìƒX˜VCÙ¬xWŠò%ËnÆ
ƒzZ™Z{ÆWiZŠ~ZzgŠc*-$Æ‚BZChgZñ
Š„ZEw™nX

Å<å XEZëZ+‡ây‚i~eT÷ÔZ,
ZŠZg}eT÷ÔZ(§&»geT÷TÆ�

åîg6,ËsÅ¢Š;ãqÝƒXZkÂx»
ŒVåhZyìÅ<å XEZë™BÃ/ge$»**x7
Š}MhXZkz‰Ü0*Îy»åÂx™B6,‡ì

ìXøg}Zk(ÏzZN!Âx~ËszZï[
6,FF÷: Ms **aìXŒVÆZN!*]&

)¤‰Ü&Šð÷( Might 1X
)ŠJ0+à( Maneuvering 2X

)Šï&gzB( Money 3X
ŒVZqz&¢A»Ãð£g7ìX

ë(ÏÂx~Ës»_c™D÷XXXøgZ
_cçÙÂxÐ™B»{ØìXXXøgZ
_c0*ÎyÐŠc¤/Š~zZ•YI~»{Ø
ìXXXëçÑCÔçÙÔ(ÏR6,Zko~

Ç/ge$»_c™D÷XXXZknāt
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øg~ãCŠ~¢zg]ìX
/ge$»ÈY'ƒÂ',¤6ÃŠB

˜VzigZYZzgZgZWZÔ©àÑ^Zzg©à™B

6,Ì:ÜsÇ{ÐÃgr™ŠØYD÷ÉZL
Z(gZ]»©à‚ßZEw™äÅ!*‡°{wZÌ

À÷X˜Ve~Åæ~©àÏ™B6,
Ç}ÐÃgrƒY@*ìX/g~çÑ} MP

.e$¢oƒD÷˜VúZx»§z×„™2$
zigZYc*úZxÆZyzV6,7gZ:ZF,äzZáxZâV
ÆÇzV6,bw:g�»:LŒÛZg0*@*ìX

p$+¬Ð0*Îy~™zhzVÔZg1V
gz9Ô(Ï7gzVÔzik,ZWÔzigZYZdÔMZyZÔ
Æfg)™BÅ2+gƒYD÷1ŒVÃðZyÃ

ZyÆÇzVÐ',§s™äÆZ(g7g‚rX
úZxŒV"'÷XÑÅVÆˆ[ÐPzz^
gZŠ÷XZN!î~…ZzgŠJ0+àZC»xŠ3D
÷X�+ÔN*g¡àỒZìÔCÙZ‚V™**ÔZ̈ZY
',Zñ@*zZyÔ¾"$ÔŠc¤/Š~ZzgçÑC°xD»
gzZ`ìXZyÓxÁÜÅñ�ŠÏ~Zq-¾d$WŠò
Šc*-$zZâ-$ZzgWiZŠ~Æ‚BZChgZñŠ„
ZEw7™YX¸zzìāëŒV6,Çp~
ZzgZz[Å!*]™D÷X

ëÇ/ge$eT÷T»z°{
øg}MM~ÌìZzg‡Z+ZWäÌŠc*åXë
/ge$Ð™B»{ØeT÷ZzgZIßÍVÃ

Zz6,Ñ**eT÷XZk/ge$~™BÅZ•t
ìāÍḡMs0*ÎyÆu»g~ZŠZg}œMä
tZ´yHåā0*õDÙZgZg[gz9‚Ñ:0*Îy
~™BìXt÷ZÒy7ÉœMÆç}»

M
¢4hÐö
E

GIZ**ƒ÷ìāŠkÐ!*g{Zg[gz9-ð
™BƒCìXÎZwtìā0*õDÙZgZg[gz9
‚Ñ:™BzZátßvÃy÷?Ht™B¾d$
¡™g;ìc*ÛzyogziÇg¾äzZá0*Îã
™gì÷?c*t™B¬x0*Îã™g;ì?

ŠgZÝt™B™äzZá**x.Š7gi
÷�²āŠgZiÐµZMZg6,™÷X~Çg

ZŠZgzVZzgZk�ÛÎŠ{ZN!z(ÏÂxÆaZgzV
Ð7ØƒVāz{‚Ñ:0*õDÙZgZg[gz9Å
™B™äzZá™2$¹V‰?ZyÓxäZI
ƒ™Z$±ZZzgZ[z„™2$ßvZk¸xÆQ
7g÷XZ¤/ZÏ§bg;Âto'×h+n{ƒÇX
ŒV/g~Šg,H�Ûzr0*NÏÔŒVÂ{0+Zy

Zzgh>Þg„÷Ô{0+ZyÓ#Ö™gì÷ÔZ¤/p
Zk{0+ZyÆË�ÛŠÆ0*kÃðu»g~Ç{:Ì
ƒA$Ìz{zik,ZWÔzik,ZdZzgzik,{gzJ-Æ

Z(gZ]ZEw™D÷X
ÃðZq-0*gKÌZ+7TÆZ0+g

/ge$ƒXP]~g�zZáZkoÆZVg{
™zh¾'VÅH!*]™,Ð?Zkñµ6,ZCf™
™**ZY741‰Zz‡]M‡mZ?xÅ<L
Æ�Ãð!*]C**Ì7,CìXëäÌi0+Ï
¦/Zg~ìÔøg}0*kM`ÐM‚w¬Zq-
)w»yåÔM`Ìz„yìXZkÆ´z{

Zq-Zõi}»â´~7ƒVXC**°Štì
āp~ÑäÆaZKfZ]~ZzgZL™ŠZg
~p~Ñ**7,CìX¸zzìā0*Îy~Î
Ì7g’g„ZrVä0*ÎyÃZ¼zgw

eð’»qïo¯Šc*X
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/ge$Æ¬@Z&+o~0*Îy»£x
Š*~X”V~/ge$ìÔZyÅ

LL/ge$óóÆ»ïz**³ƒäÆZ±gÐ&
9÷:

Full Democratic oZ,÷Î 25 1X
)å/g~(ë÷X

F a u l t oZ,÷Î 5 3 2X
ë÷ªt˜´**³ D e m o c r a t i c

(/ge$Æqï÷X Defective)
H y b r i d oZ,÷Î 3 7 3X

ë÷Xt(ÏM%e$Æqï˜´ Rajeems

÷Xz;VZN!*]ƒD÷ÔZN!*]Æ**x?
/ge$»N*&45ÿ

JGHÌ/ì1Z0+g(ÏM%e$ƒC
ìX

0*Îy:å/g~oìZzg:**³
/ge$»qïìÉ0*Îy»Ñg(ÏM%ìV

”V~My~�zV6,ìX0*ÎyÃ 37 ~Ñg
Zkqw~Zy**x.Š(+ZâVZzgxZâVä

àc*ìX¸xtYy™ªZyƒÏāLLZ»â÷
-.$óóÅïÆ_./ge$ÆZ&+o~

ìXXX 96 LL-oZóóëÐ4ìXZzgZk»Šgz
ìZzgz{ 99 ¦�ZÌoÌ7¯ÔZk»Šgz
ìZzgz{Ì 103 ÌëÐ4ìXXXp»Šgz

Zzgz{Ìë 104 ëÐ4ìXXXÈN*y»Šgz
Ð4ìXXX0*Îy»Šgz/ge$ÆZ&+o

ìX 105~

Zy**x.ŠxZâVZzg7gzVÃÑxMã
‚w~ZkoÃHŠc*ì? 65 e’āZrVä

ZrVäŒVZân„Š~ā/ge$ÆZ&+o

~Zko»Ñg−F,+ŠgZ~™zZc*XtZk
LL/ge$óóÆ_.F,¹»Zq-gcìX

gc*4&¢AzZ¦ZŠ
Š*~gc*2VÅ’YÆjZáÐ

ZZñg~!*bñZi:HY@*ìā¾oÅ
gc*4&¢AzZ¦ZŠHì?ªZkgc*„Æ
',ŒÛZgg�Ô!*¹g�Å&¢AHì?ZkZ±g

92 Y~0*Îy»Šgz 2007-08 ÐŠ¬YñÂ
Y~'×h+n¤/}Zzg0*Îy» 2008-09 åX

22 ƒŠHXZ[ë'×h+ 101 gc*4&¢A~Šgz
�6,M`÷X 123 ŠgZÝà~YäÆˆ

t¬@R6,øg~�ggc*„&¢AÅY,̂{
g7g^ìXZ¤/øg};VÇ/ge$ƒCÂ
çÙzçÑCF,¹ƒCXZ¤//ge$ƒCÂ‡ây
ÅxZãƒCXZ¤//ge$ƒCÂQŒVuât
»g~WCXZ¤//ge$ƒCÂŒVCÙÒpÐF,¹
ÆñZµƒDZzggc*4&¢A—ƒCXZ\kë
CÙœn„¤/D−Ygì÷X

CÙoÅ&¢A~Z@*gmJîW@*gL
ìZzgZkÅ&¢AzZ¦ZŠ~¶āƒCgS
ìXZzõ<Z&+c*~ÌMñ1Z&+c*Zy‚ßV~

ŠgZnŠHZzgQZz6,`ŠHXXX',ZisÌ 2 Üs
ŠgZnŠH1QZz6,Å§s—ƒŠHXXX 2

q-Šgzgc*4 Y@Š÷ÜsZ 2012 YÐ 2008

ŠgZZz6,ŠHXXX 10 &¢A~nŠHXXXZ&+zk
ŠgZZz™ŠHXXXŠzu~§s0*Îy» 17 u~]d

ŠgZnŠHX 22 qwZ4‚ßV~Š¶ā0*Îy
¸xÐÑ^1%zZátxZy¸ò

êx÷XZyÆŒ~îtƒ**e’ÔZ7ã
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ÅspVÆúƒ**e’Xt7g~Æ‡.Þ7
÷Ét�h÷Ô̧xÃ',!*Š™äzZáZzg0*Îy
Å&¢A»™äzZá÷X0*Îã¸xÅZK
&¢AŠ*Å4+Z̧ZxÆ',Z',ìÔ¸xÅ
&¢AZzœì1�§gc*„0*ÎyÃZyßÍV
ä',!*Š™Šc*X

tßvCÙ!*gz°}™D÷āM\…

zz^Š,ÔëZMZg~MñÂë0*ÎyÃP‚ßV
~M�yJ-àŠ,ÐXª>!?„ÂZMZg6,gì
ƒXvg}ÎZYg;ÃyìZMZg6,X09ÅŠ;ð~t
ŠzâV0*g‹V7g}Šk‚w!*g~!*g~ZMZg6,
g÷XXXQÔ7g}0*õ‚wZq-0*gK%œ/&zÃt
Zzg�|~ZMZg~g„ÔŠzu~0*gKoÆ‚J

‚{ªƒÐ(,}ß"º[6,ZMZg~

g„XXXZzgZ[tzÃtZzgº[~',uZMZg÷Zzg
Šzu~0*gK�|~ìXXXÛÐic*Š{zo»
ZyÆZMZg~g;ÔZyŠzâVäï™0*ÎyÃ',!*Š™
Šc*XZ[ZyÆ0*k*Z¤Zì„H�toÃŠ,
Ð?Šg|ZyÆ0*k&¢A„7ìX

ZyßÍVÆŠz§ZMZg~ZkoÆ
‚BHHƒ@*g;ì?tZ‚uŠZ*yìXt!*]

‚w»qw 25 ÜsZq-Šz§Ó#ÖÅ7ÉÔ
Òy™g;ƒVÔZkßg]qwÆ(Ï7gÔ(Ï
)ÈZzḡY7gZºnÓxf)ŠZg÷X

½z¡ÐxZâV»|u
0*Îy~½Zzg¡Åœ1]:

ƒäÆ',Z',÷XP~ZyŠzâV‡VÆ
‚yaHY@*ì² 3Ð 2 »Üs GDPn

ZkÆ',@Z¤/Šv˜´Æ‚BZk»ñZi:H

½Zzgƒ6, 4.6% » GDP YñÂ{Cw~

GDP yaHY@*ìXXXÈN*y~½6, 5.8%

XXXâ−x$ 5.5%  » GDP Zzgƒ6, 4.8% »
ya ¡6, 5.6% ½6,Zzg 11.2% »GDP~

HY@*ìXXXj1‰”V»¬ÝtìÔz{ëÐ
4XXX»“k5é EGyëÐ4XXX©āpÔ½6,Y

‚ƒ6,ya™@*ìXXXv** 12 ‚Zzg 7 e~8»
¡10.6% ½6,Zzg 5.4% »GDP )Z�Ûi(~

6,yaHY@*ìX
3rd øg}Zy7gzVÃÑxWãecā

ëÐegegkHic*Š{½z world countries

¡6,ya™gì÷XtxZy0*Îy~¾
/ge$Å!*]™D÷?/ge$½»**x
ìXXX/ge$Ô¡»**xìXXX/ge$

/ge$‡âyÅxZã»**x Ës»**xìXXX
ìXXX/ge$Î̄ezC»**xìXXX
/ge$Z)î¤/zB»**xìXXX/ge$Î̄

Zh.=»**xìXXqzVÃ/ge$ë
÷ŒVZy»z�Š7ìXZrVäß^âgZzg
$+çÙ»**x/ge$gÄ1ìX

Z)î¤/zBÔi1Vqà»Dg
çÙF,¹Æ%MÒ{MäzZáz!V

~oi0+{7g{ÃÐÔ’e7ƒÏX
0*ÎyÅZ)î¤/zB»Šv”VÐñZi:H
YñÂZy7gzVÆuÑxÐÌYäeÂX

YZ)î¤/zBÆjZáÐ0*Îy 2012 Y@*2010
1.7% ZzgZàg^¤/zB 2.9% ÅZEg^¤/zB

‚Ñ:ìXtøg~çÙF,¹»qwìX²@
ªëÐŠzkHic*Š{ 4.2% Š÷ÅZEg^¤/zB
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ªëÐegkHic*Š{ìX 5.4% ZzgZàg^¤/zB
tÍ™ZLqw6,…gz**MñÇāZjjîy~

ìªëÐ&kHic*Š{ 6.9% ZEg^¤/zB
ªëÐ&kHkHic*Š{X 3.7% ZzgZàg^¤/zB

Zy7gzVä0*ÎyÃçÙîg6,Zk£x6,à
Šc*ìXHZkÃ/ge$»**xŠ}Šc*Yñ?

ë÷0*ÎyeT÷?
ë0*ÎyÃMiZŠÔpŠUgoŠ9eT

÷X~z{0*ÎyŠ9eLƒV�(,~Ð(,~
No, this is ÈnZzg¾: NO ¤‰ÜÃ

against my National supriem intrest

t÷}¸ò¢ŠÆÜsìÔt»x~

7™YX�oËÃLL7óóÈYÔz{oi0+{
7gLXZzgLL7óóìÆapŠUg

0*Îye’X~0*ÎyÅpŠ (Sovereignt)

Ug~Å™«eLƒVXpŠUgoƒäÆ
aZ+7g’e’āTÅN*4»y�:
ƒVXXXZ+7g’ecTÆJZ»ƒ.$
Ûzy”V~:ƒVXXXZ+7g’e’X
Æ0*k̀P]Ôzn,yÔŠc*-$Ôj,Zzg&¢AƒX
t&&ï™oÃdZâVÐïw$Ë÷X

tÂÄZN[Zzgt(ÏzÓäÂxZk
oÃX7nÇÔZkoÃF,¹7Š}YX
~Zk7g}ÂxÅp~eLƒVX~Zk
7g}�ÛÎŠ{ÂxÃZvÅæŠÆ‚BZzgZk¸xÅ
æŠÆ‚B«g~¾t™**eLƒVX~Zk

o~Ç/ge$eLƒVXë6,ZðÔ/g~
p~eT÷X Progressive Zzg

ñ�Š{xZâV»‚gZwmtìā‚gZ

ZMZgÔ¤‰ÜZzguâtZyÆ;B~gìXz{úZxÃ:
ZMZgv™**eT÷Ô:¤‰ÜŠbeT÷Xt
úZxÃ:uâtŠbeT÷Zzg:F,¹ŠbeT÷X
tCÙÚZL;B~gnp÷XZkoZzgúZxÃ
ZrVärÅ§b;BÅ¤/Ä~ág3ìX

Z(gZ]Å¬R6,Ã
÷}zn,y~0*Îy»ñ�Š{eJç

ß"ŠbeL 35 ps™**ìX~0*ÎyÃ
ƒVXXXCÙezn,yÃß/¯**eLƒVXXXZ#

7ƒÏÔúZò)bi: decentrlizationJ-
ÒøoûŸø ƒVÐXZg‚iÃ»™**ƒÇXŒÛMyÆ�Ûây
‰Z´ Æfg) eønû³àø]ŸûøÆû³ßônø«ðôÚôßûÓöÜû

Ý
møÓöçûáø�öæûÖøè÷

ÆZ0+gZg‚¯ŠzªÃÂhä»¬ìZÏ§b
7gzVÆ;BÐZg‚¯ZMZgÃÂh**Zzgn„
™**„)b»iìX

øg}oÆ(Ï7gzVä¸xÃ
Z0+ƒ}~g3ƒZìXŠv˜´~Z(gZ]Å

¬R6,„ÅŠg†VVBïYC÷X
ÑÄìZzgZk 60 ™zh 7 F,ÅÅM!*Š~
™zhìÔª 18 ß"÷Xøg~M!*Š~ 81Æ

F,ÅÐZhJðkHic*Š{pøg}egß"÷X
YV?@*āZã(,}ß"»uâtZzgz‚bZyÅ
Š,k~g÷X

3 0 ÑÄW!*Š~Zzg 6 0 ™zh 6 Zk,Zy
ß"XXXY0*yÔ½ã‚hñ!*g{™zhM!*Š~Zzg

48 ß"XXXZqc*‚hñ&™zhM!*Š~Zzg 47

2 6 ß"XXXpeg™zhŠkÑÄM!*Š~Zzg
ß"XXX�ÛZ÷‚hñb™zhÆŒÛd$M!*Š~Zzg

20 ß"XXXZOÔ0*õ™zhZÏÑÄM!*Š~Zzg 26
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83 g ™zhM!*Š~Zz 14 (Rusia ß"XXXgâ)
ß"XXXÎW»£xtìāëZVg{™zhM!*Š~

gÄ™egß"YVá™Æ÷?øg}xZy
ß"Zkaic*Š{7¯äŠïāP„ƒÇX
PZ#¬R6,„ƒÇÂZkÐ™2$7gzVÅ
(,~(,~Zš/~ƒð¤/Š3$zg7,YNÏX

xZâVÍß!¾d$Æpy6,©zZß
~»$zg™**eLƒVXXXXÆnzV6,
¾'V»pyakak™ÑàMðìÔ~z{Ñà

á™¾'VÃzZ:ŠbeLƒVXXXMVä
¾'VÆîZYh™ZLP]¯a÷Ôz{P]
zZ:¾'VÃŠbeLƒVXXXë¾'VÃ°wz

» A Z»sŠbeT÷XXXë@*].Z§»Ñ]
ÂxZzgÜÄgZ”{ÆÂx»z{°w¸x&úZxÃŠb
eT÷T~¬xà~ÌZJ™7báāZ}
/ñM\ät‰ù¯c*XXX?ë¾d$ÅMzZi~

¤‰ÜŠbeT÷XXXtƒ¼Zy7gzVZzgZy
)oVÐ7ƒÇÉZyÆfg)ƒÇ�ZLa

X ¼:¯NÔƒ¼úZxÆa¯N
',¤6‰o~óR,m,ZhÃîi /

14 MƒD÷XXX‚hñ 30 ‚g~!5™
15 7[eZ°Åu»qïZ%M6oÜs

zik,ƒD÷²0*Îy˜V3äÃ7MÔo
zik,÷XÒì 95 ŒÛçV6,¸ìÔZkÆ
zik,zVÐ7^ 15 Z,Âx6,XHøgZo

Y?twZxpg~ÆŠgzZi}YVÅwgÇ÷?
Zy›ëÐ6,Š{ZVäÔZZÑ´yh

!*]ìZzgZyxZâVÃ½™äÅzzÐ„
(„ÅŠ*øg}ÜsƒˆāZ7÷~!*]
zZgZ73C¶X÷}Z¤}ÐZyÆzZg}

*g}7ƒDXZkntƒøg}Üsq-
i!*y÷Xp“J-tgZ3gzXÐÔZy÷áYZv
z{z‰ÜMñÇZ#¾d$ZJ™ZChZyÐá

ÅæŠÐ»x! A BÐXZvZzgZkÆgÎw
z»%ZãøgZ‚I}ÏX

�x
13 ].z4îsƒCìÔM‡mZ?xä

ÐÁßÍVäÝ7,J 400 ',klÅ].zŠ4ÅZzg
Zzgz{z‰ÜÌMc*āz;VÆ7gzVÔŒÛ÷ÆuŠZgzVÔ
™2$Ôzek,}ÔY�ŠZgzVäŒZgzVÐ=Í1XZy
qÑ]~M‡mZ?xälÐæÜó]ÅX

ŒÛMyÃ7,|kāZ#ÌË9ä
MzZi—ÅÂZkÅMzZi6,ƒÐ¬�¾'V
Zzg¤ñVä¹XZkÎ‚ÌÆ‚g}Y�ŠZgÔ

Ô Î³^Ù]Ö³Û³¡ð]Ö„màÒË†æ] zek,}ÎŒÛWyYO
Hìƒ#³ƒ‰Xz{',ŠZ“7™Mh¸
ā¾d$Æ£tøg}',Z',ƒYNXCÙ9Å
MzZ¯hÆ£«~zek,}ZNƒñXZ[Ì
z„ÂxìÔ¾d$ÆÜstZNƒVÐZzg÷

1tå7g{MhXM‡mZ?xÆÜZvÅ
æŠz¾]Æ‚B2wZy÷áYZv…‚ƒÏX
].z4ÃYg~gOX�ßvZvÆ½zÐ6,].z4
Yg~gnp÷»x!Z4ÆŠxaäìXZk~

YãzâàZzgz‰ÜÅŒÛ!*ãÌìXp³xfǵ
ìÔZgZŠ{¢ǵìÔZ/#ÖgDbìÔZv6,ÂÀ

ǵìX:eg**ìZzg:DìXZy÷áYZvz‰Ü
MñÇā2wpŠ(,|™øg}ŠxaóÏX

‡‡‡‡‡
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ÎZw:Z¤/zZ−+HznƒVZzggC™8ïEL
Z,®)ƒÂdWÆe»H¬ì?

�Z[:Z¤/Ãð¿ZLfZCâwzŠzª
ÐZ,®)g‚rìÂZk6,e�ÛnìZzg�Ûne
~zZ−+ÅZYi]¢zg~7ÔÉzZ−+Ã
˜Æ»Z(g7XZk6,Ñixìāe™}Ô
Z¤/pzZ−+I™,ZzgzZ−+»Hznƒ**Zk

¿6,�Û†e~ñZ0+Zi7X;VZ¤/z{¿
pŠHznìÂHznƒäÅßg]~¬ŒÛn
ZŠZ™**ÑixìÔZkÆˆeHYñÇX

ÎZw:yw¢zgc*]Zzge~Ð¾ÃF,ßŠ~Yñ?
�Z[:È{ƒÐ¬¢zgc*]i0+ÏÃ

7gZ™}XZLf)¬Z+�ÛZøzf)ŠZgc*VZŠZ™}
}Z¤/)÷áŠ~”{Ç¸ð&ZzÑŠìZzgz{÷áŠ~Æ
‡.Þ÷¬ÂZyÅ÷áŠ~ÅYñ@*āz{kH{Å
§s:−YNXg;öÆnky7ìÔZÐ
qÝ™1YñXZCZ¤/¢zgc*]i0+ÏÆ´z{W\
Æ0*kZãb÷āW\e™Mh÷Â™BX

ÎZw:ŠzgZÈîZszçI^Yä6,H¬ì?
�Z[:ŠzgZyîZszçI^Yäc*úi»

z‰ÜƒYäÅßg]~îZsz÷gh™zçc*

úi7,"−YNZzgzZ:W™Z¤/eg6c*Zk
Ðic*Š{GÂZkßg]~ZÏîZs6,¯Å
YñÏXªæ6g{‰ƒVZ77gZ™BÂ
îZs7gZƒYñÇX¬6ÐÑzq™äÅ
¢zg]7pZ¤/îZseg6ÐÁHÂZk
ßg]~îZsÑzqÐ™**ƒÇX

ÎZw:Z¤/ÃðîZsÆ‚]ÐiZZ+6
ÎñÂZkÆ!*g}~H¬ì?

�Z[:Z¤/ËäîZs™Dz‰Ü‚]
6ÎäÆˆWẐV6Yy1ú™pUÑzq
™Šc*ÂtZq-*îZsÑzqƒŠHXZÐZ[‚]
6å™Æ»™}XpZ¤/¡zëÅ¯Y6,
WẐV6ÑzqHā÷áh+ZÌb„ƒñ÷Â
ZÐ‚]6™Æ»™Š}XZ¤/ˆ~ìw
Wñā‚]ƒ`÷ÂZÏ6,»™Š}XZŒ
‚]6ª*îZs™äÅ¢zg]7X

ÎZw:HqÅïGLZwZx~“¨åGLïbY,̂ì?
�Z[:qÅïGLZwZx~ïbY,̂ìX

gg~Ñp~|]Z0„kgèZv¿Ð
%z~ìāW‡mZ}>zZ?xäTxZ>Ý

|]™:gèZv�ÐqÅïGLZwZx~“¨åGLïb
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HåŠgW�Å5ÂîGW\øx)ZwZx!*0+ñƒñ(¸X
)Z1ŠZƒŠÔZ‹ÔÂ[Z‚‹Ô!*[Z

Å+?çxâÍ`Ô
3:111Ôg¶:4481(
ÎZw:q$~î JEúg]ŠzgZÈeÃyÐZñgZŠZ™$Ëì?

�Z[:q$~î JEŠzgZyeÖÔ²Ã]Ô'×Š2
~ªxÔf™Ôz̧sÔgòÔ)gZzgŒÛ!*ã™$ËìX´z{

Zi,KÆÛzãö~Ö™f™Zf»gZzgŠ¬N
A âāY$Ë÷pîZs7™$ËX—gÑZ™x

äqÅïGL¬zÎkzZàúg]Æ!*g}~�Ûâc*ā
LLz{îZsÆÎZ)eÆ(ÓxZg»yZŠZ™}Xóó
)Z0âzÔZ‹ÔÂ[Z‚‹Ô!*[ZÒø$©|ö

GGE

Z‚‹ZÑ´ZsÔ3:744X844Ôg¶:3692(
úg]qÅïGL¬zÎk~ZwZxÌ

!*0+|$ËìX|]Z0„kgèZvÅgzZe$
™D÷āÎkZzg¬zZàúg'<™ÆZwZx
!*0+³ZzgÓxo‹eZŠZ™,ÎZñîZ½~

ÆÔZ#J-ā0*u:ƒYNX
)F,è~ÔZÎìZ

Å|B-
÷
GÔÂ[ZÝÔ!*[âYY$©|ö

GGE
ZÒø

ðZ‚‹Ô3:282Ôg¶:649(
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§sz{ßv(,}ƒYD÷ÔZC**x¯YD÷

5™ Ã intuition/ hypothesis and proof �
Š*Æ‚tgÄŠï÷X²ÃyÆ«ƒäÐ
Zvg[Z+]äQyÆŠw~z{³ZØY™Šc*åÔ

™ proove Š*Åi!*y~ academically &z{
ÆŠ*Æ‚tgÄŠï÷X

¸zzìā"ÑgfY™Zx÷�Z¿Š
D÷Xc*ŠgOāZ¿ŠÂ1VÐ7,|™ Å!*]™

ª²Ãy intuition 7HYYÔZ¿ŠÆa
z].ZyÔZAx»ƒ**Ì¢zg~ìXZ¿ŠÆaŠw
»ŠgzZi{îƒ**¢zg~ìāZvg[Z+]ÐZq-

QkÆf‚~M conclusion {m!*]ÔZq-{m
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YñQz{Š*ÐqÝ™Š{DÆfg)QkÅ
r™ÆŠ*Æ‚tZkX»igÄŠ}X

Z¿ŠÆaLL²Ãyóó¢zg~ìXCÙ¿
¡Š*ÅÃ7,|7,|™Z¿Š7™YX¸zz
ìāZ¿Š»ŠgzZi{Z4PßÍV6,ÅÑY@*ìX
ÆnZAxz²ÃyÆŠgzZi}Á`ƒD÷X

Ç³Æ”wÆfgZù
Zvg[Z+]äZg÷áŠ�Ûâc*:

]ôá$ ½ æøŸøiø³³ÏûÌöÚø³^Öønû³³‹øÖøÔøeô³³ä́Âô³×û³Üº

]ÖŠ$³Ûû³Äøæø]Öûfø³’ø³†øæø]Öû³Ëö³ç*]�øÒöØ%]öæÖ5òôÔøÒø³^áøÂøßû³äö

)µZuZL:71:63( o ÚøŠûòöçûŸ÷

Zzg)Z}ZK̈y!(ÂZk!*]Åcz~: LL
™T»N)9(D7Ô"—»yZzgMçZzg
ŠwZy~ÐCÙZq-Ð!*i6,kƒÏóóX

ZkWe$™`~Zv¬\ä&qzV
3XŠw »f™�Ûâc*:1X»y2XWç

ZkWe$Igā~Zvg[Z+]tÌ
�ÛâMh¸»yZzgMçÆfg)�$ðGNäD5Ô
�!*]YãÔªQk6,ZrY™ÆËJ-VŠH1
ŒVt7�Ûâc*ÉZvg[Z+]äŒV6,Zq-

ÒyÅāÃðMŠòÜsMçZzg»y limitationu
ÐqÝ™Š{DÐËJ-7VYXÇ³

z{ìā˜V6,WçZzg»yÆ‚B conclusion

ŠwÌ¦ƒÇXMçZzg»yÆgZ5MäzZÑŠE~
ƒ@*conclusion DZzgŠw»çnªz{ZØYï™
through intuition ìÔZzgt&+g=ZAxz²Ãy

„eìX
tz{gZ3ì�ZsxäZL>

ÃŠ3c*ìXZkgZ56,½zZá researchers

western ßvx>ƒYD÷Xf!Z0+Zi„
ÅÇ™äzZáßvc*Â1V~²ê

YN
approach

g�zZác*Üs‹c*Czx@ZC_·
Ã¯EŠ¶zZác*Üs empirical studies

ÆZz6,!*] materialistic knowledge âŠ~Ex
Ã:â+zZá intuition ™äzZáZzg²ÃyÔ

J-7VMhX conclusion ßvÇ

ZAxùzZgŠƒ@*ì?
ß5YZzgZz1Y~²ÃyÔZAxÔz].Zy

ùÑzqƒ@*ì?z{ process ùW@*ì?Qk»
ZyÆŠw~ hypothesis c*z{�xc* intuition

(0*@*ì?ZzgQkÆˆz{ build-up ùú)
¾§bdIt#Zzgd§j»gÆfg)

ZLŠÑbÃ¢™D−YD÷?ZkÃZq-Vw
ÐŒ@*ƒVX

ÐëÎg`Ôe0+Zzg*gzV telescope

Z+ƒC (make up) ÃŠÙ÷ÔQkÅ¯z^
ÐÎg`e0+Zzg lens ìāt7ƒ@*āMÐÆ

*gzVÃŠNBXZk6,MçÐŠÚÆaZµ
Zz6,Å§sÎƒ@*ìZzgQkÆ!*Ç l e n s

 �g mirror 6,Zq-™s extreme bottomn
)F™äzZÑ(Îƒ@*ìX‚t Ref lector

Îƒ@*ìāT~ëÎg`Ôe0+c**gzVÃ lens

ŠÙ÷XZ[Z#ÌÃðMçÎg`Ôe0+
»gc telescope Zzg*gzVÃŠ9eSìÂQk
Æfg) lens W�yÅ§s¦J™Šc*Y@*ìX

~Y@*ìÔ',Z{  reflector M@*ìÔz{ image �
ÐF  reflector gZ„MçZÐ7Š÷[Xz{

~Y@*ìTÆZz6,Mçg¿ƒC lens ƒ™Qk
ÃŠÙ÷X image ìXZÏ§bQk
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ZkVwÐLL²ÃyÔz].ZyÔZAxóóÃŒ
YYìXZK̈ãÆZ0+gŠârÔŠwZzggzbìXgzb
z{Úì�ZK̈ãŸ»**©¬Ý!*ÑÐ�h}gBb

ìXª¬Ý!*Ñc*¬ÝZâZgÆ‚BŠ*~g�zZá
¿»**©ÜsgzbìXYègzbz;VÅg�zZà
ìpgSŒVìX®Zz{yÅ!*'Yyg
ìXZ[z{gzb¬Ý!*ÑÅ!*'Í™ŠwÆ»y~
ÈŠîìXŠwz{�xŠârJ-àŠêìX

»z{ Telescope ZK̈ãŸÆZ0+ggzb
ì�Qy(gzVÔ*gzVÔÎg`Zzge0+ÃŠ8 lens

Šwìāz{ reflector 6,ÎƒZ bottom ìXQkÅ
)Šw(ÃŠîìX reflector gzb�xÑ™Qk

ÆZz6,�ZK̈ãMçìÔz{ŠârìX telescope

™@*ìX reflect ŠwZk�xÃŠârÅ§s
z{ƒ@*ìT» telescope ZdzZY

reflector A™s_ZƒXZ¤/Ë» reflector

Š®ÑƒÂgzbäÂZC»ï�xÑ™QkŠw
Z¤/Šw»qwŠ®Ñì ÃŠ}ŠbìX reflector

Âz{Zk�xÃ7™YÔíŠârJ-ZÝ|
7BX

Ìñ»z!*í
Z[ËäZkŠwÅÌðÅƒÔZk
Ãp[™sHƒÂgzbA�xÑñ reflector

Ïz{»ï^~Zk¿ÆŠârJ-z{Šw
ZK̈ã intuition ™Š}ÇXZk§bz{ reflect

ŠârJ-BìXŠwÅßg]~ñ�Šz{
A™szËsƒÇÔZÏŠgZÝqª reflector

~�xŠârJ-ãÇXQŠârŠ*ÐqÝ™Š{
testing ExÃZEw™DƒñZkËÃo]Zzg

Æ%ZiÐ¦/Zg@*ƒZŠ*Æ‚tgÄŠêìXA$

qZdk�ìZzgZkÃ¯äzZÑð™äzZÑ{m
0Y@*ìX

øgZqwtìāøg}ŠwÆ
ZãËs7÷XgzbÂ¬Ý!*ÑÐ reflector

�xÑCgSì1øgZŠwZk�xÃ9ZzgÇ
7™@*TÐ reflect ^~øg}ŠârJ-

ë|J-7íXZkßg]qw~Š*~
ëÎœ™Dg÷ÔÎÂ1V»_·™D
g÷Ôzgt¤/ŠZã™Dg÷Ô¼qÝ7ƒ@*Zzg
ZÏ~ëi0+Ï¦/ZgŠï÷XëÜsZ4qzV

Æ¤/ŠZ[~úYD÷�ëäŠ*~
Â1VÆfg)qÝHƒ@*ìXZkÐ¼*
aZ7ƒYX

Zk»iHì?Zk»itìāZq-
%nÆZ0+gëßv2ƒ`÷Xz{%ntìā
Z#Dic*Š{MY@*ìÂøg~ÃZL!*íÐ?Ø
YCìXtZq-ZëUìTÑÆa�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äu`-Eg;ÅãCŠ

Y~Zq-„ÆË~g¿XM`Z:v 1980

u`-Eg;F,¹ÆgZ56,Ç'×yìXZk
-Eg;ÆªxÃ¿~Ñ**ZXkc.çIEEÅz„~
Zq-ZŸ†™**:åÉøg}ZssÅtgzl�Zk
iâäÆZ0+gázuƒ_ìÔQkÃQÐbw

ŒV6,DÆ‚B¦s ™**ZzggzZ`~Ñ**ìā
ÅÌ½Š~YñXXXDÆ‚B™ŠZgÌŠc*
YñXXXDÆ‚BZÜtÌŠc*YñX

ÃZ¤/™szËs reflector ŠwÆ
ǵìÂŠE~Exæ%è7,³1ÃZL!*m
ZjZwÔZÜtZzg™ŠZg6,gOā}DÆic*Š{M
YäÐøg}Z0+g°z¾zgÂ7MŠH?øg}
Z0+gŠE~',Z×VÂ7MI?HZÌÌëZã
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„7záZä÷æāDÅZde¤/-VÆ
”wÐ¬?̧
‘ÐêL**«Å÷áy

Zknā‘ÐêL**«Å÷áytìā‰
‰M@*ìZK̈y'×h+¬b~Z(g™@*`Y@*ìX
DÆMäÐZ¤/ZK̈y~ZËMCYñÂ™

YNÔZk»D‘ÐêL**«7ìXZ¤/ÃðŠE~D~
AMÐ`YñÔeìŒÛMyÔug$ÔÑ<»D

™s7™ reflector „YV7Z¤/z{ZLŠw»
YÂz{Ç}òJ-LÌ7VnÇXŠ*Æ
8ZÝe~eZËiÔe°iÔZ‚E+{Ô#îÅ¨~
Zq-ZŸ†ÂƒYñÇ1Zk™8ïELD»DÔ‘ÐêL**«
:BñÇXz{ZKTy7¯YXZÏaDÙZgzV
ÑÅV7,ñ‘ßvŠ*~˜RQD÷X
Z7ŠN™f‚~ÎZwaZƒ@*ìātßv@*gõ

~ZC**xYV7¯n?ZÚf‚gnp÷óZÚD
ÆZmgÎ refrecnces gnp÷ó7,JDÌ÷ó

Šï÷Ô7,JD÷ÂExZzgÂ1VÆjZá
Šïƒñö47÷1ZyÅi!*y~@*|7

ìÔÃFËJ-7VMhX
ZkÅzztìāZrVäZLŠßV

ÃËs7g3ƒ@*XÅ<å XEZZK reflectors ÆZy
reflect gzbÆÑñƒñ�xÃ4Z0+Zi~

™äÆaŠwÃAËs™ÃÔz{™,X
Dz²ÃyÅZkÓxŠzª»”w™ŠZg

Zzgç5]Å4~Æ‚BeƒÇXZq-Šzu}
Æ‚BçnÔZÜtF,šMÔ>ðÆ‚B™,Xt
!*]Ìc*ŠgOā¦sÅ§sWäÐZK̈yD

ÐŠzg7`Y@*XDëÐA$Šzg`Y@*ìā
Z¤/ëZq-2yÃghŠ,XZ¤/¦sZzgŠ+ŠzâV
ÃŠgOÂDŠzg7Y@*ÉZK̈y|J-V
Y@*ìXQeìâegy‚®ƒVc*ExZsð

™** produce ƒVÔeìâegy(ßY~¼
eìM\ExŠ&40î GEGÆZ0+gÃð5c eT÷Ô

C**eT÷ÔÃðZ¿Š™**eT÷ÔZkÆa
»Ësƒ**¢zg~ìX reflector ŠwÆ

�xtìāë˜VD6,Zâœ™D
÷z;VZk!*]»ÌZoZx™,āDÆ”w
Æ‚B‚BZKÃ,ZL!*íÐ#ÖUNX
CÙyZy~ëœ™,ZzgMÐYNZzg‚B

‡‡ ‡‡‡ ZL!*íÃÌÃ~gOX
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âx)u`ZÅWyÆ‚Ñ:yh+ZgZyázƒV!
ẑ5]Å¯Y6,FZx[âx)u`ZÅWyÅ‚Ñ:yh+Zg~ÆŠz!*g{Z̀ZYc:Â%œ/

WMh÷Zzg:„*WgegÆfg)ZCig¬zy{ZMh÷XZyZx[ÅœªctŸYg~ìā
âx)u`ZÅWyÆX‚Ñ:yh+ZgZx[»i§¬zyT¹»ƒYñÇÔZkÐZŒâ{ZyZx[Ã

HYñÇ@*āÑg{ÐZ.Š{»öIU:0*ñZzgZ7 VP gz9‚Ñ:yh+Zg~ÆúnÑg{ 250

%VÆCÙâ{Ñg{MgìX
Åßg]~Zg‚wG‰Ñg{Ã7†}Ðzßw™ÆZL¬zyÃ VP ZyìāW\

Yg~zbwgOÐX)ZŠZg{(



¸wzZŒÛZgZzgÇÅZÌ
¨ñðëƒäZL{Ûzâ´

Zvnguz¬\Æ‚BQkÃZq-â+ÔZkÅ
6,A g1šMzZß:»ZŒÛZg™äÔ—gÑZ™x
A ÃWy~Ñâ+ZzgW\ A ZZyÑäÔW\

ÅÑðƒðÑ<Æ_.i0+Ï¬™ä»Zq-
ZŒÛZgZzgÇHìX¸ZŒÛZgzÇøg}ZZyÅ
ãCŠìXZÏZŒÛZgzÇÆâ~u`ZÅWyÅ
gÃ‰Ü»Ãgxc*Ç**)gÃ‰Ü½Dz‰ÜëZk
ŒÛWãWe$ÆZÖpÆfg)‰h+Ç™D÷ā

ZZ]ôá$‘ø¡øiô³oûæÞöŠö³ÓôoûæÚøvûnø^pøæøÚøÛø^iöoô
o Ö×#äô…øhôù]ÖûÃø^ÖøÛônûàø

)G÷~úiZzg÷ZeZzgŒÛ!*ã)ƒ
ÈÏÉ(Zzg÷~i0+ÏZzg÷~ñ]ZvÆa
ì�Óx˜âV»g[ì)ZÑÅx:361(

tóN{xZ�yÇì�ëä+B543ï
EGIGGL

ñðLLZŠZg{óó~ËqÆz‰ÜZL{Ûzâ´
Æ‚BHìX›yÅZq-TyÇzZŒÛZgÃ7gZ
™**ÌìX

ÇzZŒÛZgÃ7gZ™äÅ@*NZzg¬…
ŒÛWyz<L~YOMìX

Îg>ZÓZ+{~Zvnguz¬\�Ûâ@*ì: /
LL›â!ZLZŒÛZgzVÃ7gZ™zóóX
Îg>Z#~Zg÷áŠZÅ:ö Xì: /
LL›â!Z+!*]YVÈŠïƒ�?

™Æ7Š3D)t!*](Zv¬\ÃJ**Iì
ā¼)ƒ¼(Zzg™z)¼(7óóX
/Zvnguz¬\Îg>µZuZL~�Ûâ@*ì:

LLZzgÇÃ7gZH™zYè)ª#Ö~(
ÇÅ!*i6,kƒÏóóX

$+Ç~ÅwZ!*g}ŒÛWyˆÅÎg{Ww
/Zy~Zvnguz¬\�Ûâ@*ì:

LLG�ßvZvÆÇZzg©V»
ðh~Ï7ÆúnÎŠZ™fe÷¸z{ßv
÷XÆaZvZyÐ¯x�ÛâñÇZzg:ZyÅ
§só{™}ÇZzg:„ZyÃ0*ÀÏŠ}ÇZzgZy
ÆaŠgŠ**u±Z[ƒÇXóó

ä�Ûâc*ìāñð»z°{ A Ñ(x /
)ŒÛnÅ§b(zZZ#ZÑŠZìZzgñð»z°{Z(

ìā‰;Bñ1X)+ZÅ™)éw(
|]¬ÈœigèZv�Ð%z~ /

ìāª#ÖÆŠyZv4:z¬\ÆƒÐ4
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È}z{ƒVÐ�plŠàÐz°{zÃ™D÷X
|]Z™xZvzõÐZq-ug$0*u /

ÅgzZe$-Vìāz°{™äzZá»ZŒÛZgŒÛnÅ
§bìc*ZkÐÌic*Š{X

Šg`!*Ñ�ÛZ}Ð¸wzZŒÛZgZzgÇÅ
ZÌgz¯gz×Å§bÈVƒYCìX

ÎZwtìāHëZK>f)ŠZg-VÅ
ZŠZ5ÆŠzgZyG‰ÇzZŒÛZgÃ7gZ™ä»

¾§ZÈx™D÷c*7?Z\k!øg~7g~¸x»
!*kxZzgÇg4]»!*<mt'×Z`0[ìāë

Xf)ŠZg-VÃ7gZ™ä»ÇzZŒÛZg™D÷ÔQy
ÐZân',ÚZzgQyf)ŠZg-VÆ»çVÃÃZ0+Zi
™**øg~u“0[ìX

gc*^ïGL0*ÎyÅÇg†]»Õ**)
zí³m,0*Îy~gc*„Zzg(^ïGL

$å NMyÆÓxÇgZzgZdZŠZg}ÆZgZWøw
œgÔzik,ZWÔMZy¸òZÔÔZgZWÂÔMZy
ZÔÔÍg3,iÔ9?ç EEEÔZ$EÔ©Z¯Z`Æu',Z;y
Zºn]ÇgzZdgc*4†]Zvnguz¬\
ZzgúZxZÜkÆ‚tÔZv¬\Å«™Š{LLZâ-$óó

YÔ ªZsò/gt0*ÎyÅpŠUg~Ô‚
ZPxÔ‹ŠÔplqàZzgQk~ZsòÃtÃ',ŒÛZg

ZVD÷ZzgZvVë{óÆ (Oath) gpp»Õ
‚BZkÕÅ0*È~»Ç™D÷X

œg�Ôzik,ZWÔzigZYZzggc*4ZŠZgzV
Æu',Z;yZzgZgZWÆÕ**ñVÆZÖp©à
gœz$+wÆ‚BÁz÷W:~˜tgnp÷X
ZkÕ**)~z{HHZŒÛZgzÇ™D÷X�g

%:zik,ZW0*Îy»Õ**)5±�ÛâNāz{

ZKf)ŠZg~esz‰ÜZLñðz›yƒä
ÆZŒÛZgÆˆ-VZŒÛZgzÇ™@*ìā

LL~ïm+MÐ0*Îy»qòZzgzÃ
ŠZggƒVÇ:ā¨zik,ZW0*Îyó~ZL�ÛZø
z»g;ñ>ZZ0+Zg~óZKZ•ð&¢AZzgzÃŠZg~
Æ‚BóZsò/gt0*ÎyÆŠ2gZzg‡âyÆ

YóZPxó _.Zzgå0*ÎyÅpŠUg~ó‚
‹Š~ZzgplqàÅ{§Z�xŠzVÇ:ā~Zsò
ÃtÃ',ŒÛZggppÆaÃ÷áVgƒVÇ�ªx
0*ÎyÅãCŠì:ā~ZLfZC¢ŠÃZLu»g~
»xc*ZLu»g~hV6,ZW,Z0+Zi7ƒäŠzV
Ç:ā~Zsò/gt0*ÎyÆŠ2gÃ',ŒÛZg
gÅVÇZzgZk»DZzgŠÃq™zVÇ:ā~CÙ
qª~CÙnÆßÍVÆ‚Bóšpszg¬e$
ZzgšgÉzÁŠó‡âyÆ_.Z»s™zVÇ:Zzg
tā~Ë¿ÃšzZôc*!*ßZôËZ,çAÅ
:Z:qŠzVÇZzg:ZÐªCÙ™zVÇ�¨zik,
ZW0*Îy÷}‚t¨gc7HYñÇc*

÷}D~WñÇSZ#ā¨zik,ZWZL
�ÛZøÅ¾§Z�xŠ„ÆaZ(™**¢zg~
ƒX)Zv¬\÷~æŠZzggÉð�ÛâñXW}(

ÕÆ»2
ZkÕ**)ÆZÖpZzg!k5åELZMZg6,Ã,̂

SyxZâVÆ¸wz÷~§Šgz¯gz×Å§b
ÈVìXe’ÂtāÕ**)ÆZq-Zq-ÂÅ
0*‡Zg~ÅYñZzgZk¸wzZŒÛZg6,7gZZF,äÆ

n@ðŠïÅ!*i~ÎŠ~Yñ1Zk¸wzŒÛZgÆ
',@ZñgÅZ�xŠ„ÅzzÐ„o0*ÎyizZw»
DgZzgúZx0*ÎyZLãCŠ~£tÐÌøzxìX
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Zsò/gt0*ÎyŠ*»z{zZuo

ìāTÅãCŠÃt6,‡ììX’q-Zzgªx
0*ÎyÆz‰ÜÑÅV›âVäZKYâVÔ
ZñZwzZ5uZzgZzÑŠÅŒÛ!**VŠ}™ZkZsò
gc*„ÃŠ+�ÅF,zóÔZ÷á®)ZsxZzgZg»y
Zsx6,¿™äÆaqÝHXtoZq-x

Ú}.Zz0+~ìZzg«Zsògc*„æÜÅ§i6,
ZkÃZsxÆãCŠ~�Z+6,¿™äÆa‡ì

HŠHX’q-0*ÎyÆZc*x~!*ã0*Îy|]
‡Z+ZWgõZvmäzZãZ´yHåā0*Îy
»ãCŠ~Š2gŒÛWyœ�Û‡yˆƒÇXZk¸wÅ
gzÝ~Zsò/gt0*ÎyÆWMÃîs

� ].z4Æˆ%A$HŠHXZkWM0*ÎyÔ;
~zZãîg6,Šg`ìā

LLaèZvnguz¬\„7g~»Ñ]»
šÑ±ïGL)}qÁÇìZzg0*ÎyÅúZxÃ�
Z(gzZMZgZkÅHg™Š{uzŠÆZ0+gZEw

™ä»hƒÇÔz{Zq-lkZâ-$ìóó
Zsò/gt0*Îy;/g›âV»zí

ì�ZsòÂxzx]ÆÎfÆaðH
ŠHXÅ<å XEZZkZsògc*„»ZŠZgCÂxZyãCŠ~
ZßßV6,ƒ**e’�ŒÛWyz<LäzäG÷X
Îg>ZûYÅWe$85~Zv¬\ä›âVÃZâ-$
Å4ŠÏÆaLLZqóóÃÑoZzwŒÛZgŠc*ìā

]ôá$]²ømø³û̂Úö³†öÒö³Üû]øáûiö³©ø�%æ]]ŸûøÚFþ³³ßFþ³kô]ôÖ5o

]øaû×ôø̀^æø]ôƒø]uøÓøÛûjöÜûeønûàø]Öß$^Œô]øáûiøvûÓöÛöçû]eô^ÖûÃø‚ûÙô!

"—Zv»¬ŠêìāZâPZ4 LL

ßÍVÆ4Š™z�ZyÆZI÷ÔZzgZ#?ßÍV
ÆŠgxyê™zÂ°wÆ‚BêH™zóóX

Å<å XEZZsò/gt0*ÎyÅãCŠZqÔ

°wÔZâ-$ZzgŠc*-$6,‡ìƒÏZzg�ÆZŠZgC
ÂxÆCÙf)ŠZg�ÛŠ6,zZZ#ìāz{Z¤/Zv¬\

Zzgf)ŠZg~»!*gZL Æ¬Æ_.ZkZâ-$
+ðV6,ZVäÆa»gìÂZkÅ«Ño
ŒÛWyz<LÆ_.ZkÅfZCLLZqóóƒÏZzg
WM0*ÎyZzgZkÆÕÆ_.z{7g~
LLŠc*ÈZg~óóÐ�ZzgúZxÆa��ÛZøu
Z�xŠ}Çz{LL°wóó6,FFƒVÐX

',kƒ`÷X 69 0*ÎyÆªxÃ
|]‡Z+ZWòZzgZyÆPuWZIÔ¬ŠwZzg
Šc*ÈZg‚¹VÆz™wÆˆ�0*ÎyÆ

xZyÔ©xZzg’)é OwÅ§¯xZã»Y,̂{BāH
ZrVäŒÛWyz<LZzgZsò/gt0*ÎyÆ
WMÅgzÝ~ZK7g~&¢AÔZqÔŠc*-$
Zzg°wÐZklko~£tZvZzg£t

/gÅ0*‡Zg~Zzg™«»�Û9uZ�xŠc*ì?
tÎZwgziª#ÖÜszí³m,6,Ó#Ö

™äzZáxZâVÔ8¹é OxZzg’)é OwÐ„7É
0*ÎyÅúZxÐÌHYñÇāZv4yz¬\Å

«™Š{�Ô�ZyÆ0*kZq-lkZâ-$Å
ßg]~ñ�Š¶ZrVäZkÅ!*vezgZv¬\
Æ�ÛZ}ÆÎfZzg°wzZ»sÆªxÆa
ÁZIZzg�,ZgzVÆ4ŠÅ¶?

ZknāZsxÆ_.Zâ-$»ZÝ
úZxÃŒÛZgŠc*ŠHìX (sustainer) ZzgÇqï

‡Š§ÇZzgZklkZâ-$ÆÛzZág[Y
ÅY+$ÐúZxÃ@*NÅˆìāZâPÜsZy
ßÍVÆ4Š™zā�ZyÆZIZzg9,Zg÷ª

(right of public ªxZMZgÆahgZñŠ„
ZEw™Dz‰ÜtZ%Åpg3YñÇ opinion)
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āÜsZIz�Z�ÛZŠ„Zâ"ìEGLZMZgÆa
GYNXdZzgiîg6,**ZIZzg (elect)É

)�Z�ÛZŠ:Zâ"ìEGLZMZgÃe%ÆapŠÃ
7™Mh÷Zzg:úZxZyÃÉ™Mh÷XŒÛWy
œt!*]ßÍVÃ7ÀêLZÅ:ö XÆîg6,@*µ5åGSZ‹g;ì
T~ËnÅg¬e$ÅRö7X

çÑzV~&bzYŠ»!*)̄Ãy?
Zv¬\ä�Û¤VZzgZ+Æ‚t

gzñi}6,ÂxZÅ:ö X‡ì™äÆa»ï
|]WŠxmZ?xÅð (homo-sapien) ZK̈y

ÆˆZkÃZCÑ¯ä»Z´y�Ûâc*XÑƒä
ÆaZq-åÜÄZzgZŠZg{»z�ŠÑixƒ@*ì²
ZŠZgCÂxÃ»x!Ð`äÆaZq-(™Ô
ñðxZyÔ‡Z+ÔgZ{úZzg™ŠtzZ}©xz’)é OwZzg
**¸»ƒ**¢zg~ƒ@*ìXZy‡Z++Ô**¸Zzg

Zzg ( g o o d n e s s ) 8¹é Oxz’)é OwÅ&b
6,„úZxZÜkZzgçÑ{Å (dishonesty) YŠ

&bzYŠZzgízÑ»Z®gìX
ñ�Š{iâ:~Š*½~˜VÌÑz

YŠÆo,÷Ô˜VÐÑYÒÔ@lZzg;c*
Y@*ìW\¨gÐŠBāz;VÅÓáV»ZŠZgC
ÂxÜ¢ï EGLZëÆãCŠ~ZßßVÐZāZs6,‡ì
ƒ@*ìXz;Vps}.ZÔ¾òÔ6,ÌÇg~ÔZvÅ!*gÇ{
~q¢ƒäZzg�Z$+{ƒä»¦g7ƒ@*XZy
”VÅ(„ÔuÔçÑ]ZzgZÜ¹ZŠZg¬Ý
ZK̈+MÆnZK̈ãpZ÷]Æzä™Š{ZßßV
ZzģZ°zçZ*Æ@*,ÔZzgZL¸òÔ#z±¢ŠZ]
Æa–ƒCìXZ(ZŠZgCÂx»ÑCZzgWÃ¹
ZŠZgCÂxÆ_.LL°wóó6,FF7ƒ@*ìÉSk

ÅãCŠLL**Z»°óó6,‡ìƒCìX
ZzgÓ#Ö ( s t a t e ) gc*„

o~‡ìZ(ÏÔ ( g o v e r n m e n t )

ZOŠ~ÔçÑCÔ/ZãÔ°ZrZzgj~ZŠZgzVÆ
ù·Æ'çO“Ðk�ìX¬xgc*2VZzgZsò
gc*2VÆŠgxyZq-zZã�Ûttƒ@*ìāZq-
Zsògc*„~ƒZŠZg}Zvnguz¬\Å

gc*„Zzggc*4ZŠZgzVÅf) Zâ-$ƒD÷X
ÆZ©x A ŠZgc*VZv¬\ZzgZkÆgÎw(x

Æ_.7g~™**ZzgZvÅgŸÆ_.ZvZzgZk
ÆÈzVÆ£tZŠZ™**ƒLLZâ-$óó÷X

Zsò˜´~xZãÆaZL
úÒ}É™äzZàúZx6,¬Zk!*]»ç
Ñixƒ@*ìāWc*z{ZvÆ¬ÅZ¤®)™ÆZvÅ
0*gKÆßvFÐZzgZKÓ#ÖÃ`äÆa

(Ô™ÔÔZIZzgZâÈZgZ�ÛZŠ»ZN[™,ÐXc*
ZkÆ',@ZvV÷á:óÆ¬ÐZāZs™D
ƒñ**ZIÔÃÉzÃ̀ZzgZvÅi}6,YŠ

;äzZá-ã¤/z{Æ**ZIZ�ÛZŠÃZsò
gc*„ÅxZãÅZdF,+Zâ-$4Š™,ÐZzg

-yÅ0*gKÆZgZW0™-yÅZ¤®)Zzg
7Y™,ÐX

Ÿ$�î E0ZqXŒÛWyÅgzÝ~
ŒÛWyœ…LLZqóóÆjZáÐ'×h+

Šg̀fsZëï]Å§sáz™@*ì:
orïELÓ#Öc*ZMZg»ÃðÌÇ{; X 1

eìz{Ó#Ö»ƒc*ËZŠZg}»Ôc*Ë)®)Zzg
^»ÔuZuZâ-$ìXËÅ!c*zgZV$7X

ÆZÝqï (Authority) Zâ"ìEGLZMZg X 2
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xZy7ÉúZx÷XtZâ-$ÔhgZñŠ„Å
ßg]~Zv¬\Å§sÐúZxÃ«ÅˆìX

šZF  (government) ªxZMZg X 3

Æ (voting rights) ÓxßÍVÆhgZñŠ„
ZEwÐ)%ËÑÓÔŠð÷ÔŠ–(¿~W**
ecYèZâP4Š™ä»¬úZxÃŠc*ŠHìX
ZkatZy»hìā¾Ã!3{ï EELÓ#ÖÆa

É™,XÃð¿ËÌîg§jÐúZxÐ
Zv¬\»«™Š{th†7™YìXZk

aZsòÓ#Ö»9sV~LLúÒ{ZzgÎ
Ó#Öóóƒ**Z”¢zg~ìX

Æa (public offices) µÓ#Ö X 4

ÜsZIZzg,ZgZ�ÛZŠÃ„ÉHYYìXŒÛWy
»tŸ‚Ó#ÖÆÓxZŠZgzVÆ©xz’)é OwZzg
Zsògc*„ÆÓxu»g~z)u»g~ZŠZgzVZzg
"3‹-)é
GEE

G]6,7VÑÍƒÇXCÙ¾z**¾Zzg"DZzg
"¿¿ªxZMZgÆa¬÷z!*ÚƒäÅ¯
6,ZCzz^ÂZEw™Yìp�gúÒ{$4-Bï

GEE
E

7ƒYXÍc*úÒ}ÆaDz¿ÆÒpÐ
ZqZzg‡/ÅÑo**¦/k,ìX

ªxZMZgúZxZzgúÒzVÆŠgxyZq- X5

‡.Þ;ç@{ìTÅÑZ_»7gZ™**�Û¢6,
�ÛnìX

!3{ï EELÓ#Ö6,Ã,̂ƒäÆˆ8¹é OxZzg X 6

’)é OwÆfó°wzZ»s»‡ì™**ÑixW@*ìX
TÅÜszgi~Ðz{Zâ"ìEGLZMZgÃeágpp
ÆZI7gTX

�ßv©xÃZâ"ìEGLZMZge%Æa X7

É™D÷Ôz„Z7ZāZsÅßg]~Ç}
ÐdzwÌ™Mh÷X

Zzg (rulers, office bearers) qÁ X 8

ŠzâV»Zv¬\Zzg ( subo rd i na tes ) õx
Æ‡âyÆ7Vîg6,@*,ƒ**ÑixìX A gÎw

(conditional) 8¹é OxÅZ¤®)æzo X 9

ÆZ©x A ƒCìXZ¤/z{pŠZv¬\ZzggÎwZv
Æ@*,:g÷ÂúZx6,ZyÅZ¤®)�Ûn7gSX

úZxÃ©xÐZ%s™äÉ4,Zq X10

»ÌhqÝìÔúZxÃW ( d i s p u t e )

(accountability) ZzgñZ~.} (Criticism )

ÆhÐøzx7HYYXZyÃZyÆZkh
Ðøzx™**ƒÐ(,Z(ÏÕZzgZ©xŒÛWãÅ
ÜôÜszgi~ìX

úZxZzg©xÆŠgxyZ%sÅßg]~ X11

ËÅgZñÌSàîg6,Ãëc*g¬e$c*C7ƒCX
(matter of dispute) CÙ4,Z¦çA X 12

ìX »¬ A ~Wy~�Zv¬\ZzggÎwZv
ŒÛWyz<LÃWñ�ZzgŠ2g~îg6,îZzg¬Šgz
qÝìZzgCÙÃðZk»0*ÈìÉŒÛWyz<LÅ

wÔgc*4Š2gÐ!*ÑF,ƒCìX
ƒkZMZgZzgW%e$6,FFÂxÓ#ÖÔ

Z�x»gn„»!*)̄ƒ@*ìXZ#āŒÛWyz<L
ÆZ©x6,FF(ÏZzgŠ2g~Ÿ‚„Z½¦4~
Zzģò&bz#b»ŸðìXZ¤/¸òR6,(Ï
i0+ÏÅZ&bŒÛWãÑÇ¿ZzgZsò(ÏzŠ2g~
ŸÆÆ_.ÅYñÂÃðzz7ā̧òi0+Ï
÷á0+Zg(Ï»x!Ðhg:ƒX

»g)yÆ�ÛZø>
gc*„Æu',Z{ZzgxZyÅ§bCÙ
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ZŠZg}»Zq-u',Z{ZzgZŠZgCÂxÃ`äÆa
©xz’)é Ow»Zq-”eJçƒ@*ìXZŠZg{~»x
™äzZßVÆnÌ¢zg~ìāz{Šg`fs
ï]Ã−ZzgZyÆ_.ZLZñgÃuZ�x
Š,XZyï]»Zq-à»gÁÆal!'Zzg
ZyÆ_.¿™**¢zg~ƒ@*ìXÑZzg¸e$
Æ”wÆaœā7åELz9<å ENXÆŠzgZyŠg`fs
ZñgÃY'ZzgZy6,¿Ñixì:
1Xf)ŠZg~ZzgZk»¸~Zˆk

(capability) 2Xf)ŠZg~ZVäÅZq
(Honesty 4XŠc*-$) (trust) 3XZâ-$

5XZŠZg{ÆªxÅ¾nz¸e$»ûZzg™

ÅŠÆa»x™äÅÎÔ_./ZzgØt 6XÑ

8X̂‚i~ 7XZ½¦°w»û
9XÉoÆIh+{Zz™sZzg**Ih+{ñZÌ]

ÐZ�Zi (negative attitudes)

01X”zZOò**¸Zzg»g)yÅy,Zzg
oƒF,šM»ZÈx

(Authority 11Xº!Z(gZ])
21Xf)ŠZgZyÅ»g™ŠÏÅYõ7,@*w
31Xf)ŠZgZyÆZ³ZitZzgF,¹»!*‡°{§&»g
41X£tzZ(gZ]ZzgZkÆo,

(invitation and motivation) 51XŠú]zF,(
61XŠú]»§i»gZzgŠZ¦Å,
71XF,‰gÍtÔ¿Zzg»x[F,‰Âx

(effective communication) 81XñW,Zšr»g~
91XZK̈ã;]ZzgZK̈ã¢zgÂV»ZŠgZu
02X‘iÅ,ÔŠ/Zzg'g]ÐÃZ+{ZV**

»‹t (behaviours) 12XfZCgÍ-V
22XZL‚B»x™äzZáŠúCZx[ÆgÍ-V
Zzg'g]ÅøáZzgZyÅF,šM

(clear thinking) 32XËs„
42XZŠZg{ÅF,¹Æa!z‰ÜÎOZzg7g~

Ú~ÐZ&q]6,¿™**
52XgebÃgwZzgÂV¼i
62XfZCZzg”™ŠZgÅ›zú

ÅZÌz¢zg] (leadership) 72XªŠ]
¤/m,Ô 82XgÚZzggZÉàCZzgqÁ“WÐ

gZ{ (To  be  a leader and not a Boss)

úZzgqÁ»â�oÐ•¥Æz‰Ü̈zL»
�Ûttƒ@*ìāqÁHìLLgóóZzggZÉH

Zi=ÆZz™s 92X ìLLWƒÔáóó
03X±z'çOA$ªŠ]Zzg)±z"F,KMZzgzz
ªŠ]~�Ût

23XZ·tgZñÅ',»]      13X)bÐÎŠWiâƒ**
33X±Z°kÅpÒV
43XZ°kÃ4¯äÆ§j
53X»x[èZ™Z]ÔÆ„zï

63X̂‚i~ÆãCŠ~ÁÜzgZ{úZßw
73X’&½3ï GGGaZ™äÆ{mZqw
83Xµ/‚i~zÕiÔÎf»§i
93XZŠZg{~(„»g~Ð6,Ì
04X"Y¤‰Üz̧]ÆbCÙ}ÐZ�Zi
14XfZCõ'
24X#…54èEGEÆ‚BñW,WÆ§j
34X$+jZÏZzg<ÍZ?Ø6,‡1qÝ™äÆ§j
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44XŠg7)b»iZzgñW,ê»g~
54XZyZY]6,š/~ÃÔ"YZuZsÐZ�ZiZzg
WæyÆfgZù(,Jä6,Âz

Æ§j 64Xš¤8-Åú

74X)bÅ',z‰Ü¶K0+„ZzgZy»ëwi
84XfZCgÛVÐZŠZg{Ãôpǵ
94XÂxZÑz‡]Å0*È~™**
05XŠzg{Y]ÅZÌZzg¢zg]
15XŠzg{Y]Åg7gF6,»gzZðZzgµ1V~z‰Ü
ZzgqÑ]Æ‚Bpz"5å GEOwÅZÌ
25XZhg7gãÅZÌZzg¢zg]
35XçÑCf)ŠZg-V»ZˆkZzgçÑCZï[

ÅZÌÔ (ethics and manners) 45XZÜª]
ZsòZŠZg{Æ»g.V»SàZÜt
55X$+ÄZãÆ©àZ²Zâ]ÆÌ™ZW,Z]»
”h+Zˆk

(check 65XŸ‚ZÜtZzgZk»!*‡°{_·
list of behavioural- norms)

tƒZqwzZdwZŠZg{~ËÌ”
ZzgZOòR6,»x™äzZá‡Z++Ô**¸Zzgà

»g.VÆaÑixZzgZŠZgCÂxÃ»x!Ð
`äÆŸðƒD÷X

ZK̈ã@*gõÅZ’ZYÐá™ñ�Š{Šzg
ZzgZŠZgC„ ( i n s t i t u t e ) J-ZŠZg{
»µâqZK̈yÐ (institutional thought)

÷Zmg;ìX@*gõÆCÙŠzg~’k,~c*)’k,~
^~ZŠZgCÂx»ÑZK̈yÃÄz‚Åi0+Ï
¬™ä»p¤/¯**ìXZ¤/ëŠg`!*ÑZñgÃf‚
~gOÐÂZŠZg{ÆªxÆ£œÆ”wZzg
ZL�ÛZø>ÅZŒZ0+Zi~ŠÃCÙßg]e
¯Mh÷X

‡‡‡‡‡
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ZÖg±e$
*¸â{Hx·ZËtZÜ)ÛR,W6,ñCW~(ÆRHx†Z-g)aāZ%‡ðXÑƒg(Ô

(Å{!Yy)**gzzZw(ÔHxIZ£ŒÛ7)‚—I TMQ Hx·qMY)%œ/~óR,~ÃWge"54jè GEGIE

(È^(ÔHxo·W;ZúZy)‚.**T$Z÷’q-(È^(ÔHxqY%ZŠZ)Z™g` PATœg
5.(ÆŠZŠZÔHxœxV·Zg”i)Ãß@*ghqƒ MQI −Wn(È^(ÔHxZgŸ)¾wóR,~

W!*Š(ÔHx${Šx@)Ãß@*ghqƒW!*Š(Æ¸ðHx·ZÑsÔHx;ZDwiZ@)Z÷’q-5.(Æ
gZzf~(ÆOÔHxqY†Z°æ PP-6A ÔTMQ zZ−Hx)(È^(ÔHxeZËZÚi„Ï)œg

Ãe$(Ån{Å‚kÔHxëg@Å¸ÌzHx÷á@@)D(ÅZâZzgHx·ð MQI )œg
÷á@)+C45å FFEE&Ïî G%(,ñZÅ:ö XWÐZÙw�Ûâ‰÷XZ**vzZ**ZDgZâyX

%œ/~óR,f$ZzgÍ̃ŠgzŠ~ñ�ŠZx[ä]%j}Ån]z„ÆnSàŠ¬
ÅXZv¬\%j}ÆŠgY]—�ÛâñZzgßZ”ÃñÕZzgZ̀x«�ÛâñXW}



Z°k8gwÃ±0*ÎyúZò’q-
YÃ%œ/~óR,f$~ÂƒZX 2016 �Ñð 29 0*ÎyúZò’q-Å8gwÃ±»SàZ°k

HxyxâZioZ7gÔHxpZz¬%�Ûh+Ãg"ÔHx5nzhZóÔHx',B],)g(· PAT T~óR,~¾w
”tÔHx$zx0+*;×ÔHx{−ŠgZãÔHxågZ£ÔHx«&¼-ö E

Y
H
ÔHxqY¼gZ£egzVß1VÐm

gppzZáÃgwÆMZyÔVœzgz¾wóR,m,Zzg%pZ&Ô-B>ÔfYÃ±ÔúZòÑ],iz8-ÔZzg
Ö~:eÛñz4Æ%œ/~‡Z++Zzg0*Îy½ÐZk¯gxÆdiMZyäSàÑ•ÅX

HxyxâZioZ7gädiMZy8gwÃ±ÃplWæh+¹ZzgZLDÜ]7™DƒñZ°k
ÆZ¾Znz£œÒyGXˆZiZV%œ/~‡Z++ä‚¢âewN*îyZzgqÑ]q¢{6,ZÖgìwHX

‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~äZkZ°k~SàÑ•ÅXMZy>ÐZÖgìw™D
‚w¦/g‰Z»sNŠzgÅ!*]Z»sÅ§s7gÄ 2 ƒñ‡Z+Zz[ä�Ûâc*ā‚¢âewN*ƒyÃ

Ì7ƒmXo**iuŠzgÐ¦/gg;ìXthVÅ{~ìÔ{ñÙÆ˜7-}òìÐXZ7ic
W`oXäZzgZ»sÆ1w!*Ñc�™ŠZgZŠZ™}Ïz{@*gõ»z¶ÇXúZxÃÌZK¸òf)
ŠZgc*V7g~™**ƒāXyÅŠr6,Ö™W²·äZzgW{ziZg~™äÐqÑ]7$+BÐXë6,™
I!Z•ðÈgÔkgÔ‡gzãŠzªZzg�Ûúã¤‰Ü»qïìXZkz‰ÜJ-øg}qÑ]Ãð7$+áÇZ#

J-ëpŠZLqÑ]Ã$+%c].z47™8X
Z°k~Šg`fsŒÛZgŠZŠ,7ÅI:
Z°k~8gwÃ±ÆMZyä‚¢âewN*ƒyÆZ»sc‡Z+Zz[ÃÓ#ÖÆÜs 1X

’q-Ÿm`äZzgZkÆÓxêY]™ä»Z(gŠc*XŒÛZgŠZŠ~¹ŠHìā‚¢âewN*ƒyÅZp
WðWgŠg`™zZä~æŠ™äzZáWgòrZ»sÌŠßZNXŒÛZgŠZŠ~‡Z+Zz[Ã†Z7ic
)oVÆ‚Bï™ZîY’q-Å@*gõZzg§i»gð™äÐ0åZ(gŠc*ŠHX

‡Z+Zz[ä»x[W6,c¢[t6,WgòrÃLL%ŠW‚óó»ÄŠc*Zzg¹āŠ4k5¾æ XIG
Y

Š~Zzg 2X
™BÆS�hÃÂhäÆjZáÐZêñ�ZzgZgZŠ}ÃŠgÅó{ÐŠÙ÷Z[k̂ZŠZâ]
ZVä»z‰ÜWŠHìX

8gwÃ±ÆZ°k~=£ò~ƒäzZábÝZzgxZâVÆoN:§i¿Åè#ÖÅˆX 3X
Z°k~µðZzgßeo8-~ZŸ†Åè#ÖÅˆX"�÷á)±ŒÛ2heÔÎõËV~ 4X

7,}»áŠïÃzZ:Ñä~ŠZ·¤/m,Ô~âàCwZzg71Vgz9ÆŒÛ2çs™ZäÆ¸ò̀Zì
6,±ZŠZgzVÅ§sÐ{ñÙ6,÷~¡÷»ZÖgHŠHX

Z°k~º[~ÑYZhWgegÅ$+F,+ßg�wÔ7:ÆŠ4k5¾æ XIG
Y

ŠZ:gzbZzg”VÆZ̈ZYÆ 5X
ƒÑ!*´4lç GE6,Ì¡÷»ZÖgHŠHX

Z°k~Zq-ŒÛZgŠZŠÆfg)‚âVÔ°ÃVÔZ‚E+{Zzg3,wÆ_]]Å×e$ÅˆX// 6X
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‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~Åik,œZg]Z7ic»¸òxzgCZ°k
25 YÃ%œ/~óR,f$’q-6,0*Îy½Å 2016 �Ñð 31 0*ÎyúZò’q-Æik,ZÈx

Z7ic)oV»œā̧òxzgCZ°k‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~Åik,œZg]ÂƒZX
Z°k~Á0*gKÅ§sÐHxuŠZg"Å�ÔHxxVàgzIÔu',Z{úZò›>Hx

�gæÔ’q-Z»sÅ§sÐHxxVúŠZ°æÔHx%ZŠgZkÔHxxVZÅZDwÔt>Å§s
ÐHx»ïZW¸ÔHxaNÔHxxV¡aÔHxgZztKg]ÔHxa@g~IZ−+Ô”Z�ŠÃ±Å§s
Hx™ñZŠ{qægŸÔ9.3šï

E
GGfñ0*ÎyâgZã¤/z\Å§sÐHx™ñZŠ{Z1<iÛÔZ*YZ*Ð

Hx¡aZ£Ô‡g~HxZŒgÔHxZ„kÔ>zu]ZÁÅ§sÐHx**ÜèZi~ÔHxZ‡„k
Ý~ÔHx¦Z£ZDwgç~Ô)®)ZsòÅ§sÐHxqƒ‚].ZâgÔHxñÑ**·#_ÔúZò\
0*gKÅ§sÐHxZ‚´ÔúZx>Å§sÐHxgc*n¢45é EGG:Ô

9.3šï
E

GGfñ0*Îy*i~¤/z\Å
§sHxc¦9x@Ý~Ô’q-DÙZg{Å§sÐHxÎyZ°g@ëŠ~Ô�|F,¹I0*gKÅ
§sÐHx1Zg·Î%zÔ0*uui}0*gKÅ§sÐHxgŸ;gzyÔHx¢ygẐgÔZ}Z+8ÔZ}
8Z*ZsÆz̄ŠÔHxgZ**Yzh+ZDwÔHxeZË6,zm,ZDwÔHx·{y¸g~ÔHxZëÍ®yÔHx·ZÅÔ
úZò’q-ÆgÉƒVHxyxâZioZ7gÔHxpZz¬%�Ûh+Ãg"ÔHxtKg]8k5é EFwÔHx5nzhZóÔHx

£[Z£zhZózŠvgÉƒVZzgzgÆ%œ/~œzgäÑ•ÅX
Z~Ð 6 ZkZ°k~Ó#ÖÆÜs‚¢âewN*ƒyÆŸmZzg0***)Å5½ø

GÅî]c
o�ZîY’q-`ä»Z´yHŠHXtZ´y‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~äZ7ic)oVÆ¸ò
xzgCZ°kÆˆHÔTÅÓx)oVä@*GÅXÓ#ÖÆÜs.ZîY’q-`äc¸ò
Z½wÌúŠ~ˆìTÆgZ‚Z™g`Hx�gæZ£ÃHgHŠHX

Zkñµ6,‡Z+Zz[äZÖgìw™Dƒñ�Ûâc*āZ~ÐÑzqƒäzZà’q-Ÿm6, /
Z7icÅÓx)È5÷Zzgï™Zk].z4ÃYg~gpp»³xHŠHìXZk’q-~o½~

ZîYHÔg´VZzgä́ŠOäƒVÐXZî`ÆŠzu}ZzgŠ}%µ»Z´y�ZzZ½wÅ
xzg]ÐƒÇX‚¢âewN*ƒyÆ‡ŒVZzģò�ZäÆeZÃƒVÆÜsZ7icÅtœā’q-
»x!ÐhgƒÏXÑp',ZŠgZy™BÆez&Ô.ç GF÷Zy»ÃðÃtZzgWàc*ßY7ìXWwÑp
ÆZMZgÆ{8cÓxZ7icÃ�ƒ**ƒÇX

HxuŠZg"Z£Å�äæ[™Dƒñ¹āâewN*ƒy~�ÕƒZZmVwhÃZzg5ä /
ÐÌ7QXúZò’q-ÆZî`Å×e$™D÷!*<m‚¢âewN*ƒy»Z»sƒ**ecX

Hx�gæä¹āZk�Zz’q-Æ¢zg}òìÐXÓ#ÖÐèZ™Z]»ÃðÃZ+{7 /
Y~ÑpÓ#ÖÐYy:gKÂQ™BtZv»±Z[ìZzgZvZk¸xÐ**gZnìX 2016 ƒÇX
Hx™ñZŠ{qægŸä¹ā¬ÌeZË¤CÙZØŠg~™r#Æ‚B¸Z[ÌZyÆ‚B /

÷XâewN*ƒyÆ‡ŒVÅḾ»©ÌZNŠBÐX
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Hx»ïZW¸ä¹āëäå‚¢âewN*ƒyÆÜsúZò’q-»‚BŠc*ZzgŠïg÷ /
ÐXêÁ’q-cu',Z;yÃZq-ö6,ÎƒÇX

9.3šï
E

GGfñ0*ÎyÆ%œ/~œgHxZ1Z<iÛä‚¢âewN*ƒy6,ZK)æzo×e$» /
Z´yHZzg_cHāßZYÃZ»sŠc*YñX

HxgŸ;gzy)0*uui}0*gK(ä‚¢âewN*ƒyÆZ»sÆjZáÐZK×e$»Z´yHX /

Z´ð̧òxzgCZ°k
Z°kÆZ!x6,Šg`fsZ´ðYg~HŠH:
W`Æ¸òxzgCZ°k~Z·tgZñÐêHŠHā0***)Å5½ø

GÐái™BÅî]
Š4k5¾æ XIG

Y

Š~Ô**Z»°ÔÑ‡â+MÆ{8ZzgúZxÆãCŠ~£tÆDÆnZq-�ZzZ½wúŠ~
YCì�WÒ{Æ.ÑÇ¿Ãxzg]Æ‚Bð™}ÏZzgœā].z4',zñ»gÑñÏX

Óx)oVä‚¢âewN*îyÆZ»sZzgŸmÅ×e$ÅìZzg_cHìā�eÇ 1X
zÅg7g^÷áùÅYñZzg**'×ŠFâyÐ‡âyÆ_.)™ÆZ7ŒÛZgzZªwZŠ~YñX

Z~ÐÑzqƒäzZáúZò’q-ÆZî`Å×e$ÅìX 6 Ñ»YZ°kä
»Ð÷ÆÑ»Yäo~Yg~™BZzgZŠZgzVÅ)dq6,÷~¡÷»ZÖgHìZzg 2X

Z7icÆ.KZzWgiÅgzÝ~zik,ZWZzgZyÆ{0+ZyÐî]™ä»_cHìX
=£ò~¸gCZ¯Z`Å§sÐZK̈ã£tÅ™Üszgi-VÅ”h+è#ÖÅYC 3X

ìXÑ»Yä=£ò~ƒäzZábÝ6,Ó#ÖÆoN:§i¿6,÷~¡÷Zzg§z×»ZÖgH
ìXÓ#ÖòÆjZáÐZKñ�Š{0*ŒF,u™}Ô=£zZŠ~~gc*4ŸŠÈ™zZäÆn¬@
R6,ZCñW,™ŠZgZŠZ™}ZzgZ£Z[gZñÆnZ̧Zx�{ÅŒÛZgŠZŠzV6,¿™zZc*YñX

o½~èIÔ(ÏÔ!hÓÀöÔ—ãz#ãCŠzV6,N*g¡àZzgOz¸g]¤/~Å”h+ZÖp~ 4X
è#ÖÅYCìX

W`Å»Ð÷W6,c¢[tÃ»x!Æ‚BYg~gpp6,Z¯Z`0*ÎyÔZfZyÔ�ZâVÃ 5X
yZ`d7™CìÔ!*<mŠ4k5¾æ XIG

Y

Š~Æ{8ÅZk¸òkB~ZfzVÔ�ZâVZzgDÙZgzVÅ®ZŠ
~Š4k5¾æ XIG

Y

Š~»¶K:“WzZáà-VÅŒÛ!*EVÃsx7™CìXW6,c¢[tÅå»x!Æn
¸òZ½öy6,ZkÅÇgzbÆ_.šZqÐicgWæ™zZc*YñXº[~W6,c»W¸iHYñX

]Ñ»ñZ°kßeo8-ÔµðZzg"gziÇg~~ZŸ†gz1~Ó#ÖÅ**»òZzg)¤{ 6X
gzbÅ”h+ZÖp~è#Ö™D÷!*<mº[~CÙgziÑYZhWgegÅ™Cßg�wZzgŠv̀ZìX

~ag-VÔešVÔ7f$™Zì~ZŸ†Zzg”VÔ¸VÆZ̈ZÅzZgŠZÂV6,¡÷»ZÖg™D÷X
ZOŠ~gZ@Zg~ÆjZáÐgLß1VÆ̃]»ZiZ!HYñX 7X

‡‡‡‡‡ uÆnÑ̀Ñí‚âV»çÙO¬xÈHYñX 8X
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ŠâVÆîs 70 Y~ 2014 ‚wÐiZZ+²ā¦/g[ìXZ~ 2 ‚¢âewN*îyÃW`
»KˆZzg‚B„WgòräZ»sŠßZäÅÌ¢Š;ã™zZð FIR ŠOäÆŴgòrÆ¬6,

iPVÆ‡ŒV~ÐË 100 LZzg 14 ā¢„‡ŒVÃ=™ŠZgJ-àc*YñÇXZkÆ!*z�Š
‚wÐWñ�z‡âãŠZ],} 2 Zq-ÃÌ¤/ëg:HŠHX0*ÎyúZò’q-Zk‚¢~Z»sÆn*¸

Šy»ŠO**Ô™ZcÐ6J-à/àZîYbCÙ}ŒVJ-ā 70 ~gTƒñZî`™g„ìX
Z»sÆn‡ây»ŠgzZi{ÌÍc*Ôß],Ãg^Ðá™;ðÃg^J-CÙ(Z»sÆn‰1@*qw
Óx‡âãZŠZg}ÌZ»sŠÑä~"'ÃWgì÷X

�Ñð 31 ‚wÅZÓœZzgWñ�z‡âã»çVÃ7gZ™äÆˆ0*ÎyúZò’q-ä 2

ÐiZZ+Z7ic)oVäÑ•ÅXZk»Ð÷ 25 YÃWw0*gú¸òxzgC»Ð÷�ZðT~ 2016

~‚¢âewN*îyÆZ»sÆnÓx)oVäï™½Zzg‡ŒVÃ=™ŠZgàäJ-0*ÎyúZò
’q-Zzg‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~»‚BŠ¶»ÇHXZk¸òxzgCZ°k~â{Z~~¬
%µÆîg6,à/àZq-!*gQ½7g§jÐZîYbCÙ}™äZzg’q-ŸmzZï[`ä»
Z´yHŠHX

YÃÑƒgÔZsxW!*ŠÔÍ̀ZâZ!ÔßW!*ŠZzg 2016 Z~ 6 ’q-ŸmzZï[Æ¬%µ~
™Zc~ZîYg´VzŠOäÂƒñXZyZîYâgaZzgŠOâV~Á0*gKÔ’q-Z»sÔ>zu]
ZÁÔ›>‡Z+ZWÔWw0*Îy›>ÔúZò›>Ô”Z�ŠÃ±Ô‹Z!ñ0*ÎyÔ)®)
ZsòZzgŠv(Ïz�Y)oVÆ‡Z++z»g)yäÑ•ÅZzg‚¢âewN*ƒyÆZ»sZzgŸmc
úZò’q-Zzg‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~Æ_cÅ×e$ÅXZy6,z¤/Z'×Åg7gF2+g‡gMì:

XÑƒg 1

YÃLL’q-ŸmzZï[óóÆŸ~âwgze6,KßZYÐá™ZÔ;w 2016 Z~ 6

HxyxâZioZ7gÅik,ªŠ]ZîYg~Zzg PAT J-0*ÎyúZò’q-ÑƒgÆik,ZÈxóR,~¾w
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Å%œ/~zVªŠ]ä PAT Zzg TMQ ŠO**ÂƒZXT~HxZ£âZiZÜÔHx5nzhZóZzg
SàÑ•ÅXnóR,~Æ�ÛZøHx�ZŠqæäuZ�xŠØX

Ñƒg(äZLD PAT ÑƒgÆ**òHxZ$tðhZzgHxa@g~·Za)œg TMQ /
Æ»g)yZzg PAT Ü]ZŠZ™DƒñZkg~zŠOä~=pÑäzZái0+{ŠÑyÑƒgÆà~Ô

0*ÎyÁ0*gKÔ’q-Z»sÔ”Z�ŠÃ±Ô>zu]ZÁÔ9.3šï EGGZ!ñ0*ÎyÔ)®)ZsòÔ0*Îy
›>)‡Z+ZW(ÔúZò›>ÔWw0*Îy›>Ô\',ZŠg~ZzgŠv)oVÆu',Z;yÃplWæh+¹X

25 -Bz8-(äZÖgìw™Dƒñ¹āT’q-»W¸i PAT Hx1úŠE~)œg /
(Ï)oVäï™ÑzqHXt’q-ŸmZy÷áYZvZï[»gZ3ÅáÏÔZz[»gZ3ûZg™}

‚wÐiZZ+²āJ-‡âãkB±~X 2 ÏÔZÝ‡ŒVJ-ãÏZzgZyÅḾJ-Yg~gìÏXëä
Šy 70 ëZkË6,ã÷āÓxZŠZgzVÆu',Z;yZyÆigyh+Ýx÷XZ[_c(‚ÑgÐìā

Ï¶ÔW\äZ»sŠßZä»z°{HåX FiR ÆŠOäÆˆ¾wgZ¯Ñp™r#W\Æ¬6,
Z[Zkz°}ÃSØXøgZ_cŸmZzgpy»$+!pyìX

ẑ>(äZÖgìw™Dƒñ¹āW`Æî`äU*"$™Šc*ā PAT H)¬ÈYn) /
�y 17 »„7ÉCÙà~»_cìX PAT ‚¢âewN*îy~øg~L“V»ŸmÜs

YÃëäâîVÅ"rŠ@Ô“VÆ–vZaDŠAÔ”VÃdƒDŠ¬Ô"g3ÕŠ¬Ô 2014

�yÃZk 17 â�ZâVÃ)@*Š¬XZkŠyrÐ0*ÎyŠ¬Ô‚‡âyŠ¬ÔWM0*ÎyÅ"wäŠ@X
i}6,"kHƒV»py)ZåXZkªÓ:ÓäZŠZâ]ÆÜsW`ëÐ]»ZÖg™gì÷Xë

ÂÍZŠ~1W`øg~úgÂVÆpyW\ FiR Z»sÆŠZ¦(‚ÑgZWÐ_c™C÷āZrVä
Ð7y÷ā…Z»s“ŠÑNÐ?

Hx@{V))®)Zsò(äZÖgìw™Dƒñ¹āW`)®)Zsò»Zq-Zq-�ÛŠZzg /
‡Z+Z»sÆ”wZzgßZYÆpyÆˆ[ÆnW\Æ‚BìXtxZyYNÐÔZy»Y**–

Y[ìÔZkÆn¢zg~ìāëZNƒ™ìX
Y2014 �y 17 HxxVúŠZ°æ)Z7ic7gº[ZÔ(äZÖgìw™Dƒñ¹ā /

‚!@*gõ 70 ÃâewN*îy~xZâVä�pyÅƒàêZkÅVwv[Š*~7QX0*ÎyÅ
Y~HŠHX~xZâV 2014 ~L`â�ZâVZzgpZ&6,Zk§bŠg0+Ï»bCÙ{7HŠHT§b

ÃCŠbeLƒVāvg}ŠyuY`÷X?tBƒā?äpyHZzg?$YîÐÔZk§b@*gõ
~L7ƒZXZ7ŸmÆfg)=™ŠZgJ-)ƒÇXZ¤/?ŸmZzgZï[ÆnpŠÃ77

Æ‚B÷X PAT ™DÂ7g~¸xvg}Üs9~gìÏXZ#J-ßZYÃZ»s7Më
HxxVYzh+)0*ÎyúZò›>(äZÖgìw™Dƒñ¹āW`ï™Zy‡LÞxZâV» /

£¨™**ƒÇXZyÃZk',',e$»ˆ[ŠbƒÇXxZâVÅ!*Š÷á>ØZzg™BÆŠyuY`÷XøgZZq-
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Æ‚Bg÷ÐZ#J-"kHƒVÃZ»s7 PAT Æ‚B9ZìXëZkz‰ÜJ- PAT Zq-»gÁ
ïY@*XZyxZâVä¹Z0+ƒô~™àìZ[ZyÃZk»ˆ[ŠbƒÇXtxZyÑÂVÆÈ]÷Ô
!*ÂVÐ7â3ÐtZy÷áYZv¹¢�ÃWNÐX

â{¦/g‰ 2 ‚w 2 (äZÖgìw™Dƒñ¹āW`‚¢âewN*îyÃ PML-Q Hx»ïZW¸) /
÷X‚¢âewN*îyÆßZYW`J-Z»sâ8-gì÷XZ»sŠ¶zZáZŠZgzV~{ñÙYðƒðìÔ
ZkÅzztìā‡LÞxZypŠ÷XW`ëòWñ÷ëäZkz‰ÜJ-ú7¢CZ#J-Z»s7ï

‚w].z4ÅìZkÆË~ 2 Y@*XLzV»pyg8-Ñ™gìÇZzgZyÃZ»sï™gìÇXW\ä�
t‡LÞxZy=™ŠZgJ-qÐXZy÷áYZvt¢®ŠZgJ-qÐXtZyßÍVÆ‡LÞ÷�Í̃ŠgzŠ~

W\Æ‚BgìÏX PML-Q ŠgzŠÑp7,|gì¸XZ#J-ßZYÃZ»s7ïY@*
(äZÖgìw PTi Ñƒg(ZzgHx²ÃyŒZi+zzL) PTI )gZÉ MPA Hx-œj /

ÆßZYÃyZ`d7™D÷XZyª>VÃ¢=™ŠZgJ-àc*Yñ PAT ™Dƒñ¹āW`
ÇX!*ŒÛƒÅg7g^Ã¢úZxÆ‚tªCÙHYñXZ#J-‡LÞḾJ-7qÐÔZ#J-!*ŒÛ
ƒÅg7g^©¬x6,7WCëZyßZYÆZ»sÆnWzZi—™Dg÷ÐX(‚Ñ§ZWÆì

»KˆZ[Z»sŠßZäÆnÌz{ZC™ŠZgZŠZ™,X FIR6,
(äZÖgìw™Dƒñ¹āW`»ŠyZk!*]» PAT HxyxâZioZ7g)¾wóR,~ /

Æñ�Åå×e$ZzgWÒ{ÆÑÇ¿~ PAT ÷á@ìā‚¢âewN*îyÆZz6,Óx)oVä
øg}‚B9}g�Zzg’q-~½7gÑ•»ÇHìXÓx)oVÆ‡Z++z»gÁZzgZ7icZy
Y',zªÝxZâVÆÜs�÷XZy÷áYZvt].z4WÐá™YNÐXÍøgZ^ÂìZy

xZâVÃU**W‚y!*]7ìX1eZË¤CÙZØŠg~»»gÁ:eg@*ìÔ:&½5é EL
GìZzg:CìXZy÷áY

ZvZ#J-ZyªÝxZâV»{Ø7ƒY@*t’q-¹gìÏXZz[„øg~2wz°ŠìëZk
ÐLú7�ÐX

‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~äÑƒgâwgze6,úZò’q-Æik,ZÈxÂ{ŸmâgaZzg /
ŠOäÐ8¯7-æ[™Dƒñ¹ā

W`ßZñâewN*ƒyÆpy»ŸmheZzg0***)Å5½øGÆ™2$™ŠZgzVÃ=™ŠZgJ-àä
Å’q-»!*Ÿ‚W¸i™Šc*ìXZ[WwÑpÆZMZg»{ØƒÇX¸xÃê™**ƒÇāZ7gc*„

0*Îyecc*āÑ$©0î GEGXçgz™+6,ZÇN*,̂ƒ_XœMÔZp!WgÔ7:ZzgŠvZŠZg}WwÑpÅ
fZC!ZzgY�0`X~Š¿ŠwÐÈg;ƒVZkÂx~WMz‡ây»sBZhä»ƒŠHX
Z»s**xÅÃðq7`XxZy»gz!*gcZMZg~÷XtoÆzÃŠZg÷Zzg:Z7±säÐ

Ãð¾nìXÑp',ZŠgZyÆY',Z:ZzgªÓ:ZMZg~ÓŠzgÅc*ŠzVÃ@*i{™Šc*XtZK—ZMZgÃ
¢o™äcWMZzģZ2~F,ZçÑD÷X
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’q-ŸmÆZ´yÆˆzik,ZWäF,ªC-iÆ**x6,Z*Z+Z}ÔZ*8Zm,6,¸ò
�ZääÐ(ÏgØ]ÆŠgzZi}ÅwŠ�ZzgN*uØi~ZyÆ{0+ZãŠÃq™äzZágKR
ÆÇh+ZgzVÃic*Š{Ðic*Š{ŠÃq™ä6,ZÅâ]ÆÑÓŠ�Ygì÷X"kHƒVÆ‡LÞWw
ÑpÆZ�ÛZŠÍBāZ»sÌƒÇÔZï[ÌƒÇZzgŸmÌXZ[Ãð¤‰ÜZ7ZêZ�Ä$+Ð

7XnÏX‚¢âewN*ƒy»ŸmÜsúZò’q-»_c7ìÔZ[Zk_c~ÓxZ7ic
)ÈZzgúZòôÌ÷áïƒ`÷X‡LÞZzg),ŠwxZyZKW\VÐŠNBā÷~ÜsZq-»w
6,ÑƒgÔ™ZcÔZsxW!*ŠÔßW!*ŠZzgÍ̀ZâZ!~úZxÆVāâgDƒñ«gäÑ•ÅXtZî`
ÅZ’ZìXZ[t‡šg1zZÑ7Z[úZòñZ~.{ƒ™gìÇX

ZsxW!*Š X2
YÃZsx 2016 Z~ 6 0*ÎyúZò’q-Å§sÐZ´y™Š{L’&ëGLŸmzZï[óÆ�

W!*Š~ŸmâgaZzgZîYŠO**ÂƒZÔX~úZxÅ(,~®ZŠäÑ•ÅXZkZîYbCÙ}~
úZò›>Æu',Z{Hx�gæÔ0*Îy›>ÆHxgZz·tKg]ÔHx',Bk,)g(”tZ£Ô
HxZ',ZggŸZi+zzLÔHxgZz¡aZÚiÔHx½{yZzgzc*ÃWge&42.ç GEGHHxÝxZ{yÉ%ŠzpZ&

Å(,~®ZŠäÑ•ÅX
úZò›>Æu',Z{Hx�gæä¹āeZË¤CÙZØŠg~o~ª>VÆÜs+™ŠZg /

ZŠZ™gì÷XúZò›>‚¢âewN*ƒyÆZ»sÔÕÆ{8Zzg¤ñVÅŠZŠgÏÆn0*Îy
úZò’q-Æ‚BìX÷~âNZzgä¤/òÆñÌ~vu6,Ö$Ë÷ÔJuŠ~~”VÆ_Z{
ŠO**Š}$Ë÷ÂúZxZL£tÆnZzg™2$ÂxÅp~ÆnvÃV6,YV7òMh?¸xÅ
¼k,$+%ÆaúZxÃvÃV6,Â_ƒÇX

›>tÆ%œ/~gÉHx·tKg]gZzä¹ā‚¢âewN*ƒyÆßZYÆZ»sY /
J-›>)t(eZË·¤CÙZØŠg~™r#Zzg0*ÎyúZò’q-Æ÷á:tK:9~ìXúZò’q-Å

(ÏzèI)oyÅÑ•eZË·¤CÙZØŠg~™r#6,ZOŠ»ZÖgÔÓ#Ö6,°xZOŠ 25 Z}8Ï~
Zzg‚¢âewN*ƒyÆßZYÆ‚BåZÖg¬ìX

9.3šï EGGfñ0*ÎyÆHxc**ÜÕ;×äZLæ[~¹ā0*ÎyúZò’q-ÅÕz /
',',e$ÆÜsÔ].z4¹¢ZLZ�xJ-îzZàìX0*ÎyúZò’q-Æ»g.VÅŒÛ!**V¢zg
g8-ÑNÏÔÕZzg™B»{ØƒÇÔ¾d$Ã³]AÏXñ�Š{xZy™BÆâCÙZzg™2$IáÆu',Z{

÷X±ŠzªÅÈg!*.$Z['×h+7½Š,ÐX
0*ÎyúZò’q-Æe÷óR,~Z:¬]Hx/gc*n„Ïä¹āZ»sÆŠgzZi}Wy“ /

J-Èg÷Ð?>ßVÆzZg$Ã“Z»sAÇ?ëZ»sZzgŸmJ-uÐ7$ÐX
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‡Z+Zz[eZË·¤CÙZØŠg~äZîYbCÙ}ÆÑ»YÐ8¯7-æ[™Dƒñ¹ā /
ßZñâewN*ƒyÆŸmÆaZîYbCÙ}¤ñVÃZ»sŠßZäÅ¢Š;ã÷X

ßZñâewN*ƒyÆzgU*YÃŠz‚w¦/gYäÆÌ̂Z»s75Zzgñ�Š{xZâVÆƒDƒñZkÅ
ÂµÌ7ìXZ»sÆŠgzZi}ÈƒäÆˆvÃV6,Wä6,6gƒñXZî`»ÑúZxZzgZ»s
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