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YÃ‚¢âewN*îyÆjZáÐî]™äzZà5ZWðKÆúÒ}äZï[ 2019 âga 14

°ZªgZzf~Ð‚.**ZIzik,ZWxVâZiÑp»Òy−™äÅ’k,~ZYi]âā�ZWðKÃŠ}
Š~ˆXZWðKäŠgpZ„Š~¶ā‚¢âewN*îyÆÚø~ZWðKî]™g„ìZzgZkK~

‚.zik,ZW»ñ�Šg»gìX
0*ÎyúZò’q-Zzg’q-u`ZÅWyÅ%œ/~ªŠ]»ZzwgziÐtñ�g;ìā‚¢âewN*îy¡

ˆziZ]Uä»W6,c7åÉZk»ÑúZò’q-Å(Ï].z4Ã¤zi™**åT»Z´yúZò’q-Æ

u',Z{eZË·¤CÙZØŠg~äHåXZWðKÃâZiÑp»Òy−™äÅZYi]YÆˆy>Æ

gÉîVägzZîZ²ZxF,ZÙZzgÒy!*i~»–gZfeƒñZÐúZò’q-Zzg’q-Z»sÅ%œ/~ªŠ]»S
�hŒÛZgŠc*Zzg¹ā‚¢âewN*îyy>ÅÓ#ÖÆÜsZq-‚ilåXÑ^{**Zzge˜ðÆ‚B1Üy
>ÆgÉîVÅ¡]U*60_ìZzgÑ^1s1sZkÅ%œ/~ªŠ]9VÆúVˆ1z{W`
ÌCð»‚o™ä6,»g7÷X‚¢âewN*îyZ¤/y>ÅÓ#ÖÆÜsÃð‚ilåÂ‚¢Æˆ

eg‚wÐiZZ+²āJ-º[Zzg%œ/~y>ÅÓ#Ö',uZMZg¶ÔÓxíZŠZg}ZzgZëZÚZyÆ

â�‰Ô‚hñeg‚w~Ÿ9xZyZk‚ilÃ"Õ[YV7™n?
ßZñâewN*îyÆzgU*Y»Zq-„_cåā‚¢âewN*îyÅ)Y—Zg)™zZðYñZzgQ�Ì

YÅ÷áxÃÌåÔ¸_cŠOäÆŠzgZyÌåZzg 2014 �y 17 êƒÇZÐJwHYñÇX¸_c
ßZñâewN*îyÆzgU*Y¸ñ�Zzg_cá™4*Ãg^Ws0*Îy~‰ZzgZyÅ!*]”ˆX‚¢
âewN*îyÆâ7âðÑp',ZŠgZy÷Ô‚¢âewN*îyÅö)zik,ZW;îkZzgZ-Zyzik,Zdº[~

ƒðÔZkµ/È~~âZiÑpÌ÷áïÔ̧øgZtñ�*7ìÔZ[ZëÎZwtìāâZiÑp‚¢âew
N*îy~¾§bC_÷?

YÆŠy%œ/~gÉîVyxâZioZ7gÔaŠO~5nZ£zhZóZzg¦Z®s@÷á{Ãâew 2014 �y 15 (1)

N*îyZÝšuš™âZiÑpÅñ�ŠÏ~¹ŠHāeZË¤CÙZØŠg~ÅzízZ3gÃZNÔzg]Šv™}ò
c»gg÷X

‚¢âewN*îyÐŠzgziIº[~ZëZfZyÆ½gznŠáÑzqƒ‰Ô̧(,~p~WðYº[ (2)

YÆŠy”t]À¢.çGZä�gWðY 2014 �y 17 Å¶Ô”t]À¢.çGZÃgZÂVgZ]�ñyÐº[Ñc*ŠHZzg
º[eg`eÑXZyÆeg`es„âewN*îy~‡Z+’q-u`ZÅWyeZË·¤CÙZØŠg~Åg;öÇ{

Zzgu`ZÅWyÆ%œ/~óR,f$6,3Ïî X1wŠc*ŠHX¦SÃ],8-Zzg_5Ò5ë I

G
E
Y

ÐŠg†V»g)yX~pZ&Ì
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÷áï‰Ãpy~jŠc*ŠHX”t]À¢.çGZÅR,ZcZzg7«zÃ¹Ó#ÖÅàg~Æ%7ƒ$Ë¶ÔZkÅ
àg~�gzik,ZWâZiÑpäŠ~¶X=!*ŒÛƒzÅg7g^~ÌZk!*]Å¶K0+„Å¶̂āWðY
º[ÅR,ZcÆK~k̂ZOòz�;]Òy7ÅYÃXtÎZwâZiÑpÐ7YY**¢zg~åā
zÃ¹Ó#ÖäWðYº[”t]À¢.çGZ»uòãCŠ6,nŠ!YVH?aèâZiÑpZ#J-ZMZg~¸z{
LLZy›Z"5ÿ GEóó¸ZzgpŠÃ‡âyÐ!*ÑF,B¸XÃð)Y—ZgíšÂŠg)gZyÅZK¯ðƒðPZWð
úÌZyÐÎZwz�Z[Å̀P]:™ÃXZ#J-ZkÎZw»�Z[:WYñ)Y—Zg)ÅŠÆ‡âã
»27g}7ƒMhX

‚¢âewN*îyÆz̧q5+k,ƒäÐ¬‚¢ÆgziZzg‚¢ÆˆÆzZu]âZiÑpÆ‚¢~ (3)
C_ƒäÆ**‡.ÞF,Šh+ØZ@�ÛZë™D÷XZÏ§b»Zq-o]‚¢Æˆ‡Z+’q-u`ZÅWyeZË·
¤CÙZØŠg~ÅzízZ36,ZyÆpg}»gcps™**ZzgZ7ZsxW!*ŠZ*7g^ZF,äÅZYi]:ŠbâZi
ÑpÆC_ƒä»Zq-Zzg(,Zo]ìYèÎwZ-~Zc»YzÃtÆâ�ìZzgZkz‰ÜzÃt~

rZhÁ)zik,ZW(âZiÑpÔ̧Z4Æ¬6,pg}»gc$+ÑŠHXâZiÑpÐt7YY**¢zg~ìā
eZË¤CÙZØŠg~Æpg}»gc¾Æ¬6,ZzgYV$+ÑŠH?

ZÏ§b‚¢âewN*îyÆˆâZiÑpÅ{ñÙÔ‚¢Åè#Ö:™**Ôß!*ðÓ#ÖÐg7g^Ô:
™**Zzg‚¢Å)Y—ZgZæZ],~~Šp:¢8Zk!*]ÆØZ@÷āâZiÑpZk~C_÷Zzgz{)Y—Zg

)Ðp‚ÛŠ{÷XZkÆ´z{Ì¹‚g}ØZ@÷�ZWðK~7K‰÷Ô�âZiÑpÃ‚¢»
â7âðU*"$™äc»°÷X

t!*]plWÒìā7ä0*õ‚wÆˆ«!*g‚¢Æâ7âðiÐÎZwz�Z[ƒäYgì÷

ZzgëB÷ā)Y—Zg)„Z»sÅ«S̈ƒCìX°Z—ØZ@ÅãCŠ6,Ÿ‹C÷Xâè~×i
Ó#Öä‚¢ÆØZ@Ã»™ä~gc*4¤‰ÜZEwÅÔ‚¢ÅÑKZpWðWgÆZ0+gZ`Ðá™eZ{
Á)J-CÙ%³6,Z»s»pyHŠHYè×iÓ#Ö»ÑZ»s™**7åÉZ»s»†]̃Cå
Yèz{Zk‚¢Æ',Z{gZ„f)ŠZgZzgâ7âð¸X

ŒV6,ë‡Z+’q-u`ZÅWyeZË·¤CÙZØŠg~Ã�g{myZ`d7™,ÐāMVäÚ
”wZ»sÅkB±~ÔRÃŠZ4Ší:ƒäŠc*ZzgZ#)Y—ZgZWðKÅú»êÁ%³Wc*Âz{
pŠ4*Ãĝ~7ƒñZzgZrVä5ZWðKÅúÆjZáÐŠÑbŠ�Ô4*Ãg^ÑƒggZ~

Y~Ñg̀±Ægz',zZsxW!*Š~Ì4*Ãg^ÆÑg̀±Æ‚tŠÑb 2018 ~ÌŠÑbŠ�ZzgŠc

ÆeƒÎñZzgÑg̀±Ã5ZWðKÅúÅ**¦/k,e$ÆjZáÐtHX‚¢âewN*îy~0*Îy

Æà-V»"ŠgŠ~Ðpy·c*ŠHÔZyÐZ»s™**gc*„Åf)ŠZg~ìÔ¬„¹ic*Š{@*íƒ_
ìXßZñâewN*îyÆzgU*YZygnp÷ā)ZzgR,ZbÆ%Ziš@*íåƒVÐZzg‚¢Æf)ŠZg¶Ky
‡]FÐX)rZi+ñ:âgZvœj(
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Zvg[Z+]äZg÷áŠ�Ûâc*:
o ƒFÖôÔø]ÖûÓôjFþ³göŸø…ømûgøÊônûäôaö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø

LL)t(z{xÂ[ìT~Ë—ÅRö
)ZÂ>Ô2:2( 7Ô)t(6,ÌÇgzVÆa@Ze$ìóóX

¾òZq-Z(ñçqìTÅ¹Ï˜]÷
ZzgZkÅCÙCÙòŠzu~Ð(,|™ZLZ0+gZq-
ZÌÔ¤ZzgŠgz2ªgBbìX

èÃg{We$IgāŒÛWyˆ»z{£xì˜V«
%û¾ò»f™Mc*ìXŒÛMyˆZ#«%û¾ò»

ZW,Z]Zzg}òÒy f™™@*ìÂQkÅ¼ÑZ_Ô»2Ô
™@*ìÔÎKÅ¢zg]ì@*āŒÛMyˆÆZk
¬ÒÈ¾òÐë¼q,ZKÃZzgZKF,šM
ÆaZ~.™ÃX

ŒÛWyˆ~Zvg[Z+]ä¾ò»Òy
™Dƒñ¼qzVÃ!*ë%1oZzgÑixzFzx™Šc*
ìªZyÃW:~Zk§b�hŠc*ìāz{Zq-
Šzu}Ð].Z7ƒ‰XZ¤/Qk»ÃðZq-bzc*

(7gìÏX totality) Òö³×nùk ÑoÌ].ZƒYñÂ
¾òc*Â!*Ç„7gìÇc*»ï¾ò Zkßg]~

7gìÇZzgZ#¾ò„7gìÇÔÂíQk6,Zv
g[Z+]Æz°}Zzg�Z̀ÒyK‰÷QyÆ

7gZƒäÅßg]7gìÏÔYèZ#Ño„7g~
7ƒÏÂ,HAÇX®Z¾òÃ'¢zg~ìX

F,¶]~Z%oZzgZkÆ}ò
ëäZKi0+7V~¾òZzgZk‰¹

‚g}ŠvZZã›ëÔ¢zgc*]ZzgZZãzZ‚]Ãn
ÃZ0+Zi™g3ìXëäZzg§bÅF,¶]¯à÷
X~¼ZhZzg¢zg~Ì÷Ô¼)¢zg~Ô**gzZÔ
**Ih+{Zzg**Y,̂Ì÷XëäZK7g~i0+Ï~

(™Šc*ì mixture F,¶]ÆZ0+gZq-Z(Z%o)
āËqÅÌ{Å{3ïGGøg~i0+Ï~7g„Xë

(ZzgZNŠ~zF,¶] thoughts LìÑ]) äZLZ
Ãi$Òû™g3ìXÑõ!ZkÆZW,Z]øg~,Zzg
i0+Ï6,7,D÷ZzgF,šMzZ&b®ŠƒYCìX

(™DgT÷Ô^ struggle ë/½].z4)
~gT÷ÔnÆ»x™DgT÷1‰¢zg~
ZñgZzgÑZ_Ã7gZ:™äÅzzÐ¹‚g}(

»xuZ[Å§bŠðā0YD÷XT§bJ
¤/ñVÆñÌ~…ŠzgyZy6,0*ãÃM@*ì1
0*ãƒ@*7Éz{Zq-uZ[zŠîzZƒ@*ìXi0+Ï
ÆZk^~Z3ÿXLDÌ)ZÑâ÷áYZv(ZkuZ[~

YYYY(((( 2017 ����ÛÛÛÛzzzzgggg~~~~ 4 ))))ææææ[[[[����::::(((())))@@@@****ggggõõõõ:::: ////

5ZZZZ6666,,,,ssss



2÷ZzgD:gppzZáÌ2÷XfYÔxYÔ
Z‚E+{ÔzZ−+Ô),gvÔ(,}ÔÇòªz{ßvXÅ

cz~ÅYCìÔÎŠN™ëZC¿Šg„™DZzg
™D÷Ôz{ÌZyqzV~2÷ follow Z7

gD:gppzZáÌ (Ô•Zz followers ZzgÇ~)
2÷XÅ<å XDZZk¦gÃl!−ZzgZkÐ$qÝ
™,@*āøg~i0+7V~˜V˜VyZÒVÔ$zgc*V
ZzgFgc*V÷Ô»ƒÃX

¾òZzgŠ+ÆŠvZZã»çVÆ0øgZ
Z½¦gztZzg'×Z`tìāëZK%èÐZN[

(™D÷qÑèCÙZq-¦§ pick and choose)
Š+ZzgCÙZq-„Š]Zq-7gZ®ÿ NìÔ�Zv¬\ä«
�Ûâc*ìXQk®ÿ NÆÓxZbZZq-Šzu}ÆaÑix

÷Ô interdependent (÷Ô reciprocal zFzx)
÷Zzg!*ëa}ƒñ i n d i s p e n s a b l e

(÷XZ¤/Qk~ÐÃðZq-q insepartable)
ïwŠ~YñÂz{ZZã|$zg~»DgƒYCì
c*!*Ç»ƒYCìX

ZkÅZq-VwËgK(,~ác*Çh~Zzg
ƒZð˜iÆZ”ÅÏìāZkáZzgZ”»CÙ6,i{
M:~aZƒ@*ìZzg‚g}6,i}ï™Zq-Z”áC

ìÔTÐÇh~¹ìXZy6,izV~ÐZ¤/Zq-c*
Šz6,i}ÌïwBÂz{Çh~7−ÏXZkÇh~»

working ÂxA$„−ÇÔZ¤/z{7gZ»7gZL®ÿ Nó
~ function totality ~ƒZzgQk» position

ƒXËá~ÐÜsŠzÔ&6,i}ïwBZzg
Âµ™,ā}òz{MYNX»z°{HŠHìÂt
{xìàìXZkaāZkZ”ÆZbäZkÃ
ZEw™äÆ¼Ñiò»2ZzgÑZ_¯ð÷XÅ
°xñ�ŠÏ~ZkáÐ¯ZZ+qÝ7KYMhX

ZÏ§bZvg[Z+]øg}ÌÂÄi0+Ï»

(ìXZkäÌZq- manufacturer {Ûz™ú)
ågzqãÂxŠc*ìTÆ¹‚g}ZbZY÷X

(7gZƒÇÂ}òMNÐXZk totality t‚gZ®ÿ N)
áCconcept aātFZbZZzgÑZ_ï™Zq-7gZ

ìX"—Qy~ÐCÙZq-bz»Zq-ZµÄZy
(ìÔCÙZq-ÆaZµZ˜q]ZzgCÙZq- title)
ÆZLçã÷1z{‚g}ZÖpÔQyÆçãÔÑZ_

7gZƒÇTÆZ̀» concept Zzg»2a,ÐÂz{
z°{HŠHìX

ëZK%èc*ZKêÅzzÐc*ZLqÑ]Ô
F,¶]ZzgZK^ãáZ]Æ!*)̄Zk7g}¦g
~Ð¼bzïwŠï÷ZzgQy6,¿7™Dc*
Z7ÃZ0+Zi™Šï÷Zzg¹ÁZÌŠï÷X
ÎZwtìāQ7ÁZë™™Zy6,¿:™ä»ê

Ãy™g;ì?øg}{ÛäÂtê7HXøgZ
â´z™úTä…ðHìZzggi«ÅÇg‹
Š~ìÔQkäÂ…t7¹ā#V¢zg~ìZzg
#V)¢zg~ìÔtïwŠzÂw`7ƒÇZzgt',ŒÛZg
g�ŠzÔ»x^YñÇXQkäÂZ+Ãð!*]7
ÅXtÂøg~ZKêÔá]Ô$zgc*VÔ¢zgc*]Ô
pŠ‚�F,¶]Ô˜ªZzg^ãpZ÷]÷ÔXÅ
zzÐëägŠz$+w™Šc*ìX

ëäZvg[Z+]Æ¯ñƒñ°ÔQk
)¯(~gŠz$+w™ prescription ÉÅŠ~ƒð

Šc*ìÔZkÆ!*z�Šgi«ÌŠ9e{gì÷ā
!*Ç¡c*!ZzgËÌƒYñXQkäÂ‚g~

Šc*åXz{Y}ìāZkŠzZð combination qzV»
)¿&„ŠZ](»Šzu~ŠzZð)¿&„ŠZ](Æ‚B
H5\ìXz{Y}ìātŠzŠzZ×V)¿&„ŠZ](
ï™„}òŠ,ÏXZ¤/Zq-áBZzgZq-Ãgh

as a Š,Â}òaZ7ƒVÐXÅ<å XDZz{̄…å)
(¢8ƒÇÔZkaāZq-ŠzZð)¿&„ŠZ](» whole
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ZW,Šzu~6,«ìZzgŠzu~ŠzZð«ŠzZðÆZW,Ã
(,JCìXZq-ŠzZð)¿&„ŠZ](Ðßq»ZiZ!

(ŠîìX benefit ƒ@*ìZzgŠzu~ŠzZðÃðÃZ+{)
Ë»ZW,LìZzgË»ZW,“ìÔË»»xZŸ†™**

Combination ZzgË»»xËyZ!ÃŠzg™**ìXt
ù»x™@*ìÔtƒ{Ûzâ´Y}ìXøgZZ˜
tìāëZK%èÐ°Ãps™Šï÷Ô¼
ŠzZ×V)Zqw(fe÷Zzg¼7feÔ¶ā™Šï

÷Zzgˆ~ÆÎ!÷ā}òaZ7ƒñX
}òA$aZƒVÐZ#ëŠzZðŠ¶zZàÅÃ6,
7gZ7gZ¿™,ÐX

ŒÛWã@Ze$Æ,Zgé÷
Zk¦gÃ™heÆˆZ[Zq-qf‚d™
Bāë~ÐCÙÃð&ìāŒÛMy@Ze$ìZzg
Zk~Ãð—7āŒÛMy@Ze$ìÔ@Ze$„Æ

aMc*ìpZk¬£x6,ŒÛMyäpŠZK!*"$�

Z´yHìā~HƒV?¾ÆaƒV?Qk6,
ZOŠ™**ecXŒÛMyˆäZ´ytHì:

o aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø

o )t(6,ÌÇgzVÆa@Ze$ì
ZkWe$IgāÐ¥xƒZātéª¾òzZßV

zZãƒ̂ZzgZk~Ãðµ: Æa@Ze$ìXÍc*!*]
g;ā@Ze$ÅÂµÜsz{gO�é÷ZzgMV

äZKi0+ÏÐ¾ò{g̀™Šc*ìZzgZôƒ¾ò7
gìz{ZkŒÛMyˆÐ@Ze$ÅÂµ:gOX

~�Ût ë aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûà Zzg aö‚÷pÖôù×ß$^Œô
‰f~V~tìwMñÇāŒÛWyˆ~

Zq-Zzg£x6,tÌMc*ìā
aö‚÷pÖôù×ß$^Œô!E]ÖfÏ†å(NVQTMD

LLtßÍVÆa@Ze$ìóóX

ª¾òZzgéÅÑoÆ%tƒßÍVÆ
a@Ze$ìXZyŠz~H�Ûtì?

c*ŠgìāZÍwZ™̄We$~@Ze$»!š-ö
E

WZzgì
ZzgŒV@Ze$»!š-ö

E
WZzgìXfs~ZkÅzŸs#

Šg`ÅYg„ì:

»p:zŸs#Æ‚BÒy™** aö‚÷pÖôù×ß$̂Œô 1X
Z#ŒÛMyˆ¬%îGZÜkZzg7g~¬ÝZK̈+MÆ

a@Ze$ƒ@*ìÂz;V@Ze$»!š-ö
E

WLLzŸs#Zzg
ÒyóóìXª¬ÝZK̈+MÔCÙsZzg)sÔCÙ6,ÌÇg

CÙñðZzg»�Û Zzg)6,ÌÇgÔCÙ(Zzg$+Æa©ā
ÆaŒÛWyˆCÙ¢zg~qÅwÅw™Òy™ŠêìX
Zñ§X]ÔÑÈ]Ô¢zgc*]ÔZvg[Z+]Æz�Š6,
ŠÑbÔMy]ÆŠÑbZzgnz$+~Æ�Ût6,ŠÑª™ä
zZá]¢zg~ZñgÃŒÛMyÅwÅw™Òy™ŠêìX
ZkÃLLzçbÔzŸs#ZzgÒyóóë÷X

ÆÒy~ aö³³‚÷pÖôù³×³ß$³³^Œô tZ%ÌzZãgìā
Çg‹èÃg7ìÔ'zŸs#ZzgÒyÆ‚BCÙ!*]

ÈŠ~ÔZ[�QkÐ'ZzgZ~.™**eìz{™Yì
ZkÆp}&+Z‹pŠ Zzg�:™**eìÔZkÅ%èX

CÙq»(,ZzZã Æ]Zt iôfûnø³^Þ÷³^Öôù³ÓöØôù�øoûðõ (itself)
Òyaƒñ÷ªŒÛMyˆ�!*]™@*ìZkÃ
zZã™ÆÒy™ŠêìÔŒVJ-āZk~Ãð—

Æ!š-ö
E

W»Zk§i6,Ì Ÿø…ømû³³gøÊônû³äô zµ7g�ŠêX
Z:tƒ@*ìXZÏaÂ�Ûâc*:

mö–ôØ%eôä́Òø%ônû†÷]æ$møû̀‚ôpûeôä́Òø%ônû†÷]!E]ÖfÏ†é(NVRND

LL)Zk§b(ZvZq-„!*]Æfg)¹Ð
ßÍVÃeZ{IZ@*ìZzg¹ÐßÍVÃ@Ze$ŠêìóóX

ªZÏŒÛMyÅVßVÃ7,|ZzgÍ™FßveZ{
ƒgì÷ZzgZÏÐFßv@Ze$0*gì÷XZk
aāŒÛMyˆ7,"ZzgGgzZßVÅËÔ&¢AÔ
Z¦ZŠÔQyÆZ0+gñ�Š_.!îE0JqÔŠg\oc*dJ6Ô
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«ìāz{Zk ÌzgzÝÔ'×Z`ZzgZyÅ&¢A6,
Zzgß|xZ~.™Æ application Å!*ÂVÐß

ZLðÅÆZzgdñ6ÅzzÐeZ{ƒD÷Ôc*
ZLðÆZ0+gZ&bÔnÔâgÔ>ðZzgZYðÅ
pçVÅzzÐZkÐ@Ze$0*D÷XÍc*ŒÛWy
Ô̂³Z~.™**‚ìÔ‡g~ZzgKzZá6,ghŠêì
āZ[z{�eìZkÃçãŠ}ÔëäÂZÐzZã
™Šc*ìX

ŒÛWyˆÅVw!*glÅâ#ìX‰!*gli}
6,¤/CìÂZkÆZic*',}ZW,Z]»Z®gZki}
6,ìāz{i}tìT6,!*gl',kg„ì?Zh
i}ìÂQkÐVÔYwÔ!{QÐÇZzgZ¤/n~
i}ìÂ!*glÆ:LQkÐ3Zzg$+1òMñ
ÏXKmi}ìÂ!*glÐ¼Ì7ƒÇX

ZÏ§bŒÛWyˆÆZ©â]zÒy»Z®gZk
!*]6,ìāŠwzŠârÔÑZzgËÅi}tì?

āz{ŒÛMyÐ Æ]ZtßÍV6,«ì aö³‚÷pÖôù×ß$^Œô
HáMh÷ZzgH7áMh?ŒÛWyˆtƒ
QyÆqw6,ghŠêìXQk~ŒÛMyˆ»Üs

¸™ŠZgìāz{ZKZq-p!Òy™@*ìā÷Z%û
Zzg÷áytìā~Z(ÒyƒVā÷}Òy~Ë

—zµÅRö7XZ¤/Ãð—zµaZ™@*ìÂ
tQkÅZKÆZzgû»dJ6ìX

»p aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø 2X
Šzu~§sZ#ŒÛWyt�Ûâ@*ì:

E]ÖfÏ†åVND o aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø

LLt6,ÌÇgzVÆa@Ze$ìóóX
Z[ŒÛWyä@Ze$Ã{m™Šc*Zzg@Ze$ÅÇg‹
Ì«�ÛâŠ~XZ[@Ze$»!š-ö

E
Wg”zgÉð

(ìXZ[@Ze$»pZdŠgZÅŠ?Ô guidance)
',;yZzg9BïEGL‡…œîìªZ+Š?�gZ{Š3CZzg

gÉð™CìXZ[ŒÛMyÔ̂éÆagÉð
™äÅJ-$Š¶zZÑŒÛZg0*@*ìX

(Z¤/sƒ recipients ™äzZá) receive

YNÂŒÛMyZyÆa@Ze$Æp~eRY@*
ìXZ[Zk»pÜszŸs#ZzgÒy7ìX
zŸs#ZzgÒyÂz{CÙZq-Æaå1éÆa
@Ze$»ZdŠgz0Y@*ìXŒÛWyˆZyÆau
0Y@*ìZzgQyÃ̧~',Z�ZzgŠÑbÅgzÝ~g”z
gÉð«™@*ìÔZ79gZ56,`@*Zzg2w°Š

]…]³³é]Ö³³_³†m³Ð J-àŠêìXZ[ŒÛWyˆ:Üs
]m³’³^Ù]Öo )gZ3Š3**(»�Û9uZ�xŠ}g;ìÉ

)2w°ŠJ-à**(ÌìX ]ÖÛ_×çh

ì aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø ŒÛWyˆÅF,ß
Æ aö³‚÷pÖôù×ß$^Œô Ñõ!ë7e÷ÐāëÜs

!š-ö
E

WJ-guYNc*…gzuŠc*Yñªøg}a
ŒÛMyˆÜszŸs#ZzgÒyg{YñZzg…øg}
qw?ghŠc*YñXë7e÷ÐāëQkŠgZ
Å@Ze$J-özŠgÄŠbYN�Óx¬ÅêLZK̈+MÆ

~T%"0î GE0 aö³‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø aìÉëe÷Ðë
@Ze$»f™ìÔQkÆ,ZgFX

Zk%û@Ze$»,Zg“WÆaëte÷Ð
āŒÛMyˆ…@Ze$»gZ3ÌŠ3ñÔZkgZ56,
`ñÌZzg…2w6,ÌàñXøg}a¥”»
‚ây¶Zzg…âgzgÉðÌŠ}XZ¤/ëeT÷

Æ¯g~ âö‚÷p āŒÛMyÐ…t@Ze$AÂŒÛWyä
Q…éàCƒÇX ā ÅÑoÎŠ~ì Öôù×ûÛöj$Ïônûàø ˆ

~gT÷c* ]Öß̂ŒXX «ìāëÜsLL Z[të6,
]Ö³ß³̂Œ ~ŠZ4ƒD÷XZ¤/ëe÷ā�¼ ZZÚj³Ïn³àXX

)¬xßÍV(ÆaìQkÐiZZ+z{¼ÌA�
ÆaìÂŒÛMyˆQkÆaÇg‹Šêìā ]ÖÛjÏnà

;VZ¤/?é0YƒÂQ÷~@Ze$»g”zgÉðZzg
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2wÅ§sáYäZzgàäÅJ-$ŠîìX
Ñõ!ëZÏ%"0î GE0@Ze$Æ¤g÷ZzgGƒ**

(preference ÌecYèŒÛMyˆÅZKF,ß)
Ì¸ìÔZkaÂƒÐ¬ŒÛWyˆäZL

aö³‚÷pÖôù³×ß$^Œô ¬gs~ZLM\ÃZ#@Ze$¹ìÂ
¹ìXqÑè¬x§itì aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø 7¹É

ā¬LL¬xóó¬M@*ìZzgˆ~LL{móó¬M@*ìÔ
¬LLÇóóM@*ìZzgˆ~LLÈóóM@*ì1ŒV
LL{móó¬MŠHZzgLL¬xóóˆ~Wc*XZk»Èt

ìāŒÛMyˆäZKF,ßÌŠ}Š~ìā÷~
tìā~z{@Ze$ŠzVTÐßv preference

gÉð0*NÔ9gZ56,áÔ2w6,qZzgz{@Ze$
ìX aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø

�Ûâc*ÂÍc*zZã™Šc* aö³‚÷pÖôù×ß$̂Œô ˆ~Šzu}£x6,
āéÂZk@Ze$ÃáBÐ�~ŠbeLƒVp

Zq-(,Z !*¹ßvøzx:g{YNÔÅ<å XEZQyÆaÌ÷Z
aö‚÷pÖôù×ß$^Œô (ìZzgz{ clear statement zZãÒy)

ìªCÙq»zZãÒyŒÛWy~ìÔZ[ßÍV6,«
ìāz{ZkÐ¾§bZ~.™D÷X

¢:%"0î GE0@Ze$cZzAÑo
@Ze$Ô9gZ{6,`äZzg2wJ-àäÆa

Ÿø…ømû³gøÊônûäôXX ŒÛWyˆä�ZÍAÑoÒyÅìÔz{LL
ìXM`Î‚Ì~¬c*]Ô prerequisite ìXt

âŠc*]ÔÑèQÔ^*]ÔáZ]ÔŠEc*]»„ìX
”VZzg�ZâVÐá™Î‚ÌÅpZ&z|Z]Å
ZÒe$6,ZyqzV»ƒÐª',ZZW,LLùóóÅ

ßg]~7,@*ìÔªÈ{—»Dgƒ™e.Y@*ì
(â²wƒY@*ìX faith ZzgQk»o{)

øg~Î‚ÌÔ¤/Šz7ÆâjwÔøg~…Ô
Ôfriendships øg~·Ôøg~Šzø7VÔjw»ÒÅ

øgZ×Ôøg}yzVÆZ0+gz!*CÙÆâjwZzg‹Ô

Ãdz!*iZgÆ�âjwë6,ZW,Z0+ZiƒD÷ÔQy
~¬c*]Ì÷Ô¢i©5é

EG
G]ZzgâŠc*]Ì÷XSy~

CÙQkyZ!Åaì�ZZyÅaÃ»¦ìXZk
7g}âjw~Z#ZK̈y»ZZy$zgƒ@*ìÂƒ

Ð¬Qk»¢$zgƒ@*ìXZZy**x„¢»
ìXZ¤/ë¢ÐÁŠgZÆû~÷c*ÁŠgZ
ÆZŒÛZg~÷ÂZZy7ìXZ#ZZy$zgƒ@*
ìÂMŠò»o{â²wzP&+[ƒ@*ìZzgZñg~

clear —zµaZƒY@*ìXíz{Hìā~
ƒVÔ=™7Mg„X confused 7ƒVÔ~(,Z

t¿ëgzi%{Fg÷Xt‚g}¿Zkz‰ÜÀfe
÷Z#¢iZbƒ@*ìZzg—zµŠZ4ƒ@*ìX
Z#ZZy6,úƒ@*ìÂQkz‰ÜtªÑzqƒYC

~ƒVÂ¾òÂˆÅ!*]ìÔ ìXZ¤/ëZkª
ZZyZzg¢Ì',ŒÛZg7gLX¢:ƒZzgZK̈y
E+&+[zù~2ƒÂŠg|#ÆÈêVÅ§b
M0+ÉVÆ‚BÉÑåƒZÆ‚BÌZh@*Q@*ì
ZzgQk»Ãð1**7ƒ@*XZÏaƒÐ¬ŒÛMy

ˆäZK@Ze$Ð;c*[ƒäÆa¢ÅÑo
ÎŠ~ìāùZzgE+&+[ÅªÐìX

ùzE+&+[»´`:tB3ïEGL™’
»ïZz1Yz²ÃYÐ7YŠHāëkHƒV~
ª1$÷c*“uz2]~÷c*ZZyZzg¢Å
$zg~ìÂZkªzqwÐùìZzgH™,?
z{åt�Z[Šïā',~ÄZzg–Ã»™ŠzX
˜VÐkH{ÅÎaÀgìQkÃÈ™ŠzX

Zk',~ÄÃÈ™**YV¢zg~ì?ZkÃZq-
VwÐ−āZ¤/Ëy»±góÄyZ[ƒYñÂ
y~CÙ§s$+1’YCìqÑè±góÄ

ƒäÅzzÐÃÌ7Wg;1 Under Ground

Zk»nZ0*ãc*$+17g}yÆâjwÃyZ[™g;ìX
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Z[yzZáQk±góÄÃ9™äc*ZkQ“n}
0*ãÆPÃÈ™äÆOñ$+1»™äÆa
¸vŠzh™gì÷ZzgZnÆZ*�Û$n.ç GIEZzg6,Ax
ZEw™gì÷pP»ìÈ7HYg;XZk§i

Ðz{$+1L»:ƒÏX$+1»™äÆaƒÐ
¬ZkP»ìÈc*Zk±góÄÃ9™zZ**ƒÇX

øg~ZÜ¹zgzqãqªtìāßÄÅßg]
~ñ�Šz{PÂÈ7™gì�',Zð»ÈìZzg¸M
QD÷ā',}ZW,Z]»ƒYNXÃðtg{Šêìā
ËcÆ0*kYNÔËj+BÂ$+1Zzg$+ZW,Z]»ƒ
YNÐÔÃðHìšx™Š,øg}yÐ$+1»ƒ
YñÔÃðHìŠ¬�ÛâŠ,Ô$+1»ƒYñÔ²Z̃t
ìāPÂëÈ7™gìÂ$+1ù»ƒX

y~À~Š™BÔŠHgƒ,Ñp™zZBÔ
ŒÛMyˆÆŠk»™BÔÎZÑÄMe$™`7,JBÔ
�e÷™DQ,ZzgŠ¬™,ā!*g~¬\!Zyõ…
Å',•Ðøg}Ð$+1»™Š}Â$+1»»ƒ**
**eìXZÏaāZ#ë)¡~§j6,^gì

÷Â$+1ù»ƒ?$+1˜VÐÀág„ìÔë
äZÐÂÈ7H'Zz6,Zz6,ƒ¼KYgì

Å@Zc*]Æ a ÷XtZvÆZ©xZzgZvÆgÎw
ÜsìXtãCŠ~Ågì&KÅ¢zg]ìX

Zz1YëāZy**�ÛââVÅÄghŠzÔ˜VÐ
âãÀág„ìXXXZy—gppzZßVÅÄ~ **�Û
#Ö¹ZzgQyÐŠz4:gÅÔ˜VÐ—Æ̀Zā
vg}f~V~Ygì÷XXXZy"ŠeVÅÄ

~:¹˜VÐÑŠ–zÑèQM\ÆZ0+guZe$
™g„ìXXXZzgZyÃdVzÃ̀zVÅÄ~:¹Ô
˜VÐ[z¯gÆgD**]M\ÆZ0+gMgì÷X

Zz1Y™ZxäÒyHāZßÍVÅÄÆ

ZZW,Z]ZK̈y6,%A$ƒD÷XxZyzsvÅ
–~$ÐÂZkÐZzg§bÆZW,Z]MN
ÐXXXâ−ZgzVÅ–~$ÐÂâwzŠzªÅ
›ZzgÑÓzwm‰ZW,Z]WNÐX…¾**ÔßRÔ
Ã_ÔkyÔ»gÔz‚bÔMÎŠŠHVaä]¸!*]
ƒÏÎÍÍ™f‚$+m`YñÇXXXZÏ§b
gZìVÔ™2$ßÍVÅ–~$ÐÂaä]

ì-$Zzg$+Šc*„»ÍZzgŠN™,6,z„ZW,Z]
ƒVÐXXX$+»gzVÔ**�ÛââVÔ†Zzgn}ßÍVÅ

~$ÐÂaä]ZÏ»E+™{ƒÇZzg) Ä

Ck§jÐZkÆZW,Z]7,D−YNÐXXX
™GÅÄ~$ÐÂZyÆZW,Z],6,
%A$ƒD−YNÐX

(z$+~ÐËZq-Ä»ZN[
c*ŠgO!Šz…àz‰Ü7¿X',~ÄÃ
åÈZzgF,u™,ÐÂ(ÄÆZW,Z]»g¤/

Îg>ZÖB~@Ze$Ô™äÅŠ¬ ƒVÐXZÏa
ZyZÖp~2ðˆXZg÷áŠ�Ûâc*:

E]ÖË^ivè(MVQD o ]ôaû‚ôÞø^]Ö’ôù†ø]½ø]ÖûÛöŠûjøÏônûÜø

o …¦JgZ3Š3
Z‹We$Igā~ÜZ¹āqÝ™ä»§i

ÌCŠc*XZg÷áŠ�Ûâc*:
E]ÖË^ivè(MVRD o ‘ô†ø]½ø]Ö$„ômûàø]øÞûÃøÛûkøÂø×ønûồÜû

o QyßÍV»gZ3X6,ÂäSÅx�Ûâc*
ª¦SgZ{»ìÂZÅxc*CÈzVÐaYîÔ

Zy„ÅgZ{¦SgZ{ìXZÅxc*CßÍVÅgZ{6,½

Æ‚B‚BZ‹W"ìGGL™`~Òy�ÛâŠc*ā
E]ÖË^ivè(MVSD o Æønû†ô]ÖûÛøÇû–öçûhôÂø×ønûồÜûæøŸø]Ö–$«Öôùnûàø

LLZyßÍV»)gZ3(7X6,…HŠHì

10ZZZZ6666,,,,ssss



Zzg:)„(eZƒV»óóX
Z¤/ÜsZÅxc*CÈzVZz1YÔZmCYÔßZYÔ™GÔ
œ¢Æ‚BaäÐ@Ze$ïYCÂtMe$™`
**iw:ƒCXZkZ|[ÐtzZã™**°ŠìāZÅx
c*CÔZvzZßVÅÄÔ–ÔgÃ‰ÜZzgQyÆm»
ÃZ+{ÜsQkßg]~ƒÇZ#QyßÍVÅÄZzg

–ÃÌ»™Š,ÐX6,Zv»…**iwƒZZzg
�eZ{÷XtŠzq,ª',~Ä»F,u™**Zzg(

ÄÃZ(g™**Z#ZNƒVÐÔA$Y™@Ze$Å
®Ò3ï NGOG¶ÏZzgQkÆË~@Ze$‚ƒÏX

Zq-»x ™D÷X pick and choose ë
™DZzgZq-ghŠï÷ÔZkÐ£/}ò7
MDXŒÛMyˆä¥”z@Ze$Ã¾òzZßVÆ‚B
{m™Šc*Zzg¾òÆ”wÅZÍAÑo—zµÃ»™**
ŒÛZgŠc*ŠHìXZZyÆ!*[~ÔŒÛMyÆŒÛMyƒä
~ÔZvÆ�xÆhƒä~c*Qk�ÄZÞÃÑä

(ÅœZ‰Ü~c*QÐëJ-àäzZá ð zZá)ƒZL
)gÎw(ÅœZ‰Ü~ÔZºnËÌ%û~—MŠHÂ

sƒ**Â(,~ŠzgÅ!*]ìÔÈ{ñðÌ70YX
ZÏ§b’q-u`ZÅWyÆ»g)yÃ

~—:ƒÔT statement of the mission

MmÐM\J-tuàÔQkMmÅœZ‰ÜZzg
p>Ø6,—:ƒXŠzâV~ÐT(Ì—MŠH
Â»gÁ6,³xÔ6,¢ZzgU*"$Šx»gÁ70

MhXZkaā»xÆa�¢£[ìÔTä
ZEyÔU*"$ŠòÔéÔ³xZzgÎŠ¶́z{‚g~q

—zµÅ¤/Š~Š[™g{YñÏXZ#—Åzz
ÐZK̈ye.YñÂZZyÔ¢Ô¾òZzg@Ze$
Zºnƒ¼gÁƒŠHXŒÛMyˆä¾òÆ

6,g3ìªƒÐ¬ Ÿø…ømû³³gøÊônû³äôXX *y»æZgLL

CÙnÆ—Zzggd$Åa»RƒÏX

ÄÅZlx
ë~ÐZÒe$tŠìāë„CÙË',~
ÄZzg–~27÷XZkŸ~t!*]
f‚dgìāÄ»!š-ö

E
WM`ÅŠ*~(,ZzWƒŠH

ìXÄÅ0*õZlx÷:
3XtB3ïEGL�¦ 2XtB3ïEGLÃ~ 1XtB3ïEGL8gö O

5XtB3ïEGLgzqã 4XtB3ïEGL„~
(Ä physical ¬z!V~ÜsKã)

ƒC¶XZ[(ßY»ŠzgìXCÙz{q�øg}
f‚ÔËÔûÔ'×Z`Zzg,6,)Ck§jÐ
ZW,Z]eZwg„ƒÔz{ÄìXpZ{z{tB3ïEGL8gö Oƒc*
z�Š~ÔpZ{z{tB3ïEGLÃ~ƒc*�¦ÔpZ{z{tB3ïEGLf6z

!*]Ô online „~ƒc*tB3ïEGLgzqãXËÆ‚B
Ôš¦/Ô¬xWZzgÂ[ÌÄ„ text messages

ÅZlx÷X
Z¤/ëËZq-Z,¿ÅÂ[7,|gì÷�J
z"Š+ìZzgù~2ìÔ&¢Zzgm]

ìÔÂQkÅÂ[7,"zZÑ confused qÝ7Zzg
~ìZzg ÌZkÂ[Æfg)™8ïELÂ[ÅÄ

QkÅ„7,"zZá6,ZW,Z0+Ziƒg„ìX
ZÏ§b6,.$ZzgZ¼Z7-zc*ÔÎ̄zc*Ìƒ
Ð(,~…÷ÔXÆfg)ßvZq-Šzu}Æ

ªiâ:åāßvDÙZg;é»^ ZW,Z]ágì÷X
‚ßVZzģV~ð™ÆZz1YÔxYÔx™G

ZyÅ>~ physically ÅÄ~YD¸Zzg
ä̂¸Xz{tB3ïEGL8gö O¶XZkz‰ÜZkÆÎZÃðZzg

0ˆ global village Mm7¸XZ[7g~Š*
ìÔTÆ!*)̄Z[z{ÄtB3ïEGLs~ƒˆìZzg

Zk ìX influential Zzg effective ¹ic*Š{%æFNZW,Ô
aāZk~tB3ïEGLÃ~ÔtB3ïEGL„~ÔtB3ïEGL�¦ƒ
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…ÜƒIZzgt…ic*Š{¤!gƒˆ÷X
øgZz{Šz„�Š+~ùg‚rìÔT~

**�Ûâã»gDyìÔŠ+Å½Zzg)]QkÆ
Z0+g7ÔŠ´uzŠZzgZŠZgÅ0*‡Zg~7ìÔi!*y

ÌZh7ìÔ¯xÔZÜtÔ™ŠZg0*À{7ìÂ
ZkÆt$+ZW,Z]ë6,Ì7,,ÐXtq,tB3ïEGL
8gö O~ÑgƒC÷X

Šzu~§sZ¤/ëËÐ›Zzggzqão]
0 gnp÷ÔZLŠwÔŠârZzgmÃ̄îg6,QyÐ

gnp÷ÔZyÅx]ÃFgZzgZyÅcz~™D÷
ÂZyÅ›ÔmZzgZnqøg~,6,ÌZW,Z0+ZiƒC
¬YC÷XT§bÎg̀ëÐÃÎVŠzgƒ@*ì1
QkÅŠð\ÔgzÝÔÃÑCÙqë6,ZW,Z0+ZiƒC÷Ô
ZÏ§btŠzø7VZzgÄÌ)CkZ0+Zi~ë6,ZW,
Z0+ZiƒC÷X:ZhÄz–ÃZ(g™äÆ
‚B‚B',~Äz–ÃF,uÌ™**ƒÇX

Îg>ZÖB»�xzZãìā¦SgZ{Å@Ze$
Zkz‰ÜJ-7QZ#J-ZÅxc*CÈzVÅÄZzg
QyÅgZ{Åcz~:ÅYñZzgZÅxc*CÈzVÅ

ÄZzgcz~ÃZ+{7ŠîZ¤/eZ{ßÍVZzgZvÆ
…Æ,ZgßÍVÅÄz–ZzgQyÆ‚B
mÃ»:HYñXtƒq,æzo÷X',~
Ä»™,ÐÂZhÄ»ÃZ+{‚ƒÇXZk
aā',~ÄZzgùiŠ{ßÍVÅÄ“uz
2]aZ™CìÔZ/#ÖÔ¢ZzgéÃ$zg™

™Šî ŠîìÔZëÃ)Zë™ŠîìZzgF,¶]ps
ƒNÔZÏz‰ÜZK̈y priorities change ìX�4

ÒY@*ìÔ¢~$zg~MYCìZzgZZye.
Y@*ìX

Zz1ñ™Zxë÷āTÈ}ÃŠBāz{
gÁZzg@*zÞ]~ŠHÔ™ßāz{ÒŠHZzgÂ

Zk QkÅ@Ze$»VÅYñÇX ultimately ŠHX
aāMŠòM‚*VaZ™äÆa@*zÞ]™@*ìX

ÐYyrZäÆag¢VÅ§s Z©ÄZÞ
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Igu¸VgZ#ZzggpyÆŠgxy~M@*ìT

ÐZkÅ¤~'×h+ZŸ†ƒ@*ìX
Æßnè L …øuôÛä]² —g̈_ZÑWZ#†ZØŠgŒã 1X

~Òy�ÛâD÷: ]Ö_^ÖfnàX

Â@y0*õw̄V»ù·ì:ülÔqÔ[Ô
Z³ZzgyûLëóÑsÐÔLÐóEÔÑ)—~(

ÐÔL!*Yó%æEL)nZzg¾ò(ÐÔLZ³óQ¿)Zzg›(Ð

yóâgÐâpfìXZk¹~Zv¬\Å§sÐ ZzgLâ
È}Ãtegq,«ƒC÷Xtz{·ìT~

>VÆŠgzZi}ÁYD÷Zzg',»]»4,zwƒ@*ìkH{
t~ ÇgghŠbYD÷Zzg',Z×VSŠ~YC÷Zzg‘
Å!*gÇ{ a ƒÐZaZzg4+�—gÑZ™x

"¾C{~Ò]Ð@tŠgzŠzsx5Y@*ìXóó
Zâx¢iŒÕä

G
ãäLZ>Z<ØZÉÓå6ó~Zq-"!*] 2X

½ìX�ÛâD÷:
(a āôá$�øû̀³†ø�ø³Ãûfø³^á�øû̀†ö]Ö’$¡øéôÂø×Fo…ø‰öçûÙô]²ô

Ÿô*á$,møèø]Ö’$¡øéômøÃûßô±V]ôá$]²øæøÚø×5òôÓøjøäümö’ø×%çûáøÂø×øo]Öß$fôoôù!

Þøø̂ÖøkûÊônûäô! E]¢uˆ]h(OOKRQD

EÎŠ_¡Þo(]ÖÛç]ag]Ö×‚Þnè(NKLQRD

6,ŠgzŠzsx−» a LL"—@ygÎwZv
·ÌìÔZkaātz{·ìT~ŠgzŠzsx

16ZZZZ6666,,,,ssss

gggg^̂̂̂aaaaeeee°°°°����ÛÛÛÛhhhh++++IIIIgggĝ^̂̂aaaaZZZZXXXXkkkk^̂̂̂ÑÑÑÑƒƒƒƒgggg ////
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]Ÿ$qôòônûàø(æøqø^…ö]ÖûÛöŠûjørônû†ômûàø(æøÚøªûÚøàö]Öûíø^ñôËônûàø(E]øÖ×#ö̀Ü$(D

āôáûÒö³ßû³køÒøjøfûjø³ßô±Êô±œöÝôù]ÖûÓôjøgôÂôßû‚øÕø�øÏôn&^Êø^ÚûxöÂøßôù±

]‰û³Üø]Ö�$³Ïø^ðô!æøœø$ûfôjûßô±Âôßû‚øÕø‰øÃônû‚÷](æøāôáûÒößûkøÒøjøfûjøßô±

Êô³±œöÝôù]Öû³Óôjø³^hôÚø³vû³†öæûÚ÷³^Úö³Ïøj$†÷]Âø×ø±$…ô‡ûÎô±Êø^ÚûxöÂøßôù±(
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uô³†ûÚø³^Þô³±æøiø³Ïûjônû³†ô…ô‡ûÎô³±(æø]$ûfôjûßô±Âôßû‚øÕø‰øÃônû‚÷]ÚöçøÊ$Ï÷^

Öô³×û³íønû³†ô(Êø¬ôÞ$ÔøiøÏöçûÙöÊô±Òôjø^eôÔø™møÛûvöç]]²öÚø^mø�ø«ðö

]öÝ%]ÖûÓôjFgô!— ? æøÂôßû‚øåü
t

æømö%ûfôkö

)Z0Z!]40î IGEGÔZ
Å.{3ýEÔ6&86Ôg¶&03592(

LL)Z}Zv!(Z}Zˆy™äzZáā�6,Zˆy
7HY@*!Z}(,~÷áyzØ•zZá!Z}azZá!
¾}ÎZÃðqŠ7ÔÂ6,.yqßV»æŠÇgìÔC{
â`zZßVÃC{Š¶zZÑìZzgp‚ÛŠzVÃZâyŠ¶zZÑ

ìX)Z}Zv!(Z¤/Â=ZL0*kQô‰Z2[)ßb
ôp(~@)$+h(É[ìÔÂ)Z}Zv!(÷Z**x
$+IV~ÐSŠ}Zzg=ZL0*kXŠ]qÉ

Š}XZ¤/Â=ZL0*kQô‰Z2[)ßbôp(~øzxÔ
git~;Šc*ƒZÉ[ìÔÂ)Z}Zv!(íÐ÷~
øzòZzg;gitÃŠzg�ÛâŠ}Zzg)ZLaÐ(=

ZL0*kQô‰Z2[~=plhZzg>ÇVÅÂ=
Šc*ƒZ"3ïIMEG)’k,(�ÛâŠ}X"—ÂZKÂ[)ŒÛMy

ˆ(~�Ûâ@*ì:üZvT)‘ƒñ(ÃeLìS
ŠêìZzg)&eLì(œ�ÛâŠêìÔZzgZÏÆ

ûXóó o 0*kZÝÂ[)ß—ôp(ì
4X&>Z<)‘',P]Åúi(

^ïIEL',P]~Zq-ÎgÎ])Ò(úiZk§b
ZŠZÅYñāZk~Îg>ÃBÆˆZq-DÙZg%ûÎg>

7,SYñX)ªCÙg«~ ™ÎöØûâöçø]²ö]øuø‚º— SÜm
Šk!*gÎg>SÜm7,³ÐX(ZkúiÃL[>Z<ó¹
Y@*ìXZkúiÅ¹ic*Š{',•ìX¬iâäÆ
),gvtúi!*)®)ZŠZ™D¸ZzgZkÆa¦
ƒD¸ZkÅ¤ic*Š{ZzgNZ["ÑgìX

Ð%z~ìāM\ä�Ûâc*: g |]Œy~
äÒy�Ûâc*ā�¿ l LLíÐMô/™Zx

^ïIEL',P]ÅgZ]túi7,ñÔZv¬\ZkÅ§s,

!*g)$�ç
EE

L(gØ�Ûâ@*ìZzgCÙÃÆ$+áZkÅ,
qY]7g~™@*ìXƒÐÁŠgZÅq~#n]
ìXóó)†ZØŠgZ›ãÔ‘40î EEGGZ®(&054(

',P]»�x è‘
^ïIEL',P]ÃZ#gØZÞ»«g?ã?ƒÂ…

ÌïmŠwÐÂ/zZlg™**ec1t¾Šg$+¬Å
!*]ìā^ïIEL',P]ÅZkŠg¤zZÌZzg',•
zXŠ]Æ!*z�ŠëtlkgZ]ÌÂø]Zzg‰w

yzZ:gÎâ]Å2+g™Šï÷ZzgZkgZ]~ÌZ�ÛZoz
¸y»Dgƒ™ZÐöÃŠZzgM>!*i~~¦/ZgŠï
÷Xð®ZÁxM`ëTfªzgÎZðÔ"-Ô$+Z*Ô
pszŠc¤/Š~Zzg"',ÇÅi0+Ï¬™gì÷Zk
ÐÖg}Zzg�]Å�Zq-„gZ{ìZzgz{tā‚g~
¸xZ½¦îg6,Zv¬\Å!*gÇ{~n]Ô™}Zzg
ZkgZ]Ã^ïIEL„Š]Ô^ïIELÂ/Zzg^ïIELŠ¬Æîg6,oñX

ªxZéZzggzizVÅÒ]„øg}ŠwÅi}

6,QÏQypŠ¦zÄh-VÃZ3hnÏ�7gZ‚wŠ*z~
ç5]~¾tg�ÅzzÐŠÔ�ÔÑÓÔÐ]Ô
°ÔpŠ¾èÔ**]~Zzg"ñ~Å^~ñ�ŠgS
÷XZÏßg]øg}ŠwÆZ0+gâ{gpyÅ',ÆVZzg
XŠÂVÃƒÆaJqZzgZ+Cå

E
E
EZ[»âŠ{aZƒÇX

®ZtI"Y:ƒÇāâ{@yZâÔxâ{
v¬\…Zkâ{ gpyZMgu»Z’Z×Zzgl)ìXZ

IguÆZ0+gœzW@{Zzggc*q™äÅÂ=«
Æ;Ð9 ZZ]øÖ³’$³çûÝöÖô³±æø]øÞø³^]øqû³̂ô°eô³ä́XX �Ûâñ@*āë

sV~ZL¨[zRgzZbÃëg™ÃZzgSylkZzg
GgZÂVÅ',•ÐZv¬\…ŠE~zQyz~¯iz#b

aÆ Ðn�ÛâñXM}O{¦ZÔ
‡‡‡ ‡‡
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ZÐZŠ~ZzgZ½¦R6,çÑ}ÆËÌ�ÛŠÔ¤/z{
c*$½3ï

G
EL„ÐZyÆZ°gzÃc*]Zzg™ŠZgÅãCŠ6,

ÆZÖgÃZ%së÷XZ%sÔZK̈ã °Ä7+M
¡]»{āZzg»Ñ]»àqìX»Ñ]ÅCÙq~
…Z%sŠÚÃMìZzg¸Z%sŠg|

»Ñ]»ZÝŒìÔptÌ|ìā»Ñ]Å
ÓxZâY~Z%sƒäÆ!*z�Š!*b#¿7
ìX»Ñ]ZzgÓx‘‡]ÆŠgxytZ%sZzg�Ût

Zm,Š~ÆÐ_.ìXZg÷áŠ!*g~¬\ì: è!
æøÚô³àû!mFþ³³³jô³ä́ìø³×ûÐö]ÖŠ$ÛFçFlôæø]Ÿûø…ûšôæø]ìûjôþ³³¡øÍö

! ]ôá$ÊôoûƒFÖôÔøŸøFmFkôÖôù×ûÃF×ôÛônûàø ½ ]øÖûŠôßøjôÓöÜûæø]øÖûçø]ÞôÓöÜ

LLZzgZkÅ¶KEV~ÐM�âVZzgi}Åð
)Ì(ìZzgvg~i!*âVZzgvg}gùV»Z%s
)Ì(ìÔ"—Zk~Z3ÿXLD)zï(Æa
¶K*V÷óóX)Z°zx:22(

pZk¡~Z%sÆ!*z�ŠŒÛMÈœ›âV
Ã¬Šêìā�Û̧V~qWÅOñ!*ë�g÷X

Zg÷áŠƒ@*ì:
æø]Âûjø³’ô³Ûö³çû]eôvøfûØô]²ôqøÛônûÃ÷^æ$ŸøiøËø†$Îöçû]æø]ƒûÒö†öæû]

Þô³Ãû³Ûø³kø]²ôÂø³×ønû³Óö³Üû]ôƒûÒö³ßûjöÜû]øÂû‚ø;ð÷Êø^Ö$ÌøeønûàøÎö×öçûeôÓöÜû

æøÒößûjöÜûÂø×Fo�øËø^uöËû†øéõÚôùàø]Öß$^…ô
t Êøø̂‘ûføvûjöÜûeôßôÃûÛøjôä́?]ôìûçø]Þ÷^

Òø³„FÖôÔømöfønôù³àö]²öÖø³Óö³Üû!mFþ³³³jôä́ÖøÃø×$ÓöÜû ½ Êø³ø̂Þû³Ïø³„øÒöÜûÚôùßûø̀^

iøû̀jø‚öæûáø!E;ÙÂÛ†]áVOLMD

LLZzg?ƒï™ZvÅgÏÃ¢ïÐåxßZzg
‘̧#ÖeZßÔZzgZLZz6,ZvÅZkÚÃc*Š™zZ#?
)Zq-Šzu}Æ(ŠÔ¸ÂZkävg}ŠßV~
Z¿aZ™Š~Zzg?ZkÅÚÆ!*)̄M:~
¸ð¸ðƒ‰ÔZzg?)ŠzicÅ(WvÆ¥/ñÆ
)g}6,)V`(¸QZkä»Zk¥/ñÐ
X1Ô-V„Zvvg}aZK¶K*VÅw™Òy
�Ûâ@*ì@*ā?@Ze$0*YîóóX

Z%½gZñ»,

Z%sgZñ‰ñçq6,!*]™**Zq-ÂF,+
¿ìYVāZ%sÆZ0+gÚi¬]aZƒäÅ
Rö!*¹ƒCìXZ[ÎZwtaZƒ@*ìāZ�ŠÆ
�ÃùŒYYì?HZ�ŠÐ%ZŠƒZK̈âV»
7VÎOZzgœuZqwuZ�xŠbì?c*ZkÐ
%ZŠtìāÓx›yZLŠgxy0*ñYäzZá

ZZ%Ã]Æ!*z�ŠpŠÃZq-ñ‹¦g™,?
ZkXÆiÆa¢zg~ìāZ%½gZñÃ
tHYñYVāZ%½gZñZ̈Kãi0+Ï»zìZzg
ZkÐ)bZzgÚi¬]A$Àfe÷Z#ëZq-
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Šzu}ÆZ%Ã]ÃJw7™DZzg¸gztì�…

Z%sÅ§s7É!*b“Å§sáY@*ìX
Z#Ö»Z%sZkz‰ÜJ-gØìZ#J-t
dòVZzgfYÆŠZ],zV~özŠgìpZ#t
Z%sdZ¿ŠzZg»YÅOñÔ(Ï£œóæ
',Zg~Zzg”ÁY{z2ªÆnZEwƒäÑÂ
QtZ%s!*“ïILgØzNZ[7É!*)̄iØz
±Z[0Y@*ìÔTÆË~Z!ïGL0Åzu]
0*g{0*g{ƒYCìXCÙ¿Ãpz!*iZg~Z%°)bÃ
ƒZŠ¶4ìZzg�Ûz¬]~ZÏ™!z‰ÜZq-
Šzu}ÐŠ„z¤/âyƒ™%äâgä6,ZF,M@*

ìXZkâjw~Z%Ã]Š#»gz\ŠJgfe÷
Zzg›y›yÆpy»\‚0Y@*ìX!*b›

zñŠ]ÆÓxgºI^YD÷Zzg›yƒ™Ì
Zq-Šzu}Ã»�ÛzVÐ$+F,K”÷X

@*g+÷ GE
LZsò~Z’ZYÐ„›âVÃ"3ð

GE‡q
»‚og;ìXZ¤/ŒÛMyˆÅ‚ÃŠ¬ (diversity)

YñÂ…¥xƒÇāCÙM"ìGGLIgā~s~Z±g
ÐMgZYÅZq-zWRöñ�ŠìX¸çn‡ây
Zzgè<ØÅZ']Z^»ÌìX…ŒÛzÈZz\z
z«ÆfYZzg�YÆâÎF)b6,Z%½gZñ
ÅVBQ÷pZy~Z%Ã]LÚi·»!*)̄

7¶XZ¤/Z(ƒ@*Â›ñ‹LMÐ:(,|$ËX
›fYz�YäZyZ%Ã]6,gŠ¿Æîg6,ZÒ

3,òZzgÎZz‡]ñzZÑgztÌZ(gHpLZ(:
ƒZåāZrVäZq-Šzu}Ã$+�Zzg%D+ŒÛZgŠc*ƒX

Zzgô/ a xfYZzg�ñZsxä—gÑZ™x
ÆZÎ{ÅgzÝ~!*bZ%Ã]ƒäÆ l ™Zx

!*z�ŠZ�ZÄgZñ»Zq-£gHgHìX
Ð%z~ìā|]/0 g |]Z1Q

äZôƒØgòÐZg÷áŠ�Ûâc*: g ZÄBŒé E[
i�^æ…æ]Ê±œÚ†ÒÜWÊ¬áÒ^á]$ß^áæ]$ß^áÊ^…qÃç]

Ê³±]Ö�³ç…p(æāáÒ³³^áœ…e³Ãèæ]$³ß³³^áÊ³í„æ]‘ßÌ

]¢Ò%†!E]eà‰Ã‚(]Ö_fÏ^l]ÖÓf†p(OVMRD

LLZLZñg~!*btg{H™zXZ¤/ËX6,

vg~gZñóŠzZzgŠz~)z~„ƒYñÂQZÐ
Øgò~áYîXZ¤/gZñÅ„egZzgŠz~ƒYñ
ÂZÒîgZñÃZCßóóX

W\»t¿Z%½gZñÃt™äÅj,
Z‚ÛZð™@*ìXZÏ§b|]†Zv0†ZÇÒy

Ð;gzyZ°æ g ™D÷ā|]â´0Z÷
ä&!*ÂV~xzg]àXZy~ÐZq-!*]t¶
ā¸¤Ã~6ÅŠ-Zg6,\dŠ,@*āZqŠg$Igā
Åßg]~�¼Zk~ñ�ŠìÔßvZkÐ
Z.Š{™,ZzggÉðqÝ™,X

»�Z[tå: g Zk6,|]â´0Z÷
Z}Z÷Z>Ý!)˜VJ-(!í¤Ã~6,\dä

a Å!*]ì)Ât!*]f‚~gìā(gÎwZv
Æô/»�Ûz¦)b~Z%sg;Zzgz{Š*Æ
Z§ZszZ)s~’‰)˜VZyÆcz»gÌ

÷(XZy~ÐCÙZq-)<Lt~6,¬ïƒäÆ
:L(ZLÏŠg„ìX)®Z¸¤6,Z)qõw

)P1hÔ7Ò0îGGZÆIz1Yz4]ZÆI-YÔ6:233( ƒÇX(
ÆZkgzbÐ¥xƒZā�Y:Üs g W\

Z%sgZñÅ|Ãt™D¸ÉZkÅj,
Z‚ÛZðÌ™D¸@*āµZ¿Š~gzb6,zZy
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m³XZ%sÐ0›fYz�Y»gztãCŠ~
ç5]ZzgU*â~ç5])Zßwz�Ûzq(ÆjZáÐ
Z•ðZoåXU*â~ª�Ûz¦)bZzgç5]Æ
jZáÐZ%sÃtHY@*åÔZ#āŠ+Æ
ãCŠ~â~.ZzgQßw~ÃðZ%s7ƒ@*åXpZk
jZáÐLåZ·tgZñ7g;āZyãCŠ~
ZßßVÃ¾§bÒyHYñXªÓxZsò�Û̧V

ÆŠgxyãCŠ~zZNŠ~Šg,ƒœug„÷
ZzgZ%sÜs�Ûz¦uJ-ƒ@*åXYVāo{CÙ
ZK̈y!*<m›yÆÓxZqwÅZ‚kƒ@*ìXZk

~—hc*Z%szZµƒYñÂZkÆZW,Z]7g~
i0+ÏÆZdwzZqw6,áA$ƒD÷X

hZv›âVÆÓx)´Zzgk"ìGEL„~

Z+Æ!*g}~ÃðãCŠ~Z%sñ�Š7ìóZ%
�Ûz¦Z%Ã]Üsb×]Zzg¬]ÅuJ-÷
XÅâÎ¨~Zzg=mìXZkn—Zñg~
ãCŠ~
Z+ÆŠZ],{Ãgh™¡�Ûz¬]zb×]~
ZÏY**ZzgZyÅãCŠ6,Šzu}ÝÃWz$©h4þ

GE
G»¶K:

Z»s7X è ¯**Ë§bŠZÔ~ZzgŒÛ+
Zk�Ûz¦„Zzg‰Zz‡]”h+gŠ¿Æ!*z�Š
Ì›Š*»Z�Š)©àg;ìXyZ‚y»Zq-›

&óE‚ãZ0+ÖZzgZkÆ¤/ŠzâZq~^™YåÔúiZŠZ
™YåÔ3Ô8YåXZsxCÙ¦/Z�Û̧V~„
7ìXÆZµZµèIÃc*]ƒVX›âV
ÆŠgxyZq-(,~„ÛZzg”Åì�o}Ð
ic*Š{(ÏâÎÅìX@*ëÁz÷Óx›âV~

ãCŠ~Šg,œu÷X
Z¤/pŠ*fYÆŠgxy¹ic*Š{Z%Ã]Zzg
doø}ZzgIt#ƒC‰pZkÆ!*z�Š›
Š*DzcÄZzgpDZz}F,¶V»xfgg„

ìXZy~ñ�ŠZ%Ã]ÔZíZtzZ_Og;ä»
!*)̄7¶¸XZ#āW`ßg‹qwZkÆ
',@ìXZ!ïGL0ð®ZÇ!*bZíZtzZ_Og»
DgìTÅãCŠ~zzZ•I~ZzgZ%½gZñ»
Z�Zx:™**ìXCÙ¿Zzg„„pŠÃŠg„U*"$

™äÆaŠzu}ÃßÈ™»�ÛzæuZzg$+�
ŒÛZgŠ}g;ìX

øg};VZ•I~Æ^ÅZ’ZYt¶ā
Šzu})´ÆßÍVÃ»�ÛzæuŒÛZgŠc*YñXQ
ZLÝÆY',Z:jÅpZéäZ7ZsxÆ
Z½¦¢ŠZzgDÐ8¸…™Šc*Xz{ZLÝZzg


Z+ÆjÃ„ZsxÆjÐ̈™äÑZzg
ZkÅgZ{~qbƒäzZáCÙo}ZzgÝÃ:ò
Å0VZzgZÌÆizgÐ»™ä~µ‰X¸
ÎaZzg¿(,_(,_Šc¤/Š~6,Y™ÈƒZX§¯
„z¿z„åÔ16qÑ]~‚ZzgR@Zs$+w
‰XZkz‰Ü@+Å©Mzm,lÔZ•I~Zzg
Šc¤/Š~äZsxÆDZzg$ÒïGLZsðÅsäÃ

çç~eZwŠc*ìX
0ÃZ̧Zx è èÃg{!*Ñßg‹qwÆË~Z#Ö

¬Ý~z{£xZzg%ûqÝ7g;�›âVÆ
÷á0+Zgâè~Z#ÖÃ‚åXZkÅzztìā
!*bZ%sz4,ZqZzģ‘6,zg~ÆË~¸ñV»
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z‡gêzbZzgg−)zŠ$+/»ƒY@*ìZzgŠ7VÅÃ
~ZyÅw!*Ç¤/YCìX

I~�Û‘6,4Zzģ‘6,zg~»iCÙZku èò
J-uZe$™[ìā:ÜsZkÆç**uāZ]»
¾§ZˆkzZŠgZuCÙ¿Æn¢zg~ìÉZk
ÆD+ZguZzgZiZáÆnñW,µ/È~ÅÌZ”

]ìXøg}¤/Šz7!~Ð�qÑ]gzúƒ ¢zg
gì÷ÔZé4,Z•ZzĝZkZ%Å¾èìāë
â̧Š-Zg7,³ZzgZLŠgxyÐÐ]Ô�ÔÎtZzg
Z_OgzZíZt»¹�™Æ!*b›zñœ]óZp]z
uöÔq-3ZzgZ�ŠÎZÁÃ�ÛzrŠ¶ÅCÙe

[™,āZÏ~øg~’YZzg#bz�]āìX

¯x è qÝ
èÃg{!*ÑcÐU*"$ƒZāZ%sÔZK̈ãi0+Ï

»zìZ¤/ZkZ%sÃZ�ÛZ›çÑ{ç{%OãÐ

t™,ZzgŠzuzV6,ZK%è™™äÅOñZy
ÅgZñ»Z�Zx™,ÂZk¿ÐÎaZzg¿Å5
gZ÷t÷ZzgŠzuzVÃ',ŠZ“™ä»j,aZƒ@*

gØgLìXZk è ìXZkßg]~Z%s!*)̄

Æ',@Z¤/ZÏZ%sÃo}»X¯™pŠÃh6,
BƒñŠzuzVÃ»�ÛzæuZzg$+�ŒYäÑÂ
Z+ßg‹qwZ_OgÔZíZtZzg$+Z*ÃÀŠîìZzg

iØU*"$ƒ@*ìÔ®ZW`¢zg]Zk è tZ%s!*)̄
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óóÆ Peace, Integration & Human Rights

jZáÐÎZŅ̃Zò»Ð÷Ðæ[™Dƒñ�
A ZÑsxä¹ÏŠvVßVÆ´z{§]Z°Îw
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äßÍVÃZðzsä a çÑ{åp—gÑZ™x

¬x™ä6,izgŠc*óóX

Z%k›Ã±Ð�ZÑsx»æ[
Y~ 2010 Z%k›Ã±Æik,ZÈx†g~

ƒVÆ†[f!´º~zZµ3Ó4è XHEƒTÞ~Zq-
6,z‡g½d$»ZÈxHŠHXT~›Ô|ðÔ·Š~Ô
yzÔ$+|#ÖZzgŠvèZ<ØÐmgppzZáèI
gÉîVZzgZyÆcz»gzVÅZÒe$äSàÑ•
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ñçq6,SàW™Dƒñ¹:
LLè<ØÆ**x6,Šc¤/Š~™ZäzZátßv
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Zsòx]ZzggzZc*]zZãîg6,Z•I~Zzg 7X

Šc¤/Š~ÆÜs÷Zzg…ZyŠc¤/ŠzV»(z{
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Æn̀P]qZ:ZŠZâ]Å¢zg]ìóóX

-Eg;)',¤6(~ Warwick

Šc¤/Š~ÆÜsªH
Z~ 7 u`ZÅWyZÚD',¤6Æik,ZÈx

-Eg;~Šc¤/Š~Æ W arwick YÃ 2010

Üs¬ªHÆZZŠ»Ñ›â�ZâVÃZ•
IZ:Z°gzÃc*]ÐX**Zzggzq+MzZÜª]Ã
�ÛzrŠbåXf!zc*äZkHÃ',¤6~Šc

¤/Š~ÆÜsª!*‡°{HŒÛZgŠc*�u`ZÅWy
ZÚDÆPÃgxÐÂƒZXZkH~',¤6

ÆczsâCÙ+½Ô(+ZyÔÓäúÒ}ÔCYÔ
Zô°Zzge°iäSàÑ•ÅXZkHÐ
æ[™Dƒñ�ZÑsxä�Ûâc*:

LLZ•I~ZzgŠc¤/Š~FgŠâ̈VÅWsŠZgìÔ
Z,ßÍVÃZLìÑ]ps™**ƒVÐZzgZKÎaVÃ
Zsòx]ÆÇgcÐgzÙk™Z**ƒÇóóX

Y2011 ‰.Þ5Zh-‹»Ð÷
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ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~¶ySà¸X»Ð÷~
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United States )Z%M(ÆczsZzgr(Ÿ5ë
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ƒ™Z̈K+MÆnZðz›»\Þ¯gìX
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LLkBÆÜsŠÃ¦7À.ïGLióó ˜ŠÅ0*v,n 5X
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n±**˜ŠìXZÏ¦gÃZ̧Zx�{äÌZLWM
~Šg`™1ìóóX

Yg`-Eg;)zZde~Ï(~
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Z%MZzgf[~Zsx6,Zq-ZågKªYäzZà
äZ%M John Esposito ,Ÿie°6,zW
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N*îy-Eg;~æ[Æn�ZÑsxeZË·
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LL˜Š¬@ªÄZðZzg#bz‹ŠÅJ-$ìX
Zsx»¦§˜Š¹zZãìÔ$+¬ÐZÐ!*Çß
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zg®Z)î¯gx~�ZÑsx»æ[
zg®Z)î¯gx»‚Ñ:Z°kZKâÎ»Š*»
ƒÐZÌ»qï)u»g~Z°kÅwg‚rìX
T~Š*½Ð«*ÅRDgÔŠZ›gÔ(Ï
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7g~ZK̈+M»OŒÛZgŠêìX

Šc¤/Š~F,¹c*CZzgF,¹5+k,ŠzâV˜´Å
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!*[Æn¢zg~ìāF,¹5+k,˜´Å¾"$Ã»
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�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äŠ4k5¾æ XIGYŠ~Zzg
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ZÅWyZz|Æ%œ/6,‡Z+e}ÆjZáÐSà
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YÃẐw»”Šzg{HZzgŒÛMã 2 0 1 9 �Ûzg~ 3

ZK̈ebc*ÅxZ�y¬g°½d$Ðæ[HX
eZË@[Z−+äZLœZgCæ[~¹ā
0*ÎyZzg¬ÝZsx»p¥wwDzïÐaZ

ìÔDÅlZgÂ(,|g„ì1£g¤/g;ìX£gÃ
F,šMÐ4¯**ƒÇX‡Z+’q-u`ZÅMyeZË·

ZsxÆa ¤CÙZØŠg~ä7,ñ‘0*ÎyZzg¬Ý

z,‚D{Åo9LÐ0*Îy½~»gd$»ZZŠHŠHX 68 Z)w�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å
~�ZÑsxÅ]dz„~}.â]!*<mŒÛWãZK̈ebc*ÅZ÷á®)6,½7gyZ•d7HŠHXZy»gd$
~%œ/~**òZdyxâZioZ7gÔ]**T$**¸ZdÔ’q-u`ZÅWyÔ0*ÎyúZò’q-Ôu`ZÅWyfY
Ã±Ôu`-B>ZzgÖ~:eÛñz4Æ%œ/~Ôezn,9ÔVZzg

+B{5Ðö
G

GÇh+ZgZyZzg£òªŠ]ä
½7gÑ•ÅX0*Îy~Â{Zy]»gd$ÆZjZwik,Ã,]Åi“M¯**øg}ae7XZy]

5±™,Xfs~ë0*Îy½~ƒäzZàZy½â]Æ www.minhaj.org »gd$Åg7gFÆa

¿ZjZw2+§‡gM™gì÷X~HxeZË@[Z−+‡Šg~äSàÑ•ÅX

37ZZZZ6666,,,,ssss



u`ZÅMyÆPÃgxÃz�™g3ìXu`
ZÅMyÆik,ZÈxo�(ZŠZg}Ì‡ìƒgì

÷ZzgF,m�ñÌÂƒgì÷X

ß
’q-u`ZÅMyÆik,ZÈxß~�

ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Åc˜ZsgZY"zŒÛMã
�Ûzg~ 13 Ex»fí{ŒÛMãZK̈ebc*Å¬g°½d$

YÃÂƒðÔTÅœZg]’q-u`ZÅMy 2019

ÆœgeZË@[Z−+‡Šg~äÅX½d$~Z*
Z+Z}Ýx!!½zZ:Ô™ñZŠ{Ñy‡ÔeZËÎy
Z®sZÔc1@‡Šg~Ô¦8[ZÅ:ö XW5ãÔ´)

GZ×@‡Šg~Ô´)·M�si~Ô™ñZŠ{
Îy·”tÔ**T$**òZd·g=ÜäÑ•ÅX

œgu`ZÅMyZÚDeZË@[Z−+‡Šg~
ä½d$Ðæ[™Dƒñ¹ìā�ZÑsxeZË
·¤CÙZØŠg~»@*;™Š{ŒÛMãZ̈Kebc*ŒÛMy.Æ
!*[~Zq-¹(,~}.#ÖìXZvTÃÎÂ=Šê

ìÔŒÛMãMc*]Æ_̈z¢�Ðz{ZÚ„MÇ{ƒ
Y@*ìX²ÃyZzgcÄÅgZ{6,½zZßVÃŒÛMyÐCÙ
nÅgÉðQìX�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~»
@*;™Š{ŒÛMãZK̈ebc*äŒÛMy.ÃM‚y¯Šc*ì
�²!i!*yÐzZ/7gnpz{ÌZkŒÛMãZ̈Ke
bc*Æ_·ÐûqÝ™Mh÷X

Š6jg
YÃ 2019 �Ûzg~ 14 )g7ĝ:{−úŠ¬$+~‡Šg~(:
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Î‚ÌÃƒÐic*Š{¢zg]ìXeZË¤CÙZØŠg~
ZKZŠZwI„Æ!*)̄CÙÝZzg¡„~Hx

|tìāeZË¤CÙZØŠg~Š*» Zzg‡.Þ³]÷X
d�Z:÷Ô…ZyÅ„Ã¬x™**ƒÇX

‡‡ ‡‡‡
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�Ûzg~Ã²÷`;wâà{gzeÍ̀ZâZ!~ 19 1X
Sà½d$ÂƒðÔ¶ySàZb·g=Ü
Ô̧Hg+~Hx™ñZŠ{cg=Z£ëŠ~Ô¦

×iZ£÷á{gg~Ô6,zWeZË†ZÓ].Ô6,zW·ZW
âg~ÔaŠO~·u�ÛZiÔ6,zW‚].gæÔÑ!Z‡ZvÔ
aŠO~wZaNÔqY¤CÙh,ð÷áï¸X

âgaÃZ¨Y÷`;wZ7gš~½d$Â 4 2X
ƒðÔ¶ySàZb·g=ÜÔ̧Hg+~c¦

´Z−+÷á{Ôc‚NÝxgÎwZz+ÔgZ**·÷á@²Ô
Zëˆ#$Ô$+gZ²âyš÷áï¸X

�Ûzg~',zi 18 I/fIß!*ðIgY:~ 3X
ÎñZg¶x÷`;w~½d$ÂƒðTÆ¶y
SàZb·g=ÜÔ̧½d$Ð$·ZDw¤CÙÔ·

fzZ3gÔ´)·ZsxÔß{yÔ·bäæ[HX
�Ûzg~Ã;÷` 21 I/fI~Šzu~½d$ 4X

;w~Âƒðr‰Zb·g=ÜÔ̧
Hg+~2Z°ÝÔ6,zWígŸÔuŠZgÚT${y

Zi+zzLÔY',@¤CÙ÷áï¸X
�Ûzg~ÃÍ̀ZâZ!~í÷`;w~½d$ 21 5X

ÂƒðÔ¶ySàyxâZioZ7g¸²Hg+~

´)zYZvg!*ãÔ·aZ™xNÔ·{−hÔ$+Z²ây
šÔ**ÜúŠÔ6,zW†Z°ÝÔZ}e~¬%÷áï¸X

24 �Ûzg~Ô 22 �Ûzg~Ô 19 Zbg=Üä 6X
âgaÃÍ̀ZâZ!~xZ�y»gd$ 4 �Ûzg~ÔJâgaÔ

gzúðÅœZg]ÅX
�Ûzg~Ã‚‘ZwKZ*;w-zm~½d$ 27 7X
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Æñµ6,ààŒÛWãZK̈ebc*Å»gd$gzúðÂ z,-xaZö 68 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Æ
�lzyzlZzg³]zZ�ZxÆ‚B�ZÑsxeZË ™ä»êHŠHXZ:vZ0+gzyZzgÛzyoÅ"3‹-)é

G
E
E

G]ä
Å»gd$ÂXZzgZK̈ebc*ÅZÌÃZY¤/HXŒÛWã ·¤CÙZØŠg~Æ-xaZö6,ŒÛWãZ̈Kebc*

ZK̈ebc*Å»gd$gzúð~Óx)´Zzg‰„ÆÝfñ™ZxÔ(ÏÔ�YgÉîVZzgZÃgÉîVä
Ñ•ÅXt»gd$Z�ŠÎZÅ)åEZ<ØzÎZÁ»Zq-pzg]bCÙ{‰X

Zy½â]~%œ/~Ôß!*ðÔVÔ̂Zzg-2Ã±Åu`ZÅWyÅªŠ]äÑ•ÅXZyÓx
,]Å¯Y6,e7X@*ëz{½â]X~%œ/~‡Z++äÑ•ÅZyÅ ! ½â]ÆZjZw»Òy;

g7gF2+§‡gM÷XZy»x[»gd$gzúðÆZZŠ6,�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä]
"
3‹-)é
G
E
E

G]Æf)
ŠZgZyÃIg·ŠŠ~ìZzgZyÅ}.!ïGLŒÛWyÆÚø~ZyÀ:»zØVÃuZ;ìX



ÂƒðÔ¶ySàZb·g=Ü¸²Hg+

~6,zW¡aZ£giòÔ·ZâgÔ@Zsx÷áï¸X
�Ûzg~ÃYìK¸i~W!*Š‚‘Zw~Ì 27 8X

Sà½d$ƒðÔ¶ySàZb·g=ÜÔ̧
Hg+~qY·ZÅ¢ÔaŠO~gØZÔ´)·

ZÅÔaŠO~·£[÷áï¸

�Ûzg~Ã‚‘Zwº[‚b»Ò³~ 27 9X
Sà½d$ÂƒðÔ¶ySàZb·g=Ü
Ô̧Hg+~gZîZÚiZ£ÔqY·ZÅÔœ;Z
„ÏÔgZî¤gtPZŠ÷áï¸X

ñh‚‘Zw~Sà 90 �Ûzg~ÃZsð;ðjw 27 01X
½d$ÂƒðÔ¶ySàZb·g=Ü¸²

Hg+~qY·ZÅ¢ÔaŠO~�gZ£Šðw÷áï¸X
�Ûzg~ÃßQz~ek,{o;ZvÅ7 4 11X

½d$ÂƒðX¶ySàZb·g=ÜÔ̧Hg+
~‡g~ZâyZvÔ´)·œ&Ô†Z]‰÷áï¸X

�Ûzg~ßZš/c*âZ!~½d$»ZZŠƒZÔ 4 21X
¶ySàZb·g=ÜÔ̧Hg+~oâg·Ô
u�ÛZi{y÷áï¸X

âga¢yõ°w7g•V|Z]~Sà 10 31X
½d$ÂƒðÔ¶ySàZb·g=ÜÔ̧
%œ/~zÆ~¦úŠZdQ~Ô!*',aŠO~÷áïÔ̧
Hg+~‡g~·©[‡Šg~Ô´)qƒtKg]Z
÷ái~Ô6,zWØ•ZaŠO~ÔiZ@úŠZ»g~Ôu~

Œ±Ô‡g~†Z°ÝÔñÑ**·Z1–çZàÔ´)·
ðÔ%iZ¤gtáÔ´)·q‡Šg~ÔxV0+*

ZØŠg~ÔgZi(gg0+JzZÔ**Ü{+÷áï¸X
’q-u`ZÅMyÑ!ñ.Æik,ZÈxŒÛMã 41X

òZd ZK̈ebc*Å¬g°½d$ÂƒðÔT~**
yxâZioZ7gÔeZ],IÎZÅ)åEZ<ØZzgëM°u`
ZÅMy¢Z£gŸäSàÑ•ÅX½d$Ðyx
âZioZ7gÔu`ZÅMyÑ!ñ.ÆVœg%iZ·¤gt

áZzgŠv¶âVäÌæ[HX
**òZZ’q-u`ZÅMyyxâZioZ7gä 51X

qæZÑ|Z]~ŒÛMãZK̈ebc*Å¬g°½d$~

Ñ•ÅZzgæ[HX
’q-u`ZÅMyqƒM!*ŠÆik,ZÈxŒÛMã 61X

ZK̈ebc*Å¬g°½d$Zzg‡Z+e}ÅSà½d$
ÂƒðÔT~%œ/~**T$**òZdZb·g=Ü
¶ySà¸X½d$~¦úŠZdQ~ä
SàÑ•ÅX6,z¤/Zx~ZI´‘Ôu`ZÅMy

Æ»g)yz‡Z++ä(,~®ZŠ~Ñ•ÅX
’q-u`ZÅWy%h+ÆgZz~gc*y)I 71X

<7g{(Æik,ZÈxŒÛWãZK̈ebc*Å¬g°½d$
ÂƒðT~%œ/Ð´)÷·W�Zº‡Šg~Zzg
´)ZæZŠZv‡Šg~äÑ•ÅZzgSàæ!*]GX
ŠvHg+~?†Z‚y·~_ÔñÑ**¢Zv

_ÔñÑ**2Z£‡Šg~Zzg¦ZæZŠ@÷á{÷áï¸X

’q-u`ZÅMy]gÆik,ZÈx�ZÑsx  81X

eZË·¤CÙZØŠg~Åc˜MgZY@*;ŒÛMãSK̈ebc*
âgaÃÂƒðX½d$~**T$ 2 Å¬g°½"ì

G

E
L

**òZZ’q-u`ZÅMyZb·g=ÜZzg8K
YZÚia˜åg~ZzgqY·Z}Z»g~äSà MðgÉ

Ñ•ÅX½d$~¦úŠZd÷á{Ôgc*„Zj.PÔ
èIÔ(Ïz�Y†]Ô’q-u`ZÅMy]gÆ

‡Z++z»g)yZzgúZxZÜkÅ(,~®ZŠÌÑq-ƒðX
-VÂ0*ÎyÆCÙIÔ̂Zzg-2Ã±~

âga 1 0 »gd$gzúðÂƒNXÅg7gF
YJ-ñßwƒNZ7÷áïZ÷á®)HYeXZk 2019

jZáÐ"3‹-)é
G
E
E

G]ÐŠgpZ„ìāz{ZkK~

'×h+g7gFZg‚w™Š,ÂZ7WÒ{Ñg{~÷áï

Z÷á®)™1YñÇX

‡‡ ‡‡‡
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gNYz"3‹-)é
G
E
E

G]ázƒV! ZëZ´y:
’q-u`ZÅWyZzgZkÆ]f~¯g'×ÅŠúCÔF,m�Ô(ÔZ&kÔ„~u¤/ñVÆa]âàz‚b»

Z®gÜsZzgÜsZLgNYÆig¬zyzŠ]Zzg�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÅÃzgkgeeæ!*]Ð
qÝƒäzZàWæã6,ìX’q-u`ZÅWyÆgNYZCig¬zy’q-ÆŠúCzF,m�Zzg”zZOòZñgÅ
Z�xŠ„Æn’q-Ã�g¾ZŠZ™D÷Ô@*ëgNYÅ„~z”ZzgŠ´zgzqãF,šMZzgZ7’Ou¤/ñV

ÐWÇ{gppÆnâx)u`ZÅWyZzgâx)ŠºZyZsx!*nKM%ŠZzgpZ&ÃZg‚wGYD÷XZyC
Y]ÅS®)zF,−6,ZàzZáZyZY]gNYÆig¬zy„Ð7g}GYgì÷ZzgZµÐgNY6,Ãðâà
1ú7eZÑŠHX±çÙßg]qwZzgµðÐZyCY]ÅS®)zF,−ÆZyZY]~Ì{§pZ{ZŸ†ƒZ
ìZzgñ�Š{ig¬zy~’OrgsÆ‚B‚BCY]ÆZyZY]7gZ™**e7g;X

Y~ig¬zy~ZŸ†Å\g÷á]Ãàg 2018 †g~ 28 ZkŸ~%œ/~>ØgòäZLZ°kñgQ
™DƒñŠg`fsêY]G÷:

200 gz9™Šc*ìX‚Ñ:ig¬zyZŠZ™äÅßg]~ 100 gz9Ð(,J™ 50 ;C â;:i§¬zy X 1

gz9ƒÇX 1000 gz9ÅOñ 1200 gz9Åg¬e$Æ‚Bti§¬zy
@*§]gÃ‰ÜÆig¬zyÆ6,Zä¢sÃ',ŒÛZggnpƒñÃðZŸ†7HŠHX®Z@*§]gÃ‰Ü»ig¬zy X 2

â;:Zlo( 5 gz9)7c* 5000 ig¬zy %C  â;:Zlo(² 6 gz9)7c* 6000 øD‚.;C
gz9',ŒÛZgg3ŠHìX 5000 ƒÇX™gsgÃ‰Ü»ig¬zyÌøD‚.

gz9™Šc* 60 gz9Ð(,J™ 30 â;:ig¬zy %C Y~ 2019 �Ûzg~ 9 %œ/~>‡[äZLZ°k X 3

gz9ƒÇX 600 ì�ā‚Ñ:ZŠZ™äÅßg]~

ZŠZg{u` " M’»ig¬zy*WgegÆfg)¯x%œ/~**òM’c*WyÑí¯x : F,c]iggÃ‰Ü
6,{ZMh÷XtWyÑí " ÔJ™ÔßN*îy',ZõÑƒg 019779001629-03 ZÅWyZ»ƒ.$�

Z»ƒ.$ÔÔJ»�Ûi+xZ»ƒ.$ì�āJèÃg{Å!*Ç�Û~uzkìÔZk~ÔJÅËÌWyÑí
',ZõÐg¶{Zä~ÃðZŸ°uzkegbZŠZ7™**7,DXZŠZg{ÆZkWyÑíZ»ƒ.$~ñ!SZzgZm,~

…ÐÌģxvÅY$Ë÷ÔZ+ÃÅßg]~−¯yvÃg¶zßw™äzZá»−¯y�%œ/~**ò
M’»Šc*Yñ@*āZ7g¶Ã»�xïnXZyÓxßgÂV~Zg‚wGYäzZáig¬zyÅ,ÔJ

Æfg){ZŠ,ZzgZÝ»½Z] E-mail c*Whats app Åg¦Zzg6gNYÆM’ÃgxÂ#ÖM’Ã
)!*<mM’Ãgx(7†Ì™Š,X]t!

ŠzgŠgZi´̧VÆg�zZáZx[Jc*eZu{:4,Šq-:ƒäÅßg]~6,‘**x6,¯yv â^:X
ÐZm,~ßez){Åßg]~ģx{Zä6,ZÜZg™D÷ÔzZãƒā%œ/~Â#ÖM’~fZC**ñV6,ģx
!*Çzßw7ÅY'X

042-35169111-4  Ext-139 XZ*âewN*ƒyÑƒgX¯y� 365 Â#ÖM’’q-u`ZÅWy

ZÏ�6,ì( Whats app)0300-4432717: '×h+¥â]ÆngZ‚�ÛâN:u�ÛZiZ£{yÔ%œ/~**òM’Ôñ!*b�

E-Mail:-  minhaj.membership@gmail.com
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Minhaj Institute
of Qira'at & Tehfeez-ul-Quran

14

042-35110831,0301-4056853

Minhaj-ul-Quran 
Model High School

(For Boys)

F.A. ICS

B.A. M.A.

Contact: Opp. Govt Science College, G.T. Road, Gujrat.
0300-9629566, 0300-0506566
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