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Z6,sÃ:Š~²[ÆŠZgZ|#Ögc*n 10 Zzg 9 Z−ZŠŠc¤/Š~ÆjZáÐ½Æ™ŠZg6,ZzWðÏä
~Šzgzi{»Ð÷ÂÅXZk»Ð÷~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÃSàîg6,æúHŠHXŠzgziYg~g�
zZà»Ð÷Å.ŒÛZgŠZŠ~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Ã÷á0+Zg¬Kd}.â]Z�xŠ¶6,Ig·ŠŠ~ˆZzg

Y~%A$K‰Zð»[6, 2015 Y~pŠ¿Š}ÃVÆÜsŠ�‰ZyÆ:òZzg 2010 ŒÛZgŠZŠ~

ZyÅ}.â]ÃuZ;ŠHXZkÆ´z{u`ZÅWyÆ¬KdÔZ&kÔ#k™ŠZg6,ÌyZ`d7HŠHX
ŒÛZgŠZŠ~?m,HŠHā¬ÝZsxÅÓxYç]�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Æ%A$™Š{�ÛzrZð»[Ð
Z.Š{™,XZzWðÏÅ§sÐ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÃSàÍÐÌâZiZŠHXšµZzWðÏÅ
§sÐ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Ãæú™**ZzgQZyÅ}.â]ÃuZ;Y**‡.ÞdZzgu`ZÅWyZÚD

‚!dÔZ&kÔ#k].z4»‡.ÞõZ‹ZsìXZk6,�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Zzgu`ZÅWy 38Å
Æ]gNYÔf)ŠZgZyZzgzZûyIg·ŠÆ�÷XœZÑ#Ö´)·ZDwòä�Ûâc*åLLZgZŠ}XÆ¢
ƒVÔÃXÅ}.Z6,ƒ'ì̂&ñ�VÐz{<ÍZc*7™DóóX�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å].z4œ

‚wÆ^~"Ñgg»z›WNÔ#5äg6ŠzZ*VÌXZzg 38 ZÑ#ÖÆèÃg{!*ÑÄÅi‚ìX
].z4ÆZkÃ̂),zgÈztgzuŠ¶ÅèñxwQÌÅI1Gz™ZzgDz¿»t‡šgzZVŠzZVg;
ZzgW`t‡šŠ*Æ÷÷~Y™DZzg¿ÅgzÝ;g;ìZzgŠ*"‚�yZ`d7™g„ìXu`
ZÅWyÆZkx^Zzg»xçV6,ZiZVäzZáW`Z¶$+0+ZV÷Zzgt‡šWÐ(,|g;ìXZq-Zzgñµ
6,œZÑ#Öä�Ûâc*åLLDÙZgpsƒpi!*VƒŠwÅg=XXX¸g;ìZiwÐ¹gzV»§&óóXZ:v�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Æd¦Zzg‰h+~}.â]»Zq-iâ:2sìXW\»**x¬Ý²[zYÆdzŠ´

òV~7V=qZzgZKTyg‚rìXW\ÐZ~.;™äzZßV~Š*ñ²[Æ**ñgfñ™Zxz
ìc«JxÌ÷áï÷XW\ÅŠ´Zzg)~Ex~u6,4zgÉðÐ˜V',Z{gZ„DÙZgzVCYz¤]]
i-gDÐWgZ3ƒ™ÃgrZ−ƒñZzgƒgì÷z÷’q-u`ZÅWyÐzZh!*<mZzg0Z#Ö

0Æ!*kx™zhzVZ�ÛZŠÌW\Ðdîg6,nƒgì÷XZvg[Z+]Ð™zh;!*gŠ¬ìāz{�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~»‚t¡zHg4Æ‚Bøg}uzV6,‡ìzŠZìgÇX

�ç…pFÒ^]q¡Œ

YÃu`ZÅWyÆ%œ/~óR,f$~Øgò»Z°kÂƒZTÅœZg]�ZÑsxeZË 2019 Z6,s 5

·¤CÙZØŠg~äÅXØgòÆZ°k~Óx%Y]äZK‚Ñ:»g™ŠÏg7g^7ÅÔX~fYÃ±Ô
u`ZÅWyẑ>Ôu`ZÅWy-B>ÔÖ~:eÛñz4ZzgÎ̄zc*�g{m÷áï¸XØgò
ÆZ°k~Wnwº[Ô†!º[ZzgÑàº[Æiz4,Å»g™ŠÏg7gFÌ7ÅIZzg«7icqÝ
™ä6,Ñàº[Æ**T$**òZd´)gZ**·ZŠgöÃSàZÅxÐâZiZŠHZzg�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~
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ä]**T$**¸ZdÃ÷á0+Zg»g™ŠÏ6,Ig·ŠŠ~X�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äØgòÆZ°k~ŒÛWã
ZK̈ebc*Å@*gõ‚i»gd$gzúðÆZZŠZzgŒÛWãZK̈ebc*ÆDÙZgzV_54ø

G
HÅF,−Zzg»gd$gzúð~

ÑÅVZ�ÛZŠÅÑ•6,Z•ðä]»ZÖg™DƒñÓx"3‹-)é
GEE

G]ÃIg·ŠŠ~XZrVä�Ûâc*āŒÛWãZK̈ebc*
ÆjZáÐ�5+k,Zð’q-Æ{~WðìÔZkÅÃðVw7QXØgòÆZ°k~�ZÑsxeZË·
¤CÙZØŠg~Å(Ï].z4ZzgâewN*îyÆßZYÆZ»scÅˆ‡âãeg{�ð6,Z7i',Š„yZ`

o]7HŠHXÑ»ñZ°käÂxÅp~c',zñ»gÑðYäzZà�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å
Y~Âx 2013 YZzg 2012 }.â]6,ÌZ7i',Š„yZ`d7HXÑ»ñZ°k»ñ�åāŠc

ZN[ÅZ&bZzg"g3Zï[c�].z4Å¶̂ZkÐZï[»ŠgzZi{îXÑ»ñZ°kä‚¢âew
N*îyÆZ»sc4*ÃĝÆÑg̀±Æ‚t7ƒ™5ZWðKÅúcñW,ŠÑbŠ¶ZzgÑg̀±

ŒÛZgŠZŠ,ÌàgÅIX 3 Ãt™äÆjZáÐ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å}.â]ÃuZ;XZ°k~

~¹ŠHāgc*„c*Ó#ÖË]45Ð.3ï G
HEHÅ§sYg„ìÂ}.Zc‚¢âewN*îyÆLzVÃZk»z:¯c*

YñXŠzu~ŒÛZgŠZŠ~‚¢™Z$la6,Ei~CÅzik,ZWÆĝŠZ:ZK̈ã™ŠZg6,yZ`d7HŠHX
Š~ŒÛZgŠZŠ~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÃŒÛWãZK̈ebc*Å@*;ZzgxZ	y5+k,Zð6,Ig·ŠŠ~ˆX
‰^ÞväÚ^JÙ:^ñçáEi^‡åi†màÎ^ÞçÞo‘ç…iv^ÙD

�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä‚¢âewN*îyÅZiuâ)cZWðKÅúc4*ÃĝÆ
Ñg̀±Æ‚t7ƒ™tŠÑbŠ�¸ā‚¢âewN*îyÅW`ÆŠyJ-)Y—Zg)7ƒðZzg:„

ËZWðKä‚¢ÆiÂc*0Šh+ÍZ{»Òy−HXZkÆ´z{¹‚g}6›ë©¬x6,Wñ÷
Îgkge6,Ñäc‚¢âewN*îyÅZiuâï¢zg~ìX4*Ãg^Ñg̀±Æ‚t�ZÑsxeZË·
¤CÙZØŠg~ÆZkñ�ÃtHŠHZzg5ZWðK¯ñYä»¬Šc*ŠHX5ZWðKú0*ˆZzgZkZ
WðKä«!*g‚¢âewN*îyÆâ7âðiâZiÑpÔ×iÑpÔgZ**zYZvÔeZËÂ−÷á{ZzgZÑZBÆ
jZg-V‚.zigZYÆÒ**]−KXZWðKä«!*gßZñâewN*îyÆzgU*Y0Šh+ÍZ;yZzgiPV
ÆÌÒ**]−KXZWðKZC»xå™_¶ZzgWy~%³g7g^%A$™ä»åāÑƒg;rg^Æ
Zq-¬Yg~ƒäÆˆZWðKÃ»x™äÐgzuŠc*ŠHXZWðKÃT…±ä»x™äÐgz»Zk

Åú6,Zi+zzL¾wº[ZzgßZñâewN*îyÆzgU*Yä˜]»ZÖgHYè5ZWðKÅúÆ
jZáÐezn,y±Zk!*]»Y,̂{ág;åāWc*Ñƒg;rg^»±4*ÃĝÆÑg̀±Ægz',z?ƒä
zZàŠgpZ„Å�®)™ä»Z(gg‚rìā7?Zk6,…±úŠ¶ÅZq-55ŠZ],™Š~ˆTä

Z6,s 15 ZWðKÃ»x™äÐgzuŠc*XZk6,ÝWZëLÅe$g*î EZëär=Ñƒg;rg^Ã
YÃŠgpZ„Š~ā…±úŠ�YäÆŸ6,ÃU*ãÅYñZzgRŠz!*g{ezn,y±Ã{Zc*YñX 2019

Z¤/±~Ãðp~°ŠƒÂŸÆÆ_.ZÏ~Zq-M»ZŸ†HYñX$g*î EZëäZKŠgpZ„~Zk
YÆŠyâew 2014 �y 17 Z6,sÃƒÏX 23 K~‡âãUÌZY¤/K÷ÔZ[ZkŠgpZ„6,�®)

‚w¦/gYäÆˆÌ 5 ÆŒÛd$à-VÃ”h+µz[™Šc*ŠHåZzg 100 à-VÃOZzg 14 N*îy~

Z»s7ƒZXßZYÆzgU*YZzgiPVÃZ»sŠb°DZzggc*„Åf)ŠZg~ì1Š¿ŠwÆ‚BtÉgì
÷ā±@*gõÆZ0+zxu‚¢6,¤x@*qwZ»sÆ³÷X)rZi+ñ:âgZvœj(
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¾òZzg@Ze$Æ!*bmZzgÑZ_z»çV
Æ_·ÆˆZ[WØ¾òÆ}òzxZ]ZzgZk
ÆZÐZŠ~zZ½¦i0+Ï6,ZW,Z]6,Zq-ÃeZs÷:

¾òZzghz!*ë~�Ût»Åg
éÃZvg[Z+]Å!*gÇ{Ð‚ƒä

zZà@Ze$»ƒÐ(,Z³tÀ_ìāsÃhz!*ë
~�Ût™ä»Åg«ƒY@*ìXZg÷áŠ�Ûâc*:

]]ôáûiøj$Ïöç]]²ømørûÃøØûÖ$ÓöÜûÊö†ûÎø^Þ÷̂! ? m5þ³ø̂øm%ø̀^]Ö$„ômûàø!Úøßöçû
LLZ}ZZyzZß!Z¤/?Zv»¾òZ(g™zÐ)Â(
z{vg}ahz!*ë~�Ût™äzZàu)z

@Ze$(Hg�ÛâŠ}ÇóóX
ª¾òÆfg)»tãCŠ~ÅgïYñÇ

ā?hz!*ëZzgízÑ~�Ût™äÅ&¢Az
cÄÆqïƒYîÐX

nZzg$+~ÔíZzgÑÔ øg~ZÝ¢zg]Zzg»Ÿ
eZ„Zzg@Ze$~�Ût™äÆÅg»”wìZzg
¾òÐaZƒäzZáâgÐZv¬\…tÅg«
�ÛâŠêìXQQkâgÐZq-{mn»DZzgcÄs

�Ë ]öÚù³³³³³oE ¿»‚ƒYCìX¸zzìāF
æg�z‰~77,ñ(Zz1YZLz‰ÜÆÚ

YYYY(((( 2017 ����ÛÛÛÛzzzzgggg~~~~ 4 (((())))@@@@****ggggõõõõ:::: Fj-17 ))))ææææ[[[[����:::: ////
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Y(~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä¾òÅzŸs# 2019 i%æGLÃ*yÆ¬z)÷áù”{Z6,s
™DƒñZkÅÑZ_Zzg»çVÃ!*5Òy�Ûâc*XW\äZkZ%ÅzŸs#ÅāëäF,¶]~Z%o
Æ!*)̄¾òZzgZk‰ŠvZZã›ëÃnÃZ0+Zi™g3ìXëŠ#èGELZsxÆËZq-¦gc*„Š]~Ð

Ågzl6,Ç'×y÷ÔZk¯Y6,z{ZZã|&åîg6,Z(g™ä»¬ìÔZk6,bz~ Pick & Choose

¿Æ!*)̄ëZkÆ¾§ZW,Z]z}òÐøzxgT÷XŒÛWyˆ@Ze$ì1@Ze$»pCÙZq-Æa
»pLLzŸs#Æ‚BÒy™**óóìāŒÛWyˆßÍVÆaCÙ¢zg~qÃÅw â³‚p÷Ö³×³ß³^Œ 7V7ìX

ÆZ´yÐŒÛWã@Ze$Æ,ZgÜséÃIZc*ŠHìX â‚p÷Ö×ÛjÏnà Åw™Òy™@*ìX²
�ZÑsxäŒÛWã%û@Ze$6,Ã,̂ƒäÆa¢Æ”wZzgùÆ]åLO!*[ÅZÌ6,izgŠï

ƒñùZzgE+&+[»´`tB3ïEGL™’ÃŒÛZgŠc*Zzgs~ÄÅzŸs#™DƒñZkÅZlxÃÒy�Ûâc*X
Zk*y»Wy~z2+§‡gMì:



ƒñZzgzÑe$~Zd%¥J-ãXZrVäDz
ÕÅÂÁZ#ÖÃŠ,ÔDÙZg;ßÍVJ-¥”z@Ze$
àðZzg‚g~‘tÆ%U¶qÑèpŠZq-SÌ:
ÉMh¸ZzgZq-ŠyÌË‰~Z*fÆ0*kY™
Zq-™77,ñ¸XQyÃtÓxDzcÄZzg%"0î GE0

�Û‡y~$þGL¾ò„qÝƒZåX

¾òZzggôz§ÐWiZŠ~
¾òÐ˜Vhz!*ëZzgnz$+~~�Ût»

ÅgqÝƒ@*ìz÷¾òÆfg)ZK̈yÃZvg[
Z+]Å!*gÇ{ÐŠ*zWy]Ægôz§Ðå3Å

−ÌxWYCìXZg÷áŠ�Ûâc*:
æøÚøàûm$j$Ðô]²ømørûÃøØûÖ$äüÚøíû†øq÷^!E]Ö_¡Ñ(QRVND
LLZzg�ZvÐeg@*ìz{ZkÆa)Š*z

My]Ægôz§Ð(å3ÅgZ{aZ�ÛâŠêìóóX
¾òZ(g™äzZáÃZv¬\Å§sÐ�

(ÐH Exit («HY@*ìÔZk%`) Exit %`)
%ZŠì?ZkÅzŸs#Zq-VwÐ™@*ƒVXZ¤/ë

ËZ,àc*ÇîVY**eTƒV�ñR,z}6,7
ìpëñ̂R,z}6,™gìƒVÂñR,z}6,((

6,ZF,D÷Â…z{ Exit ¶ƒD÷XëË exit

gZ3ïY@*ì�¦J…øg}´ÇîVc*à~
áY@*ìXÍc*Z#ëËZq-{mßg]qw

(~öƒñƒVÂTgZ5c* Si tuat ion )
(exit fg)ÐQkÐòYNÂZkgZ3Ã%`)

ë÷XZÏ§bZ#ë—ÔµÔkHƒVÔ',!*Š~Ô
çZ]Ôf6HÑ]Ô"5½3ð GEY

GVZzg6,.EV~öƒñ
(Š}ÇZzgZkÂÐ exit ƒVÂ¾ò…%`)

!*CÙïwŠ}ÇX¥xƒZā¾~Æfg)Zq-Z+
gZÉðQì�…ZWÐïw™2wJ-àC

¾òZq-Z(gZ3ÅwŠ}Çā6,.EVZzg ìXXX
WYñÇXXXZq-È exit “uz2]Åc~Zq-

(`Å§bÁYñÏZzgz;VÐZkÆaâg
Y^7,}ÇXZg÷áŠ�Ûâc*:

]øÊø³Ûø³àû�ø³†ø|ø]²ö‘ø³‚û…øåüÖô¡ûô‰û¡øÝôÊøãöçøÂø×FoÞöçû…õÚôùàû
…$eôùä́!E]ÖˆÚ†(UOVNND

LLZväT¿»BZsxÆaÅwŠc*ƒÂ
z{ZLg[Å§sÐâg6,)Ã,̂(ƒY@*ìóóX

ªT»BZv¬\ZsxÆaÅwŠêìÂ
QÐ~$þGL¾~âgAÇZzgz{âgQÐÑ—œgÔ
ZLbZzgcÄ«™}ÇX

(Š?ì itself ¾òZipŠ)
~ ZZâ³³‚p÷Ö³×³Ûj³Ïn³àXX Zvg[Z+]Æ�Ûây

@Ze$Ð%ZŠŠ?Zzg9BïEGL‡…œîìXZ+Š?�å
(ìZzg9gZ{Zzg Complete Guidance gÉð)

2Á°ŠJ-àäzZàìX
Š?ÅŠz9÷:

1Xz{!*]TÐZ+ÑwzZ^oHY@*ìX
(Š?ìX Itself 2Xz{!*]�&+Z‹pŠ)

Š?Å«nz{ìTÐëExz.y~
(™D÷Ô=z&¢A derive Z+ÑwzZ^o)

ZEw™D÷ZzgÃð£/qZ~.™D÷Xz{
further intellectual Š?TÐ~$þGLZ+Ñw

Zzg'×h+Šâ©Ôf6ÔœÆ‚BZ~.™äÐ effort

~èÃg@Ze$Ð%ZŠt aö³‚÷pÖôù³×û³Ûöj$³Ïônû³àø @Ze$AÔ
Z3ÿXLDÆaMÐ Š?7ìXZkaāZ+Š?

)bŒäÆaƒCìXZ¤/@Ze$Ð%ZŠt
Š?BÂQZk»ÈtƒÇāŒÛWyˆÜs
7,ñ‘ßÍVÆa@Ze$ì²|t7

aö‚÷pÖôù×ûËöÏøø̀^ð( aö³‚÷pÖôù×ûÃö×øÛ^ð( ìXŒÛMyˆäŒV
aö‚÷pÖôù×ûÛöjøËøÓ(†ômûà Zzg aö‚÷pÖôù×ûËø¡‰Ëè aö‚÷pÖôù×ûÛöjøÓø×(Ûônûà(

7¹āŒÛWyˆD+',z̧™äzZßVZzgZ3ÿXLDz®
Æa@Ze$ìÉ�Ûâc*:
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o aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø
o )t(6,ÌÇgzVÆa@Ze$ì

sÆa¹(,Z¬Ýzāƒ**Ô1Ô…Zzgx

ƒ**¢zg~7X¢zg~‘ÐêLŠ+ÂCÙ¿ÆaÑixìÔ
ZkaāQkÆ%¾ò71sƒäÆa¹

DÆ(,}Zz‘%¥Šg»g Zz‘ŠgZ»¬Ýƒ**Zzg
7÷XZkaā¾òz{Š?ìāTÆ‚B
¬DÔÅgÔcÄÔûZzg�Û‡y‚ƒ@*ìX¾ò
ÃðZ+Š?7ì�Z+ÑÁÃ~ÔZ+ÑÁ[Zzg

(Š?ìX itself ¾òZipŠ) Z+ÑÁ„~6,FFƒÉ
7,J–WŠòŒÛWy7,ñÂQÐÌ@Ze$AÏpÑo
tìā¾òƒXXXRy7,|ŒÛWy7,ñÂQÐÌgzÝ
ïYñÏXXXÌ»¸I^YñÇXXXZ0+ƒ}
~ÌâgÅZq-™yZzg*Y^7,}ÇXXXpÑo
tìāÈ{sƒX¾òÅŠzªÐŠZð©gƒÂQ
ÈÒñðÂ1V»Z`7gLÉŒÛWyˆZzg—gÑ

Å§]©pŠZkÅÓƒYCìX a Z™x
Z¤/ŒÛWyˆZ+@Ze$c*Š?ƒ@*�Üsx

ÂQÜsz„È}@Ze$ z…Z+ÑwÐeì
0*D�ic*Š{½c*CƒDZzgZkÐZ~.zZ^o

Æ‡.ÞƒDXZkßg]~QyßÍV»H]g�
ic*Š{½c*C71s÷XXX‚ŠZŠyI`D

÷Ô1úiÔgzi{Å0*È~™DÔ'wzwZx»ìw
gnpÔgfZ&ÿ

J
LZÜtÐ0*uZzgZdZÜ¹ZŠZgÆ

qï÷ÂZ,ßÍV»H]gìāz{ŒÛWã@Ze$
Ðøzxg÷XXX?

Š? (itself :ŒÛWyˆƒßÍVÆa"3©pî EEE)
ìÔtZipŠ$43ü

EEL@Ze$ìpÑotìā¾~ƒX

ŒÛWyˆYð$43ü
EEL@Ze$ìXXX?

ŒÛWyˆ»~¢aZ™@*ìZzgZk¢
Æfg)@Ze$Æ'×h+gZ5T÷XZvg[

Z+]äZg÷áŠ�Ûâc*:
æø]ôƒø]Úø³«]öÞû³ô̂Öøkû‰öçû…øéºÊøÛôßûãöÜûÚ$àûm$ÏöçûÙö]øm%ÓöÜû‡ø]�øiûäö

Êø³ø̂Ú$³^]Ö$³„ômû³àø!Úø³ßö³çû]Êø³ø̂]�øiûãö³Üû]ômûÛø^Þ÷^æ$âöÜû t âF³„ôǻ?]ômû³Ûø^Þ÷^
møŠûjøfû�ô†öæûáøE]Öjçeè(UVPNMD

LLZzgZ#ÌÃðÎg]**iwÅYCìÂZy
)o¦V(~Ð‰)ÑZgm(të÷ā?~ÐÃy

ì&Zk)Îg](äZZy~ic*ŠCŒìÔ:�

ßvZZyáMñ÷ÎZk)Îg](äZyÆZZyÃ
ic*Š{™Šc*Zzgz{)ZkªZZã6,(pâVoD÷óóX

Zvg[Z+]¬xñÝÅ!*]™g;ìāZ#

ÃðÎg]ZF,Cìc*Îg]Å¼Wc*]ZF,C÷Âz{
ŠwX~ÜsZZyìÔQkÎg]Æ**iwƒä

Ð„Qy»ZZy(,|Y@*ìXŒVZvg[Z+]
ä=ÔÕÔZ+ÑwÔ‘:ÔxZzgŠZ›gZ:»zØV

IÔKÔ‚™äÔçã6,!*]™äÔŠÑbÐ Ð
k§bÅqÃÒy7�Ûâc* Z~.™äÔZºnËÌZ

�4ŒÛWyÅÃðÎg]ZzgWc*] ÉÜsZÚ�Ûâc*ā
**iwƒC÷ZzgtZÐFg÷ÂZkWe$»$©ø

EE
L*y

Æ]ZtQy»ZZy Êøø̂]�øiûãöÜû]ômûÛø^Þ÷^æ$âöÜûmøŠûjøfû�ô†öæûáø „
Íc*ŒÛWy»Q (,JŠêìZzgQ7@Ze$ïYCìX

@Ze$ÐâZi@*ìX Z7 Itself

QZg÷áŠ�Ûâc*:
æø]øÚ$^]Ö$„ômûàøÊôoûÎö×öçûeôãôÜûÚ$†øšºÊøø̂]�øiûãöÜû…ôqûŠ÷^!
LLZzgXßÍVÆŠßV~Fg~ìÂZk
)Îg](äZyÅ¶V$)¬zÎt(6,'×h+«~
)Zzg¶V$((,JŠ~óóX)Zp!îEGÔ9:521(

¸Wc*]ZzgÎg'Z#z{ßvFg÷XÆ
ŠßV~ÌzyZ!ìÂ¡GgÐ„QyÆZ0+g

«~~ZŸ†ƒY@*ìXz{«~—zµÔZg»[z
÷X  Ifs & buts **�ÛâãÔF,ŠŠzójyZzg

(effect Zq-§sZy„ÎgÂVZzgWc*]»tZW,)
ƒg;ìā¡ÍZzg7,|™ZZy(,k`Y@*ìX
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ZZy(,"»Èìāâg(,kìXâg(,kìÂ
�Û‡y»%ûW@*ìÔgzÝWCìÔZ0+ƒ}âŸ÷Zzg
hZzg!*ë»�Ût™~W@*ìXZ(Zkaƒ@*ì
āQyÆŠw¡q¸ZzgŠwÆ¡qƒä»

ÈtìāZyÆZ0+g¾òñ�ŠåX
Šzu~§sz{ßv¸XÆŠßV~%nìÔ

Qy6,SyWc*]ZzgÎgÂVÆ7,"ÐtZW,ƒZāZy~
ZZyÆ(,"ÅOñ«~Ô—ZzgF,ŠŠ(,"µY@*

ÆŠwFg÷ZzgŠwÆFgƒä» ìXZkaāZy
ÈìāZyŠßV~¾òñ�Š7ìX

&CÿLO¾ò¹Vì?
Zvg[Z+]äZg÷áŠ�Ûâc*:

o æøÚøàûm%þ³Ãøþ³¿ôùþ³Üû�øÃø«ñô†ø]²ôÊøô̂Þ$ãø^ÚôàûiøÏûçøp]ÖûÏö×öçûhô
LLZzg�¿ZvÅ¶KEVÅW™@*ì)ªZy

Y0+ZgzVÔc*ŠÇgzVÔ£â]ÔZ©xZzgo‹z){Å
W�Zvc*ZvzZßVÆ‚BËZhÚc*mÅ
zzÐYäTäYD÷(Ât)W(ŠßVÆ

¾ò~Ðì)tWz„ßvOÑD÷XÆ
ŠßVÃ¾ò‚ƒŠHƒ(óóX)ZÝÔ22:23(

¥xƒZā¾òŠwÆqwÃë÷X!*ÖºŠv
¾~Å(»ìX¾~¬Šw~ƒ@*ìZzgQŠw
~‡ìƒäzZÑ¾òW\VÔ;ðVÔ»âVÔìÑ]Ô
ŠârÔ0*îVZºnÓxZ¡IñŸ~ŒÛZgñ©8ìX

Šzu}£x6,Zg÷áŠ�Ûâc*:
]ôá$]Ö$³„ômû³àømøÇö–%çûáø]ø‘ûçø]iøö̀ÜûÂôßû‚ø…ø‰öçûÙô]²ô]öæÖ5òôÔø

Öøö̀³ÜûÚ$³ÇûËô†øéºæ$]øqû†º ½ ]Ö$³„ômû³àø]Úûjø³vø³àø]²öÎö×öçûeøö̀ÜûÖô×j$ÏûçFp
Âø¿ônûÜº!E]Övr†]l(UPVOD

(Å!*gÇ{~ a "—�ßvgÎwZv) LL
)ZŠ[z*iÆ!*)̄(ZKMzZizVÃ-gnp÷Ô¸
z{ßv÷XÆŠßVÃZvä¾òÆa8èFNE™
{Ø™1ìXZy„Æa„ìZzgZ:æELxìóóX

èÃg{ŠzWc*]Sk!*]ÃKÆa»°÷ā
&CÿL

¾~ŠwìX¾~»ZøŠwìZzgQz;VÐZ

R,oZzgÑÙWÐYC÷XT§bZq-gw}ø6,

ZZ§Zs~YäÆa¼ŠR,oZzgÑÙƒC
÷ÔZÏ§b¾~»ZÝ*»ìÔ˜VÐaZ
ƒäzZáZW,Z]ÓxZK̈ãZ¡IYÃNzw™D÷X

¾òÅÑo:ZZy!*Ø
Z¤/¾~‚ƒZzgŠw’gYNÂQ@Ze$
‚ƒCìXZvg[Z+]äÎg>ZÂ{ÅZ’Zð

Ð!3}Õä GSˆ�Ûâc*: aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø Wc*]~
]Ö$„ômûàømö©ûÚôßöçûáøeô^ÖûÇønûgô

éz{ßv÷�(6,ZZyÑD÷ª#èELE

ŠAZZyÑD÷XµZuZLZzg«ŠvZ‘ZL
ZmCYÐ}ò»x@{™zZä»»Ÿ™C‰ā}ò

ÑNÐXz{ZZyÑäÃ}òZzg Š3NA$ZZy
x@{Æ‚Bæzo™C‰Xz{ZZy!*S@{zZà
‰ÔZZy!*Ø)%ŠAZZyÑ**(Åqï:‰X

µZuZLä|]ñ\öWPÐ¹ā
ÖøàûÞ%ç+ÚôàøÖøÔøuøj#oÞø†øp]²øqøû̀†øé÷!E]ÖfÏ†é(NVQQD
LLëM\6,CÙ¦/ZZy:ÑNÐŒVJ-āë

ZvÃ)W\VÆ‚t(!*ÇWDgŠNBóóX
ª…ZvŠ3Š,ÔëZÐŠNBÂZZyá

WNÐZzg�W\ë÷ÔQkÃâyBÐX
ä�Ûâc*:7Ôt§iŠg„7X¥xƒZā e W\

:Üs¾òÉZkÐ(,|™tāZZy»mÌ0
ŠAâ+ÐìÔx@{Æ‚B7ìXZ¤/ŠN™
â**Âz{ZZy7ìX

�ÛúyZ#ez¶ÎZzgQkäŠN1ā~¾t
ƒg;ƒVÂ¹ā~ñ.Æg[6,ZZyÑ@*ƒVX
Qk»ZZyJw:ƒZÔqÑèQkäZ´y™Šc*åā

~ZZyÑ@*ƒVXYV?Zkaāz{ŠN™ZZy
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1åā~¾tƒ Ñä»Z´y™g;åXQkäŠN
á™ò‰÷Xz{³ ZCH e g;ƒVZzgñ.

ŠN™ZZyÑc*ÔÅ<å XEZZZy»Z´y™äÆ!*z�ŠZk»
ìX ]Ö$„ômûàømö©ûÚôßöçûáøeô^ÖûÇønûgô ZZyJw7ƒZÔYèÑo

w~Hƒ@*ìXXX?}òHä3

÷XXX?tŠA%�ZZyÑñz„ñðZzgz„s
ìXtª…ZLZ0+gaZ™ãƒÏX

ZZyÔ¤&»**xì
ZZyZ¹¤&»**xìZzgQWŠòQk¤$þGL

»»i!*yÐÌZŒÛZg™@*ìXc*ŠgO!¤&
x@}Å7Ȩ́ÅƒCìZzģå(Ð0
ƒCìXTqÃZK̈yŠNg;ƒÔQkÅ¤&7
ƒCYèz{Âx@{ìX¤&QkÅƒCì&È{
pŠ7ŠNg;ÔÉÃðZzģŠ}g;ìXZvÆÑ…

XZñgZzg�Z+Å¸Šï÷ÔëäQyZâYc*−V
ÃZipŠ:‹Zzg:Š¬Ô:ZvÆÑÅÃ̧ây1XSk
Ã¤&ë÷ZzgZk¤&»**xZZyìX

fYÔZ‚E+{Ô¥ZzgÜc*ŠgÄB!ZZy¤&
»**xìZzg¬†d$»**xìXËqÅ¤&Zzg
†d$»mx@{Ð7ìXZ¤/Ãðx@{Å
†d$™}ÇÂZkÃ0*É6ÔÑ^ÔÁŠZzgƒ

}ÐX:¤&c*†d$å¸ÅƒCìZzģ
z{ƒÏ�!*ØƒÏX

äŞ̌~ā=W`gZ] e ñgÃZ#—g
cZ`ƒðìZzg~!gCåELwZxÐ!gCåELZ¶ZzgQ‚ÂV
W�âVÐƒ@*ƒZÑkVJ-ŠHZzgzZ:WŠHÂñg

Å§sÐŠ~YäzZàZk¸Å¤& a äW\
ÆaÞŠ]âāXYV?SkaāTÆ!*g}¸

Zq- e Š~Yg„¶ÔQÐz{ŠN7gì¸XZ¤/W‡
Z+!*]�ÛâD�Q¹ÃWg„ƒCZzgz{Zk»x@{

™gìƒDÂQkÅ¤&»_c:™DX

¦**Z1–œ&ñÃLLœ&óóÆÄÐâZi}
YäÅzzÌt¶āZrVäZk¸Å¤&™Š~

a TÃZ¤/pZrVäpŠŠNc*Í:g3å1—g
ÆCä6,ZkÃây1ZzgZkÅ¤&™Š~Ôíz{
LLœ&óóƒ‰XªZrVäZq-Z+¸Å¤&

$ËìÔ:ËZzg Y ÅÔ�:Š@ˆÔ:Š@
ÔjZkZzgŠvfgZùÐÃðZkÃ material sources

kŠz ™nÇX(Å_̧è NE™GgzZáÆ0* verify

„WB÷āâyác*Zïg™Š}XZïg¬ìZzg
ây¢8ZZyìX:¸z{ƒCìT6,†d$Zzg

¤&»Z®gƒ@*ìX
Ÿø…ømûgø Ð¬ aö‚÷pÖôù×ûÛöj$Ïônûàø Zvg[Z+]ä
Öˆ aö³‚÷pÖôù³×ûÛöj$ÏônûàÒ1 �Ûâ™—Åa»KZzg Êônûäô

�Ûâ™Ì—Åa»KXª— ]Ö$„ômûàømö©ûÚôßöçûáøeô^ÖûÇønûg
Åa»UZzg¢‡ì™äÆyg~LL¾òóóÃ
ÒyHXZ#Zk§iÔãCŠZzgÕ6,¾òaZƒYñÂ
QZqÁ™’z{}òZzg¯ZZ+Šï÷TÐâgaZ

Z¤/ZZyÅ ƒ@*ìZzgŠgY]—ƒD−YD÷X
Zk§&6,Z2Zg:ƒÂZk6, foundation qg]Å

Š-Zg,Zzg¿$zgƒC÷X ‡ìÅI

ZZyÅqg]ZqÁ™’÷
¾òÅãCŠ6,‡ìZZyÅqg]LLZqwóó÷X

Zvg[Z+]äZZyÅãCŠLL¾òóóÃzZã™ä
ÆˆZqwÅ§sáz�Ûâc*ā

o æømöÏônûÛöçûáø]Ö’$¡øéøæøÚôÛ$^…ø‡øÎûßFþ³ö̀ÜûmößûËôÏöçûáø
LLZzgúiÃ)Óx£tÆ‚B(‡ì™D÷X

Zzg�¼ëäZ7«HìZk~Ð)øg~gZ{(
~ya™D÷óóX

éZq-§s—zZg»[Åa»3Zzg¢
ÆqïƒD÷ÂŠzu~§sz{ZqÁ™’ÃÌ
�ÛZñl7™DÉz{úiÃZkÅÓxÑZ_ÔËqz
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íqZzgZÜ·»z+MÆ‚B‡ì™D÷XÍc*
Š*ZzgWy]~ZvÅZ¤®)z�ÛâÎŠZg~™D÷X

'×h+tā�¼Z7ZvÅ!*gÇ{ÐxW@*ì
Qk~Ðya™D÷XtßviÃ>ZzgzZZ#zr

œ‡]ÌŠï÷ZzgZvÆŠ+Åu—~ÔŠú‹
Æ�xzuÃ¬x™äZzg e Š+Ã;äÔ—g

ZK̈+MÆÃZ+{ÆaŸÅ¤‰ÜzÂZ**ðZzgZK[
æøÚô³³³Û$³³³³^ zŠâ©&¢AÌya™D÷XtÓx¼

Æ�W@*ìXŸÅsäÔ¡ÔDÔâwZzg …ø‡øÎû³ßFþ³ö̀Üû
¤‰ÜÌgitì�ZvÅ!*gÇ{Ð…xìX

QZg÷áŠ�Ûâc*:
æø]Ö$„ômûàømö©ûÚôßöçûáøeôÛø«]öÞûô̂Ùø]ôÖønûÔøæøÚø«]öÞûô̂ÙøÚôàûÎøfû×ôÔø!

Zzgz{ßv�M\Å§s**iwHŠHZzg�M\ LL
Ð¬**iwHŠH)ƒ(6,ZZyÑD÷óóX

ª}òÃŠÚÅÑo7ÎðÉ�Ûâc*W\6,
ZzgW\Ð¬�¼**iwHÔQkÃÌ%ŠAây

7™DÔLLZ¤/óóÔLL1óóÔ If & But fe÷āthìX
LLZ(ƒóóÔLL¼ÃWñóóÔLL¼Ø−óóÔZk§bÅ!*'

Ð¬ a 7™DÉZZyZkuJ-ìā�W\
ZF,[Ôz{iâ:„7Š¬1QÌZkÃâyfe÷X

Íc*ZZy!*ØZÚ¢ƒ**ecX
æøeô^ŸûFìô†øéôaöÜûmöçûÎôßöçûáø Q�Ûâc*:

LLZzgWy]6,»ï¢gnp÷óóX
ÐÑzqÅ¶Ô—Åa»U Ÿø…ømû³gøÊônûäô !*]

Z!xÌ¢6,�Ûâc*X Zzg¢Ð!*]»W¸iHåZzg
Íc*ZzwÌ¢ìZzgWyÌ¢ìZzg�SyÓx
ÑZ_ZzgZk7g}

"5¼
÷

FGEÃJw™áz„sìX
QZg÷áŠ�Ûâc*:

]öæÖ5þ³òôÔøÂø×Foaö‚÷pÚôùàû…$eôùồÜæø]öæÖ5þ³òôÔøaöÜö]ÖûÛöËû×ôvöçûáø!
z„ZLg[Å§sÐ@Ze$6,÷Zzgz„ ZZ
Ç»x!0*äzZá÷óóX

ªéZvÅ§sÐ@Ze$6,÷Zzgt@Ze$

z{ì�S7»x!Å2wJ-àñÏXÍc*@Ze$»
pZzg%ûÌzZã�ÛâŠc*ā¸z{ßv÷�#b0*N
ÐÔ»x[z»%ZyZzgXŠ]qƒVÐXt‚g~
»xÒVQyÃ‚ƒVÏ�ZvÅ§sÐ@Ze$6,
Ã,̂ƒVÐZzgéƒVÐX¥xƒZāéz{÷�
ZZy!*ØÆ¢Æ‚BŠ*z~zQyz~¤®)Ô

(struggles Ã@V) „ŠZ]Ôç5]Zzgi0+ÏÅ‚g~
~ZLW\ÃZv¬\Æ@*$üEL�ÛâygOÐX

ZZyZzg¬»mŠwÐì
Z#Šw’gYNÂ@Ze$»gZ3ÁY@*ìZzg

¢Ô@Ze$Ô»x!z»%ZãWYCìZzgŠzu~§s
Z#Šw™YNÂ¬»gZ3ÁY@*ìZzgŠßVZzg
»âV6,Ì$µYCìXQÍ™Ì@Ze$7QÔ
W\V6,Ì6,Š{WY@*ìZzgŠN™Ì@Ze$7QX
Zºn@Ze$Æ‚g}gZ5ÈƒYD÷X

Íc*ZZyz¾~»mÌŠwÐìZzg¬z
**�ÛâãZzgh•z',!*Š~»mÌŠwÐìX@Ze$Å
Z’ZY—Ã»™ÆZKqªÃ¢~$+%ÐƒC

ìXZkÆ”wÆaD+Ûtìāz{‚g~ÇÔ
Šzø7VÔ©]Ô…ÔdZzgz{‚gZú7zŠ9X

ÐùzE+&+[ŠZ4ƒ@*ìÔQyÃí!*ŠIƒÇXZk
ÆÎZÃðZzgWB7ìXZ¤/ZyÃ',ŒÛZggÄ™ëZZy
!*ØÔ¾òÔ¢Ô»xÒVZzg@Ze$¢8e÷Ât¬
**eìZzgZv¬\Æ‡âyÆÜsìX

Zvg[Z+]Å!*gÇ{~Š¬ìāZv¬\ëƒ

ÃZZyÔ¾òZzg@Ze$ÆZk¦gÅ§sáz™}Zzg
…ZÐZCäÅÂ=%Ø�ÛâñāëZÐZKi0+Ï

)Š2g(¯NZzgSkÐZv¬\Zzg—g manifesto »
ÅgŸZzge>ØÆ_.ZLŠZðÃ©g a ÑZ™x

a XW}OÓ¦ZÔÆ ™D−YN
‡‡ ‡‡‡
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Òy™D÷ā k �Z[:|]Y',0†Zv
ä�Ûâc*:÷~Z#ÖÃâ{gpy~0*õ A gÎwZv

�A÷�ZkÐ¬ËÑÃ7A:
]ôƒø]Òø³^áø]øæøùÙöÖønû³×øèõÚôàû�øû̀†ô…øÚø–ø^áøÞø¿ø†ø]Ö×#äöiøÃ^Öo M!

. ÂˆæqØ]ôÖønûồÜûæøÚøàûÞø¿ø†ø]Ö×#äö]ôÖønûäôÖøÜûmöÃø„ôùeûäö]øeø‚÷]
LLZ#â{gpyÅ«gZ]ƒCìÂZv¬\

ZyÅ§sÃZZ]�Ûâ@*ìZzgT6,ZvÅÃ
7,YñZÐL±Z[7Š}ÇXóó

Êø³ô̂á$ìö×öçûÍø]øÊûçø]âôãôÜûuônûàømöÛûŠöçûáø]ø›nûøgöÂôßû‚ø]Ö×#äô N!
. Úôàû…ômûxô]ÖûÛôŠûÔô

LL÷áxÆz‰ÜZyÆìÅ1Zv¬\ÃÅg~Å
pÒÐÌic*Š{Zh@ìXóó

. Êøô̂á$]ÖûÛø¡øñôÓøèøiøŠûjøÇûËô†ûÖøö̀ÜûÊôoÒöØôùmøçûÝõæøÖønû×øèõ O!
LL�ÛºCÙŠyZzggZ]ZyÆn„ÅŠ¬

™DgT÷Xóó
Êø³ô̂á$]Ö³×#³äøÂ³ˆæqØmøû̂Úö†öqøß$èöÊønøÏöçûÙöÖøãø^V]‰ûjøÃô‚ôùp P!

æøiøø̂møßôoÖôÃôfø^�ôp]øæû�øÓöçû]]øáûmøŠûjø†ômûvöçû]ÚôàûiøÃøgô]Ö‚%Þûnø^]ôÖøo
�ø]…ôpæøÒø†ø]Úøjôo!

LLZv³zVZK¼AÃ¬ŠïƒñHì:

÷}ÈzVÆn»g~™áZzg'×+ƒYÔŒÛd$
ìāz{Š*ÅÝz^Ð÷}yZzg÷}ŠZ§gØ
~V™WgZxqÝ™,Xóó

. ]ôƒø]Òø^áøKìô†öÖønû×øèõÆöËô†øÖøãöÜûqøÛônûÃ÷^ Q!
LLZ#)gpyÅ(Wy~gZ]ƒCìZyƒÃ
jŠc*Y@*ìXóó

Zq-ô!ä²nH:
]øâô³oøÖønû³×øèö]Öû³Ïø³‚û…ôÊø³Ïø³³^ÙøVŸø(]øÖø³Üûiø†ø]ôÖøo]ÖûÃöÛ$³^Ùô

møÃûÛø×öçûáøÊøô̂ƒø]Êø†øÆöçû]Úôàû]øÂûÛø^ÖôãôÜûæöÊ%çû]]øqöçû…øâöÜû!
ä�Ûâc*: A LLHt^ïIELŠgÃƒ@*ì?W\

7XH?Y…7ƒāZ#'×Šzg»xÐÃgrƒ
YD÷A$Z7'×Šzg~Š~YCìóóX
)�Ô™ZÑZyÔ3:303Ôg¶:3063(
)sg~ÔZn(zZn9Ô2:65Ôg¶:7741(

gzi}Æ¹Ð£œ÷X~Ð : �Z[
PŠg`fs÷:

1X¾~»”w
Z#ÑZv¬\ÅgŸq~ÅZyZzgZkÆ

ŠgŠ**u±Z[ÆpsÅzzÐ'wqzVÐg16,
WâŠ{ƒY@*ìÂz{$+gzZz\wZxqzVÐÌ!*igì
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]Ÿæì†æ]ŸÂjÓ^ÍÊo]ÖÛŠ^q‚(NKOMS(]Ö†ÎÜVNNUMD

gpyÆWy~‚{~KYäzZáZk
äa ZMs6,ZvÅ!*gÇ{ÐHNZ[Mì?—g

ZL …•³o]²Â³ß`Û³^ ZÐÌÒy�Ûâc*X|]Z0@

(ÐgzZe$™D÷āgÎw 7 zZ−)|]Zâx@

ä�Ûâc*: A Zv
LL�¿gpyZMgu~ŠkŠyZMs™@*ì

Zk»NZ[ŠzeZzgŠz/{Æ',Z',ìXóó
E]Ö_f†]ÞoÊo]ÖÛÃrÜ]ÖÓfn†(OKTNM(]Ö†ÎÜVTTTND

ZMsËðÃŒÛ[~$+%»fg=ìXŠ*»
Š2gtìāZ#ÃðÎZàq~#gzZÆŠgzZi}6,

WYñÂMZÐ{à7¶DÂz{â´zñ\Âƒ

Ð(,|™MZzg«™äzZÑìÔZ#Ãðq~#q

ŠâVZzggZÂVÆ 10 »Ñ]Æ{Ûzâ´ÆŠg6,
aek,{ÎBÂz{fZ]!*g~ZL!5½3ð EYGVÃ:ÜsŠ+z
Š*ÅíZ]«™CìÉ¤tgZÂV~ZLŒÛ[Å
ˆl»gZ3ÌŠ3CìX

Æ©w a gpyZMguÆWy~‚{~W\
…•³³o]²Â³ß`³^ IguÅzŸs#™Dƒñ|]¬È

�ÛâC÷ā
LLZ#gpyÆ)My~‚{(ÆŠkŠy!*¹g{

ZC#È¾feZzgZLZ3ÿXL{:Ð A YDÂM\

22####



Zµƒ)™„Š]zgc*q~'wƒ(YDXóó
E]uÛ‚eàußfØÊo]ÖÛŠß‚(RKRR(]Ö†ÎÜVNNPPND

âÓgpyZMguZv¬\Åz{Úì�Z̈KyÃ
Ëð)ÑZzg�zYŠÐŠzg~(«™@*ìÔgpy»Wy~
‚{È}ÃZvÆy)ZMsÅßg]~(è™Zk»
ŒÛ[«™@*ìXWy~‚}Å¤tgZÂV~Zvg[

Z+]ZLÈzVÃÅ5Ïî GGZ;gÅßg]~Zkï]ZzgËð
…•³o]² |]¬È ÃZ(g™ä»,ZzgZ̀«™@*ìX

ä�Ûâc*: A ÐgzZe$ìāgÎwZv Âß`^

ŠgÃgpyÆMy~‚}Å¤tgZÂV è LL‘

)ZzgZq-gzZe$~ìāgpyÅMy~‚]¤t
gZÂV(~ˆlH™zXóó
E‘³vn³xe³í³̂…p(Òj^h‘¡é]Öj†]æmx(e^hiv†pÖn×è

]ÖÏ‚…Êo]Öçi†Úà]ÖÃ�†]Ÿæ]ì†(NKLMS(]Ö†ÎÜVOMUMD

gZ]DÙZggZÂV Å]Ztt Öønû³×øèö]ÖûÏø‚û…ôìønû†ºÚôùàû]øÖûÌô�øãû†õ
Ð4ìÔZÏag[ÅŒÛGVÆ|ÙÅ5Ïî GGZ;gÅl̂
~CÙ¤tgZ]ZkÆ—gu$gBð EEŠƒ™²n™D÷:

CÙÕŠwÐgÁƒ̂
Z[ÂWYZ[Âï]ƒ̂

‚Ñ:Z½¦%yZMs
’q-u`ZÅWygpyZMguÆWy~

‚}~‚Ñ:Z½¦%yZMsÅßg]~

ÈÇÈ}.ZÃZvÆŒÛ[Zzgï]Æ”w»fg=�ÛZë
™CìXZq-Z(ZMsT~DÙZgzVÈÇÈ}.ZCÙ

z‰ÜZvÆ—g„Š]zÈÏ~'wgT÷Zzg
ZkÆ—g¤/tziZg~™ÆZkÅgŸZzgŒÛ[Å

2Bð™D÷XZkgzqãZ½q~Å5Ïî GGZ;gÅ
gZ]Š*½Ð™zhzV›y�ZÑsxeZË·
¤CÙZØŠg~ÅŠ¬~Ñq-ƒ™ZvÆ—gEÂ/
™ÆÔZL¨[zZf;yÃCÙnÅnÏZzgÝ«Ð

ÆZâZgÐZCŠZð a 0*u™ÆZvZzgZkÆÔ

½D÷XÂ/ÔZ&—ZjZwZzgW²îVÅZ+ÂW!*Š
ƒCìT~}f°æLZÅ:ö XWÆôƒD÷Â}
7Ò¨éG‹ŒÛWyXXXZq-§s¨ÒÂƒC÷Â
Šzu~§s}.!ïGLŠ+»_./aZ™äÆa¼i»
ZÈxXXXZq-§sõ¡ÿ

E
LÆÐ

!š5½¨4è
GE

GEÆlV~

ÅÓ�ÛziZVÅYCìÂŠzu~§s a
“iþ

I
LgÎw
Šgzµ¦sÐZ&—ZjZw»�Û9uZ�xŠc*Y@*

ìXXX}„~BV~Z§ÐZsx»_./aZH
Y@*ìÂ}”BV~ZvÆŠ+Åâ™~»

D2c*Y@*ìXZºnu`ZÅWy»‚Ñ:%y
Z½¦ZMs:ÜsZvg[Z+]ÆŒÛ[»fg=

ìÉZ§ÐZsxÅ].z4»öìX
tZMs˜V¹‚g}¯ZZ+zxZ]ÐâZi@*ì

z;Vt™GÅÄÆ”w»ÌZq-fg=ìXZk
aZvg[Z+]ZK„Š]zÈÏÆa™GÅ

fzZ‹l�ÅÄZ(g™ä»Ì¬ŠêìXZg÷áŠ�Ûâc*:
æø]‘ûfô³†ûÞø³ËûŠøÔøÚø³Äø]Ö$³„ômû³àømø³‚ûÂö³çûáø…øe$ö̀Üûeô^ÖûÇø‚ø]éô

æø]ÖûÃø�ôoôùE]ÖÓ`Ì(TMVTND
)Z}÷}È}!(ÂZLM\ÃZyßÍVÅ LL
–~)ñg3™�ðz÷áxZLg[Ãc*Š™D
÷ZkÅgŸÆÔÇggT÷)ZkÅŠh+Æø

ZzgZk»EZÖÆMgizq÷(óóX
Šz>ZÑz1Y—gc¦**¤CÙ´îZ−+Z¹ã

ZÅ3›å EEZŠ~òÅgzqãÄZzgë›gzZVœ~�ZÑsx
eZË·¤CÙZØŠg~Ædz„~Zzggzqãñç¬]6,

Œh‹zŠgzkq¢+z‚¥Åf6z!*m7Õä EL»
‚ây�ÛZë™D÷ZzgZyÆH,PÓkz¨[ÅgZ{
ûZg™D÷X’q-u`ZÅWyZq-‰h+~’q-
ƒäÆ**ð“¸çLq¢Æ»çVÆ_.ZMs»
9¦gúZxÆ‚t7™g„ìX

‡‡‡‡‡

23####



â{gpyZMgu',ÆVZzgXŠÂV»Zq-gzqãz
¾w YV‚ÛZYñÌìÔZk~Z3ÿXLZsxÅ!*mÝ]

²z`6,ƒC÷ZzgªCÙ~Zqwzœ‡]»ZÖgÒ]Æ
Z±gÐZzè̀W,c*Å—-VÃgg;ƒ@*ìXZvg[Z+]

äZkâÓIguÃ"u',ÆVZzg.V»È¯c*ìX
ZkÅ¤Æ"ÑgZò[zz�;]÷XÅ$+zª

»N*?Šc*ŠHXZv¬\äZKZß„Â[ �ã³³†]Ö³×#³ä ZÐ
ŒÛWy™*ÃÌZk¹~**iw�Ûâc*�ZkÅ¤»Zq-
ÑizZw:LìXZg÷áŠ!*g~¬\ì:

�øû̀†ö…øÚø–ø^áø]Ö$„ôpû].Þô̂ÙøÊônäô]ÖûÏö†û�áöE]ÖfÏ†éVQTMD
T~ŒÛMyZ@*gZŠHìXóó  LLgpy»·)z{ì(

Å5Ïî GGZ;gÔgzi}ǵZzgZMs™**z{cb÷�
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z�;]6,,ÐgzÝeZàZzgCc*āZ•I~Zzg
Šc¤/Š~ägZÂVgZ]À71XßÃ~ÐZ•

I~ZzgQŠc¤/Š~ÀgìX¸z{nƒCì
˜VZk»DZzgF,šMÆfg)´`™**W‚yƒ@*

ìXpZ#Zk%³ÃÃZ0+Zi™Šc*Y@*ìÂQt

Šc¤/Š~Å^~‚tWCìZzgQZkn6,
Üsgc*Z„ZCêÁ™ŠZgZŠZ™$Ë÷Ô&»îÚ
¢gZix¹Y@*ìXZkWy~%³6,Šc¤/Š~~

C_¤/z7VZzg‡ây;B~hezZßVÃÂñZc*âgZY
Yìp¤‰ÜÆ"g3ZEwÐZkâðÃLÃ

ps7HYY�Z,YyCZzZu]Æú»g�Ûâ
ƒ@*ìaèÃðÌÃtc*ÎaËÌ¿Æf‚6,

gZÂVgZ]c*ŠâV~ZW,Z]7ghCÉZkÆú

Zq-îs6,Zªƒ@*ìTÐf‚‚i~ƒCìZzg
Š4k5¾æ XIGYŠ~»̀ZāWçòà™@*gLìÔL$øFL©~

`ŠHZzg‰„ñµ57g~¤‰ÜÆ‚B©¬x6,
WŠHXgc*„Z#ÑYZhWgegÅbàÅÎaÆ‚B
¤‰Ü»ZEw™CìÂŠc¤/ŠÁÜ$øFL©~

−YD÷Zzg¼²āJ-ZÏbz~»x!Ã0*GZg
ZðzZâyÆªxc*Šc¤/Š~Æ»™Š¶»ŠúòH
Y@*ì1Qkq-Šc¤/ŠÃuƒYD÷ZzgQ

Ðgc*ZZ−Z›Šc¤/Š~Æa¨gzpn~ZÏ
YCZzgöy¯CÃWC÷X¸öZ[J-ëŠÙ

−Wgì÷X
ìāpZg`CÙŠzg~aZƒD a ug$t~

g÷ÐÔZy»{ØÌƒ@*gìÇZzgWy~{gY¤/z{
ŠYwÅu6,4~ªCÙƒÇXZkat™¢8āZq-

{mz‰Ü~Zq-{m¤/z{Ã¤‰ÜÐ»™Š¶Ð
t{gÛAaÐZ9YñÏÔZ(7ìXu"ìGILt~
ìāZk÷»!*g!*g¼gƒÇZzgCÙ!*gZkÐ±**Ð

ZsxìXŠc¤/Š~ZzgZ•I~ÆZÃgc*4R6,
ZkÆÇÚø~W`J-Š¬ZzgŒ„7ŠHXZk
ÆaâðÃLÃps™****¦/k,ìZzgZkjZáÐ
�4+nìz{‚ÅìX”VÃ(ZŠZgzVZzg
ywâjwÆZ0+gDÔZðZzgZ�ZÄZK̈+M2c*Y**

ecÔZ•I~ZzgŠc¤/Š~ÐÐ]2ðYã
Peace ecZzgZkÆaZq-LLZð»[óó)

(ZzgzZ−+ÅF,šMÅ¢zg]ìX Curriculum

�ZÑsxä�Ûâc*ātZq-Z˜ìāinÆ**Îg
“W»ZOgHY@*ìÔT§bÕ@Ð7ŠZáCìZzgQ

7Š}Ð@WzgŠg|#áCìÔZÏ§bZ¤/Šc¤/Š~
Šg|#ÅÕ@Æ%³6,„Ø@0ƒYCÂQŠg|# ÆZk

30####



“W»%³:W@*XÕ@Ã»™**W‚yƒ@*ì²Šg|#�ZK
÷áñÌïw©8ìZÐ»RÂƒY@*ìX

�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äŠc¤/Š~Æ
*e$Æ0Švz�;]»f™ÌHX~¾"$

Zzg**Z»°uz„ìXŠc¤/Š¾d$Zzgâ-k
â�ZâVÃœªÆ‚BZKèñxu¤/ñV»z¯

fe÷Ô˜V¾"$ƒÏz;VZ•I~ÌƒÏZzg
Šc¤/ŠzVÆaZ�ÛZŠ~¸]ÌŠø7[ƒÏX

4J-æ[ 25 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~
™DgìZzgZkŠzgZyZzWðÏ»Ð÷ÆÑ»YÃ

ZOðÅ§sÐLLŠWŠxóóésà6,u`ZÅWy
Æ¬KdÔóZzg#k»ñV6,Œ¦k,~J¤V
ÌŠ3ðYCg÷XZzWðÏ©xÅ§sÐ�ZÑsx
eZË·¤CÙZØŠg~Ãu`ZÅWyZzgZkÅf~!*em,Æ

0¥â]�ÛZë™äZzgu`ZÅWyÆ¬K™ŠZg
6,gzÝeZ%ÅŠgpZ„ÌÅˆXZzWðÏ»Ð÷Å
Zi+îcÅ§sÐu`ZÅWyÆZ&kÔ#kÔd

¬K»x6,¬gs™zZäÅpZé»ZÖgšµ’q-

‚!^»Zq-c*ŠÇgzZ§ìā¬ÅêLZsxÆƒ 38Æ

Ð!*ÑF,¯gxÅ§sÐu`ZÅWyÅ¬K}.â]
6,¥â]qÝ™äÅpZé»ZÖgHŠHX

ZkjZáÐ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä
Cc*āÎZÅ)åEZ<ØëW°�Ûz¼ZðÔZ&—ZjZwZzg
{gY„Ðâ�ZâVÃôpgppcu`ZÅWy
ZÚDÆ**xÐZq-PÃgx»gHŠHXu`
ZÅWyZÚDzZûZzg’q-ìTÆ”Ô(Ô

Å 60 F,m�ŠZ],{»g~Z’Zð/ÆaÐá™
Š;ðÆ),gvX÷áï÷ZzgCÙZó¤/z\ÃZkÆ

;C~yZzggDyÆ_.F,šM�ÛZëÅYC

ìXZy»çVÃ7gZ™äcu`ZÅWyẑ>

Æf~¯gxLLZvióóZzgLLóióó»x™D÷Xu`
ZÅWyẑ>ZÚDÆZ¯g'×ZkjZáÐ

£ò¢zgc*]Æ_.gÉð½™D÷XZk
F,m�ÑÃ7gZ™äcSà»[%A$HŠH

ìÔF,šM»t%³LL6,~',BóóÐLL7†',BóóJ-

Yg~gLìX
u`ẑ>»-BZzg”ZµicSàÎ

ZŅ̃ZòF,m�6,z¤/ZxLLZ†ZtóóÆ**xÐ»x™@*ìXt
-Eg„ZzgZyÆ²-)4lç GFE~ñÌ¤/âÅu]~Â

DÙZgJ- 2 HY@*ìZzgZkÆZq-H~0*õÎÐ
H-ÆZzg-g\ÆF Ñ»YƒD÷XZ[J-t

àzVÉ”Z~Âƒ`÷X¦/¸Šz‚wÐ
tSàH-ÆÔ**gz}ÔeúguZzg;C~Â
ƒgì÷X5ÆjZáÐSàeøóÌ™zZñ

Šy 30 ŠyÔ 15 ŠyÔ 7 ŠyÔ 3 YD÷XtF,m�ÃgwÔ
â{Æ²ā6,”ƒD÷XZyR,“Óc 3Ð
u`ZÅWyâ7R,²»g™CìXpZ&ÆZµ

ÓÌƒD÷Zzg�ZzñÌÂƒD÷X
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äu`ZÅWyÆ

¬K™ŠZgÆjZáÐ¿!*]™Dƒñ¹āøgZ
(6,z¤/ZxìÔZk PEP Zq-6,z¤/ZxLL5ZhZ�móó)

Æ�CÙZó¤/z\c5Zzg»îÚ¢gZix»»[»g
HY@*ìXøg}â7R,²u»g~Zzg)u»g~R6,
ßÀÍḡÆ¬zyÐu»g~ZŠZgzV~R,“Å

œ1]½™D÷XZÏ§bu`Z�mÎ‚Ì
êjw»x 700 Æik,ZÈx0*Îy½~½ã

™gì÷XZyjßVÅZÐZŠe$tìāŒV6,èI
½Æ‚B‚B‚bÔ(ßYÔWgFÔZ)dÔ),÷
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Zzg"5½5ë EEEYÅ½Ì½ÅYCìZzgZsx»âegf$

zn,y”VÃ7,Jc*Y@*ìX
�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äCc*āøgZZq-

6,z¤/Zxu`-Eg;»ìXZk-Eg;»ZqÐiZzg
S¤tìāZk~].h+ExÆ‚B‚Bjw
Ws5Zh»îÚ¢gZixÌ‡ìHŠHì˜V6,Z−Z›
Šc¤/Š~ÆjZáÐ½Š~YCìXu`
-Eg;Zk*yÆ7,JñYäÆjZáÐ
0*ÎyÅ!*ã-Eg;ìXu`-Eg;5Zzg¢gZix
ÆÕ6,â7ÔZ*…Zzg8ZÝe~Åe¤/~W�Û™C
ìXZÏ§bu`ZÅWyZÚDÆik,ZÈx',ß

Z3^Ws5ÔZÚ¢4-ô
E
GGeZ^vÔu`

"5Ò5»4n.ç FEGGIEEÔ
ŒÛW7-Sm,Wy5Zh»îÚ¢gZix÷áï÷XZÏ
§bug$Sm,»Zq-c6,z¤/ZxÌëW�Û™D÷X
u`zƒÃî&+cÆik,ZÈx¾"$Æ{8»Ì

Zq-¬K6,z¤/Zxu`ZÅWyÆf~¯gx~÷áï
ìXu`zƒÃî&+c¾d$”VZzg{0+ZâVÃZd
½Å�ÛZbczª`½™CìXZkÆ´z{

zƒÃî&+c¾d${0+ZâVÅ‹ŠZzgâà¬zy u`
ÆÌ¼Š6,z¤/Zx`CìZzgtƒËu»g~c*)

u»g~̂Å-8-Æ%ƒ@*ìXZk»N~ç×
u`ZÅWyÆ»g)yZKæŠW\Æ�™D÷X

u`ZÅWy»Zq-%u`-B>ìX
u`-B>Æ»g)yÅ0*Îy½~CÙà~-

ÏÅR6,"3‹-)é
GEE

G]÷X-B>Æ»g)yZðÆ
É0™»x™D÷X-B>ä0*Îy~Šc

¤/Š~Åç**uØÆñµ6,LL¢ƒZðóóî`ðZzg
ZkÆ�0*Îy½~ÇgiKÔg´VïBZzg
úZòÂzqÝ™äcZŠVÆ£«Zzg

‚¡g„ÌïàIXªÄZðÆjZáÐ‚A
‚wÇgi»ZZŠƒ@*ìZzgu`-B>(„

Ð!*ÑF,ƒ™Óx4]ÅúÒ{-BÆ‚BZÚZ½

gBbìZzgâ�ZâyÃŠc¤/Š~ZzgZ•I~Ð
XäcZq-»[Æ�ZKu¤/ñVÃ‚A‚w
Yg~gBbìX

ZÏ§bu`ZÅWyZÚD»Zq-¯gxÖ~
:eÛñz4ìXZ*ZöZ*Æ¤̈DZ»4

Zzg-Eg„~�Ûz¼ZðcÇgÂ™D÷Ô(
ZŠZgzVÃZÌZzgZ•I~Ð0*u™äcZC™ŠZgZŠ

™D÷ZzgZ•ð6,Zð§jÐZð»�xCÙ¤̈

DJ-àD÷XZ*ZöZ*Æ¤̈D»4Zzg
-Eg„~»x™D÷ZyÅZðI~ZzgµÎa
ÅzzÐZ7CÙ»ÒZzg-Eg;~z³HY@*ìX

u`ZÅWyÃtZ³ZiÌqÝìāZkä»Ò
WsÑ=ZhZsî‚®Æ**xÐu`-Eg;
ÑƒgÆ�Zq-»ÒÌ‡ì™g3ì�¤̈9VÃ
Š´ZzgŠ*z~½�ÛZë™@*ìXZÏ§bŠc*§)~}

Z~°)6,z¤/ZxÆ�”VÃŒÛWyz<LÅZ’Zð½
˜´Æa 40 WyÑí�ÛZëÅYg„ìZzgZkz‰Ü

Zzg(VZ~°)¯wÐnƒgì÷X
ZzWðÏÅŠzgzi{»Ð÷~ç}4*Ã±

eZËŒ[Z−+‡Šg~Zzgu`ZÅWyZÚDẑ
>ÅœgeZËçZ!Œ‡Šg~Ì�ZÑsxÆ_Z{
‰X»Ð÷ÆZ!x6,Zsò˜´ÆzigZYÔẐY

ZzgÎZŅ̃Zòà]c*C-Eg-VÆu',Z;yä�
ZÑsxÐ5‡]ÅZzgZyÅd}.â]6,Z7yZ•

d7HX
‡‡‡‡‡
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�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Æ@*;™Š{ŒÛWã
ZK̈ebc*Å»g"ìGELgzúðÆe~†!º[~

¼Š»gd$ÂƒNÔX~Óx$½3ï
G
EL„ZzgÎw

Î‚ÌÅ¡VÆf)ŠZgZyÔczsz̄YÔZ‚E+{Ô

6,zWiZzg(Ï)oVÆf)ŠZgZyäÑ•ÅXt

»gd$Z�ŠÎZR´Åpzg]Vw0™‚t

WNX†!º[~ÂƒäzZà»g"ìGELgzúð

Ðu`ZÅWyZÚDÅ4*Ã±Æç}eZË

Œ[Z−+‡Šg~äæ!*]KX

Zyæ!*]~Zy»IåāŒÛWãZK̈ebc*Å

@*;Æfg)Zv¬\ä�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~
ŒÛWyÆÚø Ðx}.#ÖàXtŒÛWãZK̈ebc*�:ê

E
XL

~{mz¬xÅÂz»%œ/¯ƒZìXu`ZÅWy

~Š*~¬x Â[ZvÆ�ÄZðZzgx]Ã7g

™äc‡ìƒZZzgZ:v"z@*;Æˆ~Ex
ZÅWy6,A»xu`ZÅWyZzg�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~

äHZkÅZzgÃðŠzu~Vw77ÅY$ËX

ç}4*Ã±eZËŒ[Z−+‡Šg~ä
âgaÃz;h~Ô§VÔ 29 YÃ;gzyW!*ŠÔ 2019 âga 28

âgaÃDÔJZ6,s 31 âgaÃMyÔe~Y{yÔ 30

Z6,sÃ·zjg 3 Z6,sÃg°c*g{yÔ{zgÔ 2 gZX7gÔ

~Â{»gd$~SàÑ•ÅX

My~½d$gzúð~‚.zik,ZW¦-Š /

gŸ5ãÌÑq-ƒñÔZrVäŒÛWãZK̈ebc*

@*;™ä6,�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÃyZ`d

7™Dƒñ¹ā7g~Š*eZË¤CÙZØŠg~Åd
}.â]Å2sìXøgZeZË¤CÙZØŠg~ÐDZzg
o]»mìX

Zkñµ6,ç}4*Ã±ä¹āŠ*»ÃðD
Æa Z(7TÅãCŠŒÛWyˆ~:ƒÔ$h4ï

E
EGL½

%ŒÛWy.e7XŒÛWãZK̈ebc*�ZÑsxeZË·
‚!_·ŒÛWy»qÝìXŒÛWy 50 ¤CÙZØŠg~Æ

ˆExzçgs»+?ç ELÙZVìXZv¬\äZL

6,ÓxExÃWDg™Šc*X¸zzìāŒÛWy. aÑ \g}

Ð$›Òþ
G

LZŠ[zGZ2Zg™**7,@*ìXW` a Ð¬—g

7g~Š*eZË¤CÙZØŠg~ÅïÐ;c*[ƒg„ìX
Zsx…ZðI~ZzggzZŠZg~Å½ŠêìX

Myî6,eZËŒ[Z−+Æ‡¶»6,wu
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ZLwHŠHX»g.VäYßVÅiCVˆzgXX
½d$gzúð~pZ&Çh+ZgzVZzg»g)yÅZq-

(,~®ZŠÑq-¶XŒÛWy»Ð÷ÐuŠZg÷á™'×Zg~Ô

6,zW·@WiZŠÔa@g~hÔc*uZg÷áŠÔ´)Z1–¢yÔ

eZËZËt;×ÔøZ�³ZzgŠväÌæ[HX‡g~
**ÜxV{y&~Ô$zxZ1Zd5ãÔ$zxizZgZd

‡Šg~Ôa@g~5nZ£zhZóÔ™ñZŠ{9xxVqæÔ

qYYzh+ZºZ»g~Ôµg‡ÌZúZyÔa@g~²Ãy

-ŠÔgÁZ−+0+*qæ~Ôc³m,Z°Ý{y‡Šg~Ôc

æã‡Šg~gç~ÔÑMYZ−+ÔcZa�Ûh+Ô´)b

ZvZĝ~ÔgZî¬gsgç~Ô$zx×i;×ÔÆZDw

,ðÔZˆyG~Ôqƒ;ŒÛ7ÔqƒàgZÅ:ö XWÔx

qæ~ÔtKg]„kŒÛ7Ô´)ÝxYnÎZÏÔÔŒÛ!*y

ÃÒÔçw¸i~Ô¬$+{gg~ZzgŠväSàÑ•ÅX

Z6,sÃg°c*g{y 2 eZËŒ[Z−+‡Šg~ä /

~e7–!*gÃ±Ð@*g]æ[™Dƒñ¹ā
xÐ¾æÜ~ZðZzggzZŠZg~ÅZŠZg6,FFÎZŅ̃Zò

çÑ{Åúc(ÏÔ�YÔZOŠ~ÔZÜ¹gÉ

Zßwñ�Š÷XŠ2§æÜÆfg)ZsxÅ!ò

¬K„»!*Ÿ‚Z´yƒZXŠ*ÃZð»‘Zg{¯äc

Å§sÐŠ2§æÜ~�ÛZëÅˆ a —gÑZ™x
„~Z‚kW`ÌÆZzg‡.Þ¿ìXz̄Y',ZŠg~

ZK̈ã£tZzg0*ÎyÅÃc*Cz„~Z‚kÅõƒìX
xÐ¾æÜŠ*»ª’k,~Š2gìTÆfg)Óx

<ØZzgñ"2.ç EHGEÃZq-PÃgx6,¦HŠHZzgZkç@} èZ

ÅãCŠ)zZ]Ô°wÔÑYZhWgegÔYyzâwZzg$zg4]

Æ£tÆDÔZK̈ãw#ÖZzgèIWiZŠ~6,g¿ˆX
Z!ïGL0ZsxÆig,Zzg‡&ÿEL¿ZßßV6,¿cZƒ™

Š*~ZCÅc*ƒZ£xbw™$ËìX
eZËŒ[Z−+äŒÛWãZK̈ebc*6,gzÝ

eZsƒñ¹āŒÛWyExz.y»ÈìXŒÛzyZz\
Æ›y‚0ZâVäŒÛWy6,D+',HZzg$g>.ç

GE
GL»Ñ]

ÆÓx‚³%ZiuKXâ�Zy±»ŒÛWyÐģ
�häcu`ZÅWyŠyÔgZ]Æ�ÛtÆ%ZC
¬KZK̈ãÔZZã™ŠZgZŠZ™g„ìXŒÛWãZK̈ebc*
Z#ÖÃŒÛWyÐ�häÅZq-‡.Þõ@*;ìX�
ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~äZKCÙÂ[Ô½k,Zzgi!*y

Ð†ƒñCÙwsÆfg)Z!ïGL0ÃZkÆ

÷á0+ZgâèÐ�hZZzgwÅ»xçVcgÉZßw
³KZzg^eÆZkŠzg~â�ZâVÅ½z
F,šMÃZCZzA�Ûn¤/ŠZ**X°iâ:zc*ÔZ‚E+{™ZxÔ
fñ™ZxÆˆz̄Y',ZŠg~ËZg„ÅgÆjZáÐ
%œ/~™ŠZgÅqïìX7,Sèz̄Y',ZŠg~ZK̈ã
£tZzg0*ÎyÅÃc*CZŠZgZzg„~Z‚kÅõƒ
ìX0*ÎyÅ@*gõCCìTX6,Ìz̄Yä

Zßàñ�ZC™].z4ÅÂQgZ5~Ãðg»z^
7g„XZkz‰Ü0*ÎyÃCÙnÅZ•I~Zzg

Z¡wÐ0*u™ä»cāŠg7ìZzgZy{Ð
Öcz̄Y',ZŠg~»™ŠZgã~ìX

Zkñµ6,ˆy½Zi+zzLœge7–!*gg°

c*g{yÔŸi½Zi+zzLMº[!*gÃ±Ô/Zy

ZÑsZi+zzL¾wóR,~e7–!*gÔ”tZ£em

Zi+zzLÔ†Z?‚¦Ô$@Šg"Zi+zzLÔPZŠ

Zû{yg0+Zi+zzLÔ5nzhZóÔuŠZg÷á™'×Zg~Ô
%œ/~zc*ÃWge&42.ç GEGH‚îBº[gZî¬gsgç~Ô

aŠO~²Ãy-ŠÔµg‡ÌZúZyñ�Š¸X

‡‡‡‡‡
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Z**vzZ**ZDgZây
*¸â{‚¢âewN*îyÆLHx×iZ£Ö~)%h+Æ(ÅzZ−{ÔHx´)·OU*ã

)«g~(Ån{ÔHx‡g~;gÎwuåÆzZ−HxÔHxpÙ·)Ñ̀M(ÆgL¸ðHx·

v{÷á{}X6w7g(Ån{ÔHxqƒ UC /Zy)UVñxX(È^(ÔHxuŠZgŸiZ£ez¤/)**ò
¤gtZ)eZ],Iu`ZÅWy',Þ̀*(ÅzZ−{ÔHx†Z°ŸÍ0+w)qƒW!*Š(ÔHx!*!***Šg{y{‚g

)qƒW!*Š(Æ¸ðHx˜Š@ÔHxqYZ®s@)Ã^Œ{yXqƒW!*Š(ÔHxobZ°Ý
(ÆâñViZŠHxoÂZÅ 6 (Æœ/yZzgHxoPZ°ÝZúZy)‚.**ò-Ï PAT ZúZy)œg

ZúZyÔHx·Z}‡Ì{y)9(Ån{ÔHxo6,zm,ZDw740î FGE)9(ÅzZ−{ÔHxa@g~å§]

PAT uÍŠJÑ¹(ÆzZ−Hxa@g~aZ£"5Ïî GGÔHx·¬gsW�)e÷óR,~ PAT "5Ïî
GG)¾wóR,~

Í̀{(ÆzZ−Hx†ZBggð],åÔHx$Z�ÛZ�¯Í)@*0+1âZ!(ÔHx¤̈@ñ**)Ñ1V(ÔHx

âh+Z®sz)H~ËYV(ÆzZ−ÔHx·ZÑs@*gh)(gW!*Š(ÅUÔHx¦âg÷á{)Z^W!*ŠÔ

Í̀ZâZ!(ÔHxÝx½)1@*!ÑxI(ÆzZ−ÔHxo{−úŠZi+zzL)$+z$Ð:ö X(ÅzZ−{ÔHxZºZ
‡Šg~)Vœg**gzzZw(Å‚kÔHx{−@)â�Æ(Å‚kÔHx6,zW·-Š™',)ßW!*Š(Ô

(ÅŠZŠ~ÔHxoÝx@ 58 ßW!*Š(ÅzZ−{ÔHx·c*¯)88 69 HxxV5nZ£)88
(ÅzZ−{ÔHxŒZDwz)0*¹Ñp(Æ****ÔHxqY·Z}Z»g~)]g(Å 58 Zi+zzL)88

‚kÔHxqƒ·ÜZÜ)»œ9r~(Æ“ðÔHx¢Zvj.P)ßŠO}H~ËYV(ÅzZ−{ÔHx

ŠÑzg@egZÇg"3‹-)é
GEE

G])ßW!*Š(Å¸˜ÔHxZg”@Í0+w)Ã^†ZÓ´(Æ¸ðÔHxuŠZg
96 àh+Z£‡ð)êÅ(ÅzZ−{ÔHx1Zg@a;y)qƒW!*Š(Æ“ðÔHx·¤gt²)88

ÔâñV»”(Æœ/yÔHx{−úŠÝ)u‚!XÃ&Ïî H(Æ 58 Í̀ZâZ!(ÆzZ−ÔHxZqÐiz)88
âñVHx·ÃÔHx·ZŒg6c*w)Ñ̀M(ÆzZ−Hx·ZûÔHxa@g~·¬gs�ŠZg6c*w

TMQ ËZg·Ð)œg Ã&Ïî H(ÔHxßËZg·Ãå)œg-Ï–!(ÅzZ−{ÔHxß PAT )¾wóR,~

ZsxW!*Š(ÆzZ−ÔHx{−„Ï 52 ZsxW!*Š(ÆgL¸ðÔHxgZz¬ŠwG)**òZ+Z} 52 Z+Z}

-Ï',~ZâxÑp(ÅizzZzg TMQ -Ï°æ N~ZsxW!*Š(ÅW‹ÔHxqY·Z})‚.**ò TMQ )œg

gZâyX ZD Hx¤gt@)‚.**òŠú]ZsxW!*Š(ÆzZ−,ñZÅ:ö XWÐZÙw�Ûâ‰÷XZ**vzZ**

%œ/~óR,f$ZzgÍ̃ŠgzŠ~ñ�ŠZx[ä]%j}Ån]z„ÆnSàŠ¬ÅXZv

¬\%j}ÆŠgY]—�ÛâñZzgßZ”ÃñÕZzgZ̀x«�ÛâñXW}

35####



ZsxZq-WÃ¹Š+ìÔZkÅx]»%œ/z"g

ZðÔ›ÔgØZzgZK̈yŠz4ìXZZyÔZˆyÔ8jèEL
|uÔŠzuzVÅæŠZzg,g·Š#èGELZsxÅãCŠ~
Z˜q]Zzg¦gZ]÷XZsxŠzuzVcW‚*V

aZ™äÅ½zF,(ŠêìXÎg>ZÂ{~Zvg[

Z+]ätzZã�ÛâŠc*ìānt7ā?ZLì

ætZzgf[Å§s¢ßÉZÝnÂtìāZv
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