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2X›z.Z•ðŠgZÅ0*ðYñX
¥xƒZā&A@Z

ÄCÒþ
E

0*NÔTÆn}Ã
A—Z@*0*NÔT~ßÍVÆaTŠg\gÔ
›Ô.Ô3,òÔgØ0*NÂYyYNāZkÆ

Z0+gZZyZã„¾w6,ìXYètÌ]ZZyÆ
@÷XZ4Ì]ÃZLZ0+gaZ™äÅ—gÑ

Ã½ŠïZzgS�ÛâDX l ô/™Zx a Z™x
Zq-ô!ä gzZe$™D÷ā g |]Z1G}.g~

a ÃæúHXW\ a gZ]Æ3ä6,—gÑZ™x
ô/™ZxñÆ_Z{ZkÆy=pá‰XZ#

ö!*yä3**ÎŠc*ÂZq-ô!ä3**3äÐ
)~gzi}Ð ]ôÞôù³³oû‘ø³^ñôÜº mg]™Dƒñ¹ā:

äZkô!Ð�Ûâc*: a ƒV(XW\
�øÂø³^Òö³Üû]øìö³çûÒöÜûæøiøÓø×$ÌøÖøÓöÜû$öÜ$iøÏöçûÙö]ôÞôùoû‘ø^ñôÜº(]øÊû_ô†û
$öÜ$‘öÜûmøçûÚ÷^ÚøÓø^Þøä]ôáû�ôòûkø!
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)dZãÔZ
Å.™AêEZÑz‰Ô3:603Ôg¶:0423(

LL»vg}¸ðäŠú]Š~Ôvg}a1
ZVðZzgW\ëƒā~gzi}ÐƒVXgzi{Zāg

™ßÔˆ~ZkÅ(Z#exgzi{gÄ¢8óóX
äZq-ô!Æ_.!*]ZzgZkÆŠwÅpÙ» a ªW\

Zˆk™DƒñŠzu}ô!Ãrgzi{Zāg™ä»¬
�Ûâc*X¸gz—Ñ<Zzg�:ê

E
XLŠ+ìXëäÑ<Æ

ZÖpáaZzgZyÆçãghŠØ÷XëÑ<Æ
ZÖpÅzzÐ!*ëŠ„z¤/ây÷X…ZkÅ¸„7
ƒCāZÖpZ÷ÔƒYìāpƒ»Zq-ƒXë
aèpÐ"¸÷ÔZka×zV~7,}÷X

Ð„Z¿Zzg@*;ÆZÖp†÷XÂ[ ZZ]ôÖûÌºXX
™Ã@*;Zkaë÷āZk~ZÖpÃW:~
�hZY@*ìXŒÛWyˆ~LLÅ̧ªî EGZ¹[óóÆZÖpWñ
÷X:@*;»pŠßVÃ�h**ZzgÃ+VÃS**ìX

Æ ]ôÖûÌºÚ³³³³ªÖ³çÍºXX äñðÅ°pLL a ZkaW\
fg)tÅāñðz{ì�ßÍVÃ�h@*ZzgZ‰™@*ìÔ
z{ËÃÂh@*7ìXŠzuzVÃ�häZzgZ‰™ä»

¿Zkz‰ÜeìZ#�häzZÑŠzuzVÆŠßV
Æ_.!*]zZˆ‚]»ìw™}X

3XßÍVÃpÙZzggZs#>

ZâxZ1†Z°ÝZ}ÔZâx�Æ�÷ZzgZâx�Å
Â[LLZ‹Z«òóóÆ½ãCÙ™6,èÃgÁZiÁZq-
äðc*ÛgzZc*]Zâx�äZâxZ}ÐgzZe$Å
÷XßÍVÃZk!*]»D7ìXZâxZ}»**xLL·
0@óóìXZâx�äZâxZ1†Z°ÝZ}ÆZÏ
**xÐZ‹Z«ò~gzZc*]Šg`Å÷X
ZÏYZ;gZzgZd£xz%ûÆqïZâx†Z°Ý
Z}ÐgzZe$ìā|]@0ih+ä¦**Zâx

Ð²nÅāHLøg}\g}Ñ g QZ¬Št
g ä'×Zb�Ûâc*?|]ZâxQZ¬Št a |]·

Ã'×ZbZzgpl'×ZYÆ a ä�Z[Šc*:ZväW\
4+§jZzgWŠZ[ÐâZiZåXZväZLæ
9ÇÔZy~ÐZÒ~¤{'×Z`¸̈åÔ1Zv

.a Ã¬_�Ûâc*ÂW\ a ¬\ä—gÑZ™x
ÅßÍVÆ a zgØZzg›z3,òÐ©g¸XW\

‚B3,òZzg.ÅZq-´#ÖtÌ¶ā
ßÍVÆ‚B'×Zb�Ûâc*™D¸X|]¦** a W\
Ð%z~ìā: gZ

Öônöfø�ôù³†ø…øqö³ØøÚô³àû]ø‘ûvø^eô³ä́]ôƒø]…ø!åü a Òø³^áø…ø‰ö³çûÙö]Ö×#³äô
)Z}ÔÂ[Z…>Ôm:81Ô91( ÚøÇûÛöçûÚ÷^!

ZLô/~ÐZ¤/ËÃ`Š{ŠÙ a ª—gÑZ™x
ÂZKpl'×ZYZzg'×ZbÆ‚BQkÃpl™DZzg
ZkÅi0+ÏÐ§ZzgZŠZÏÃŠzg�ÛâDX

äZg÷áŠ�Ûâc*: a Šzu}£x6,W\
]ôá$]Ö×#äømöfûÇôö̃]ÖÛÃf‹Êôoûæöqöçûåô]ôìûçø]Þä́!

)Z}ÔÂ[Z…>Ôm:81Ô91(Ô)+ZÅ™)éwÔ3:871Ôg¶:537(
LL"—Zv¬\QyßÍVÃ**I™@*ì�ZL
Šz2VÆa**gZnÔªxZzgZŠZkn{gnp÷Xóó

ª�Šz2V~ZLnzVÃ�ÛZcZzg¤Š{ªCÙ7
™DÔZLn}6,3,òÔ—Z?ØÔgØÔ.Zzg
›»@7ÑDZzgŠz2VÐ—Z™7XÔz{

Zv¬\ÆIh+{ßÍV~÷áï7ƒDX
äZq-¿Ð�Ûâc*āœ‘™zXZkä a W\

!÷}0*kœ‘™äÆ a ²nHāc*gÎwZv
ifŠ³ÛÔÊ³³oæq³ä ä�Ûâc*: a a¼7ìXW\

LLZL¸ðÐ—ZDƒñn} ]ìnÔÖÔ‘³‚Îè
ÐNÌœ‘ìXóó)òZnè~ÔÂ[Z_zZÅ}ÏîGÔ

4:933Ôg¶:6591(
Íc*ßÍVÆŠßVÃgZs#>ZzgpÙŠbZzgßÍVÆ

Zˆ‚]Zzg_.!*]»ìwǵ&+Z‹pŠœ‘ìX
|]zZ&Ïî IZÅÙÅZq-gzZe$ÃZâx�ä™
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ZÑZy~ÒyHì)tZ%f‚~gìāZâx�

�ÛâD÷ā~ä™ZÑZy~LL9ug$óóhe»
~ŠZ4ƒZÔZk a ZÈxHì(āZq-¿!gCåELt~

!gCåELt~~Z!=p�Ûâ¸X a z‰Ü—gÑZ™x
!a Êøjø³³vø³³†$ÕøÖø³³³äü]Ö³ß$fô³o ug$IguÆZÖp÷ā

äZkÆaZK(Ððh~Ïw• a W\
LL( ]øÖû³ÛøÓø^áöæø]‰ôÄºV !a �ÛâðXóó²nHŠH:c*gÎwZv

äZkÆa(YVgh~ZzgZK a zWìóóXW\
ä�Ûâc*: a (Ðw•YV�Ûâð?ÂW\

]ôá$Öô×ûÛöçûÚôàôuøÏ&^]ƒ]…�å]ìçå]ámjˆuˆ|Öä!
LLtñð»hìāZ#z{ZL¸ðÃŠAÂZkÆ

a¤ŠÏaZ™}Xóó
)+ZÅ™)éwÔ9:89Ôg¶:76752(

ª(¢zgzWì1ŠwÆZ0+gñðÆazÝ
ƒãecXtñð»hìāQÐ³]Š~YñÔ
QÐplWæh+¾YäZzg³]ŠØYä»Zˆk

» Wellcoming ŠÑc*YñXZkaāZL¿Ð
Bo d y ZˆkŠÑ**ÔŠzu}Ãpl™ŠêìXZ+

c*ZÖpZEw™**c*rg™Dƒñ;ðV language

Ð¤/x�Ù»ZÖg™**Ôn}6,pÙZzg—Z?ØÑ**Ô
plÁ¯x™**ZzgZkÅ§s7g}§jÐázƒ**
@*āQÐCkƒā÷}Šz„c*¸ðä=pl
Wæh+¹ìZzg=!*³]§jÐ5ìÂtZ%ZÐ
pÙ«™ŠêìXZ¤/WäzZáÐgŠîg6,Zk§b
5Yñā:n}6,—Z?ØWñÔ:Zk»qw7âÔ

ÐQÐ›v™,Âtrg Body Language :
„7ìX

Iz‹Ñ;ŠpÁ¼A»!*)̄
Iz‹ÑZq-Z+Úì�ñðÃ¼A~áYä
»!*)̄k�ìXZkŸ~PZqŠg$5±ƒV:

ÐgzZe$ìā—gÑ g 1X|]Z1G}.g~

äZg÷áŠ�Ûâc*: a Z™x
]ôá$]øeû³‚ø]Ùø]öÚ$jô³oûÖø³Üûmø³‚ûìö×öç]]Öûrøß$èøeô^Ÿû*ÂûÛø^Ùô(æøÊôo…øæø]møèô

‘³¡i`³ÜæŸ‘n^Ú`ÜæøÖFÓôà$]ôÞ$Ûø^�øìø×öçûâ^ èL ]öìû†FpeôÓø%û†ø
eô³†øuû³Ûøèô]Ö×#äôæø‰øíø^æøéô]ŸûøÞûËö‹æø‰ø¡øÚøèô]Ö’%‚öæû…æø…øuûÛøè÷
ÖôrøÛônûÄô]ÖûÛöŠû×ôÛônûà!

)�Ô™ZÑZyÔ7:934Ôg¶:29801Ô39801(
LL"—÷~Z#ÖÆZ$+Zw)Zz1Y(ZqwÆ.Þ
1D6,¼A~ŠZ47ƒVÐÔŠzu~gzZe$~

ìāÒ‹ßxz[>ÅzzÐ¼A~ŠZ4:ƒV
ÐÉz{¼A~ZvÅgØÔIz‹ÑÔœzgÅ

)z‚zkzpZ÷]Ð(säZzgÓx›âVÆa
gØƒäÅzzÐŠZ4ƒVÐXóó
Íc*SyZz1Y»CÙZq-ÆagØz.»(ƒ**Ô

ZyÆ¼A~ŠZ¾»:LƒÇXZyÆŠßV~

<Ï7ƒÏÉIz]ƒÏÔZyÆŠwÑÔÑÓÔ
ŠÔ�Zzg´4/õ GEÐ0*uƒVÐZzgtZ%Z¹¼A
~áYä»!*)̄ƒÇX

a ÐgzZe$ìāgÎwZv g 2X|]†Zv0/
ä�Ûâc*:
ìônø³^…ö]öÚ$jô³oûÊôoûÒöØôùÎø†ûáõmøÃûËöçûáøÂøÛ$àû¾ø×øÛøö̀ÜûæømövûŠôßöçûáø
]ôÖFoÚøàû]ø‰ø^ðø]ôÖønûồÜûæømøjøçø]‰øçûáøÊônûÛø^�iø^aöÜö]Ö×#äö!

)Z1hÔ7Ò0îGGZÑz1YÔ1:8(
LLCÙiâä~÷~Z#ÖÆƒÐ4+ßvz{ƒV

Ð�ZLZz6,Õ™äzZßVÃçs™Š,ÐÔZL‚B
',Z|u™äzZßVÆ‚BZY|u™,ÐZzgZv
¬\Z#ÌQ¹ËÚÐâZi}Çz{QÐŠzuzVÅ
¢zgc*]7g~™äÆaya™Š,ÐXóó

ÐgzZe$ìā—gÑ g 3X|]ZâxŒy~
ä�Ûâc*ā÷~Z#ÖÆZz1Y¼A~Ò‹ a Z™x

ßxz[>Æ:LŠZ47ƒVÐÉz{ZLŠßVÅ
Óg]ZzgIz‹»Æ:L¼A~ŠZ4ƒVÐX
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)�Ô™ZÑZyÔ7:934Ôg¶:29801(
ªZyÆŠßV~�ÔŠÔÁŠÔ°Zz]Zzg;7
ƒÏÉz{ŠßVÅ�ÛZqzÓg]ZzgIz‹ÑÆâ´
ƒVÐX

a ÐgzZe$ìāgÎwZv g 4X|]†Zv0/
ä�Ûâc*:

LLCÙœ~~÷~Z#Ö~Ð4+ßvz{ƒVÐ�
Iz‹ÑÔ,zŠg¦/gZzgẑšïGL¯Æ!*)̄ŠzuzVÐ
ŸiƒVÐXóó)Š“ÔµZÁŠzkÔ3:041Ôg¶:5734(

Ð%z~ìā—gÑ g |]Z÷0â´ 5X
ä�Ûâc*: a Z™x

ÖnŠ³ç]e³^Ö³Ûj³Û³^æin³àæŸ]ÖÛj`^ÖÓnàæŸ]ÖÛjß^æ�nàÖÜ
mf³×³Ç³ç]Ú³^e³×Çç]eÓ%†é‘çÝæŸ‘¡éæ]ÞÛ^e×Çç]ƒÖÔ
e³³^ÖŠ³í³³^ðæ]Ö³’³vè]Ö³Ï³×³çhæ]Ö³Û³ß³³^‘³vèÖrÛnÄ
]ÖÛŠ×Ûnà!

)Z0X™Ô@*gõæ"0î GEGŠwÔ62:534Ôg¶4213(
LLz{ßv�i0+Ï~CÙZq-»h)£tZvZzg£t
ZmŠ(ZŠZ™D÷Ôz{ßv�ËÆavy»:L

7‘WZzgz{ßv�CÙZq-Å>ðÆe�zZá
ƒD÷Ôz{¼A~Ò‹ßxz[>Æ:LŠZ4

7ƒVÐÉIz‹ÑÔs!ïGL»Zzg0Ë
Æ‚B›ÅzzÐ¼A~ŠZ4ƒVÐXóó

q$Ó4èGELIz‹Ñ»¼A~£x
È{Z#‘tÐ›™@*ìÂQZvQkÈ}Ð›

�ÛâD÷ā g ™@*ìX|]çf0†
]øÖû³Ûöjøvø^e%çûáøÊôoqø¡øÖôoÖøö̀ÜûÚøßø^eô†öÚôàûÞöçû…÷møÇûfô_öö̀Üö]Öß$fôn%çûáø

)òZnè~ÔÂ[Z²@Ô!*[âY„°Z_ æø]Ö�%ø̀³³‚ø]ðö!
zZÑMÔ4:795Ôg¶:0932(

ªz{ßv�ZvÅ°ªzÑÅzzÐW:~›
™D÷Ôz{ª#ÖÆŠyâgÆŸazV6,ā{Z�ÛziƒV
ÐÔZmCYZzgßZYÌQy»£xŠN™ªZyg{YNÐāt

ÑZzgLÌ7÷QÌZväZ¹t£x«HìX
äa gzZe$™D÷āZ#W\ g |]/Ãgzt

!…Zy a t�Ûâc*Âô/™Zxñä²nH:c*gÎwZv
a Æ!*g}~CNātÃyßvƒVÐ?ÂW\

ä�Ûâc*:
aö³ÜûÎø³çûÝºiø³vø³^e%³ç]eô³†öæ|ô]Ö×#äôÂø×FoÆønû†ô]*…ûuø^Ýõeønûßøö̀ÜûæøŸø
]øÚû³çø]Ùõmøjø³Ãø³^›öçÞøø̀^(Êøçø]Ö×#äô]ôá$æöqöçaøö̀ÜûÖøßöçû…ºæø]ôÞ$ö̀ÜûÖøÃø×øo
Þø³çû…õ!E]e³ç�]¨�(]ÖŠßà(Òj^h]ÖfnçÅ(e^hVÊo]Ö†aà(
OVTTN(…ÎÜVSNQOD
LLz{Z,ßv÷XÅ!*b›ÜsZv¬\Å{§
ƒCì:āģŠZg~ZzgâàAŠ+ÅzzÐÔZv
¬\Ån!ZyÆn}âg)Ð'çEO+(ƒVÐZzgz{
âg)Æ÷V(6,ƒVÐXóó

ätWe$ˆz]�Ûâð: a ZkÆŴ\
! ]øŸø?]ôá$]øæûÖônø«ðø]²ôŸøìøçûÍºÂø×ønûồÜûæøŸøaöÜûmøvûø̂Þöçûáø

Ş̌Zg!"—Zz1YZv6,:ÃðpsìZzg:z{gf{ LL
)-÷Ô01:26( zâƒVÐXóó

Z#ZZyZK̈y»y0Y@*ìZzgÈ{ZZyÆy
~gxÑzq™ŠêìÂQz{CÙZq-Ð›™@*ì

ZzgËÐÐ]7™@*XÍc*ŠßVÅÓg]ÔẑšïGLø°
ZzgIz‹Ñ„Æ:LZv¬\SyZz1YÃ¼A~t
Zd£x«™}ÇX

äZg÷áŠ�Ûâc*āZv¬\ a Zq-Zzg£x6,—gÑZ™x
�Ûâ@*ìā:
æøu³Ï³kÚø³vøf$jô³oÖô³×û³Ûöjø³vø³³^eônû³àøÊô³o$(æøuøÏ$kûÚøvøf$jôoû
Ö³×³Ûjf³^ƒÖn³àÊô³o$(æøuø³Ï$³kûÚø³vøf$jô³oûÖô³×ûÛöjø’ø^�ôÎônûàøÊôo$
æ]ÖÛjç]‘×nà!EÚŠß‚]uÛ‚eàußfØ(QVUNND
LLz{ßv�÷~zzÐW:~›gnp÷Ô÷~zz

ÐZq-Šzu}6,ya™D÷Ô÷~zzÐZq-
Šzu}Æ‚BF÷Zzg÷~zzÐZq-Šzu}Ð
a}gT÷ÔZy6,÷~›zZZ#ƒ̂Xóó
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Z#ŠwMƒYNÔŠßV~Óg]WYñZzgZkÆ
Ë~ßvZq-Šzu}ÆŒÛd$ƒYNZzgZvÅgŸ
ÆaZq-Šzu}Ð›™,ÂZ,ßÍVÃZv¬\

ZC8[¯©8ìZzgZk¿ÐZK̈ã™ŠZgZzg̈[z
ZgzZbÅsƒYCìX

Iz‹ÑZzgZ»',Zz1YÆZjZw
Z»',Zz1YÔ1YZzgZIZvÆŠßV~Z#Iz]WYC

ìÂQyÅÎaÔ'×Z`Ô¬ŠZ]ÔgztZzgi0+Ï¬™ä»
îg§i$+wY@*ìX

»¦/gŠzgZÈẐq-ŠiLgzVÆ g |]†Zv0Q
!*rÐƒZÔZ,Väz;VZq-»ág8-»ÝxŠ¬ÔT

Æn}6,¦/¸Šz&ŠyÐÈÆg�ÆWU*g¸X
Z,VäZL0*kñ�Š&gz‹VZkÝxÃŠ}Š,XZâ
Šk,~Zq-ÂQkÝxÆ0*kW´XÝx�pŠÌÈ»åÔ
ZkäZq-gzKQkÈÆWÐNŠ~XÈäz{
gzK3àXÝxäŠzu~gzKÌÈÆWÐNŠ~Ô

Èäz{Ì3à1Âz;VÐ:ŠHXÝxäŠ~gzK
ÌZkÈÃNŠ~ÔZkäz{Ì3àXŠ~gzK
3™Âz;VÐ`ŠHXZk‚g}©Ã|]†Zv0
QñŠNgì¸XZ,VäZkÝxÐ7Y:

ÒøÜûÎöçûiöÔøÒØmøçûÝmø^Æö¡øÝ[
LLZ}â�ZyCÙgzi¾~pgZuXì?óó

Zkä¹:&gz‹VX
LLÂä‚g~gz‹VÈ Êø³×ôÜø]$†leäâ„]]ÖûÓø×ûgø 7Y:

ÃYVîŠ,?óóZkä¹:
Ú³^a³oe³^…šÒ³¡h(]Þ³äq³«ðÚàÚŠ^ÊèeÃn‚éq^ñÃ^
ÊÓ†ak]á]�fÄæâçq^ñÄ!
LLøg~i}6,È7ƒDÔ~äZ#ZkÈÃŠ¬
Â=¥xƒŠHātÂ}¹ŠzgÐWc*ìZzgÈ»
ìX÷ZŠw7â**ā÷Zù½ZƒZƒZzgÂÈ»ƒXóó

|]†Zv0Qñ�ÛâD÷ā~™ŠHā:
]ŸÝÂ×o]ÖŠí^ð]áâ„]]ÖÇ¡ÝŸ‰íoÚßo!

)çZàÔZ§YZ‰xZ−+Ô3:852(
LLtIz‹Ñ»çnìZzgtÝxíÐic*Š{MìXóó
gzq+MÔZvÅzÑe$ÔZvÅŠz4ZzgŒÛ[Æ”w»
ŠZgzæZgIz]6,ìXZkÃIz‹Ñë÷āÈ{
Zq-ÈÃÌ6,.ãZzgÈu~:ŠNnX
Zq-%û|]czs™qò)Zq-gzZe$~|]
fzZ‡y^~ò»f™ì(ZL¼%h++Æ_Z{Zq-

Ï~^™gì¸XZkÏ~�ZŠÆ¼â�Zy
ÌÎZgÔ̧z{ÑZ[8gì¸ÔZzŠîîgì¸Zzg
**aÇgì¸XZyÆ%h++Zzg¥ä²nHā

|]ZyÃW\»Ì§Y7ìÔZyÆa$+Š¬
™,X|]czs™qòäŠ¬Æa;BZVaZzg
Š¬Åā!*g~¬\ZyÃWy]~ÌZÏ§bplgÄ

T§btW`ŒVpl÷X
%h++Zzg¥6,.yƒ‰Zzg|]czs™qòÐ
²nHāëäÂZyÆa$+Š¬»²nHå@*āZy
Ã$AÔ1W\äZyÆaWy]~ÌpÙ
â8-àXW\ä�Ûâc*:Wy]~ZvSyÃA$„pl
gÇÇāZyÅÂ/Jw™}ÇXZyÅÂ/JwƒÏÂA$

„Wy]ÅpÙ‚ƒÏX~äÂZvÆ—gZyÅ
Â/ÅÂ=ÅŠ¬Åì@*āWy]~Ìplg÷X

)Z}ÔÂ[Z…>Ôm:95(Ô)ZÅ©n.ç
GI

G~ÔZ°‚!Ôm:562(
:XÆŠwMƒYD÷Ôz{ZvÆŒÛd$ƒYD
÷ZzgZyÅi!*y$+Š¬Ì7Š}$ËXz{u@*0*gØz
Š¬Zzg›z.ƒD÷X¸ZZy»gZiìZzg
ZZy»gZiIz‹»ÔŠßVÅ3,òÔẑšïGLø°~

7æ{ìXZ¤/t™BÂZK̈ãgztÔ'×Z`Zzg™ŠZgÅs
ƒYCìXZvg[Z+]…™ŠZgÅs«�ÛâñX

a W}O{¦ZÔÆ
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)ZẐ!îGGzZ`!îGG5:842( æ…‰çÖäÊ¡›^ÂèÖoÂ×nÓÜ!

LLZ#J-~ZvZzgZkÆgÎwÅZ¤®)™zV
Â÷~Z¤®)™zXZzgZ#~ZvZzgZkÆgÎwÅ
**�Ûâã™zVÂ?6,÷~ÃðZ¤®)�Ûn7ìXóó

Æ¬Å a ªZ¤/÷Z¬ZvZzgZkÆgÎw
Üszgi~ZzgC6,FFƒÂÑƒäÆ!*z�Š÷Z
¬ßÍVÆa‡&ÿELZnq7ƒÇX

2X°wzZ»s
ä[~qÁZzgg¬c*ÆâÎ¬ï g W\

 ä�Ûâc*: g ÆŸ~°wzgØ6,@*NÅXW\
Ê¬áœuŠßkÊªÂnßçÞo(æāáœ‰ªlÊÏçÚçÞo!

LLZ¤/~ZY™zVÂ?÷~æŠ™zÔZ¤/',Z™zVÂ
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zik,ZWgZz6,zm,ZÑsÔº[Ó#ÖÆF,)yˆy{zgÔ**„ê

E
LZdu`ZÅMyZÚDyxâZioZ7gZzg

xV/Zy&Š"3©ø EEE
L%n6,',Z)y¸X

»âzmÐæ[™Dƒñ�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä¹āF,¹Zzgp¥àÅe!½c*C!*™ŠZgâ�ZâV
Æ;B~ìÔF,šMÆ%½"ÃZ+{ìXâ�ZyDzïÆ‚BŠZEģZ2Zg™,Zzg™ŠZgÃËsgOX

»âzm~zZõe·6,zWeZË‚].úŠPZŠä[ZLD7™Dƒñu`-Eg;Ñƒg»¬gs
ZzgZe¤/~6,z¤/Z'×Æ!*g}~Ñ»Y»âzmÃMÇ{HZzgCc*āu`-Eg;ÑƒgZL4+e¤/~6,z¤/Z'×Zzg

´45¾æ GH
Y

~~ÑgƒCìX 3 £§½ÅzzÐeÚ

e÷ç}1geMsÍg3,iu`-Eg;eZË@[Z−+‡Šg~ä½d$~ZÖgìw™Dƒñ¹ā
½ÔïZzgF,šMu`-Eg;Ñƒg»§ÒZqÐiìXZL4+Äz°Zzg—ó£gÅ$+zªu`-Eg;»
Ñg±ZzgÎZŅ̃ZòRÆ4+(ZŠZgzV~ƒ@*ìX

»âzm~zik,ZWÆā×iÉäæ[™Dƒñ¹ā(È^Zzg‚¢âewN*ƒy‰‚�]6,~
Ñq{ƒVXZ»s:YÐZ_Og@lìX‚¢(È^~Z»sƒÇZzgêxMlîVÌm³ÐX‚¢âew

ÆZfZyZzgZÑZB÷áï÷X~u`-Eg; 22 Zzg 21 N*ƒyR~Z»sZkn7ƒg;YèZk~¤/i+
ÑƒgZzg�ZÑsx6,zWeZË·¤CÙZØŠg~ÃDÆ�Ûzr6,Ig·ŠŠêƒVX

‚.zi%æGLZWgZz6,zm,ZÑsä¹ā�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä7g~Š*Æ‚tZsx»6,Zðn{
7HÔçÑ}~°Ä',ŠZ“»(,−œ„tìÔ…Zq-Šzu}Ã',ŠZ“™ä»×Z(g™**ì¸øg~

ZŠZgZzgMÐ(,"»gZ3ìX
ÎÐiZZ+Ãgr 35 YÆ!ZöÔZ*Z}ÔZ*…Zzg8ZÝe~Æ 2020 YÐ 2014 »âzmÆZ!x6,‚w
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CYz¤]]Ã 179 Z−CYz¤]]Ãe¤/c*V„ÅIZzgZ(%Y]~úc*V»g™ŠÏŠ3äzZá
ç}4*Ã±eZËŒ[Z−+ ¥ÃgzwMsM3,Zzg÷^u%êÐâZiZŠHX 278 Í®zw²

‡Šg~Ôe÷ç}1geMsÍg3,iu`-Eg;eZË@[Z−+‡Šg~ZzgzZõe·6,zWeZË‚].úŠPZŠä
Z(%Y]~úc*V»g™ŠÏŠ3äzZá¥ÃÍ®zwzñZzg÷^u%êÐâZiZX

½d$~gZZgu`-Eg;eZËyxPZŠÔ%œ/~óR,~Z:¬]u`ZÅMyZÚDâgZvœjÔPZŠ
gÎwÔqY·ZGtÔïa@g~ç6,ÍẑZLzg4ÝW/ZyÔ˜VMgZzIÔZ×ih+~Éu`-Eg;Ñƒg

ÆZ(%Y]Æe«ÔÚMZyZzge¤/c*Vzßw™äzZá¥ÆzZ−+äÑ•ÅX

u`-B>Æi%æGLZÈxŠzgzi{D-BZ-Zge½d$
¦/¸â{u`-B>Æi%æGLZÈx.šWnZsxM!*Š~Šzgzi{D-BZ-Zge½d$ÂƒðT~CÙ

…3ªî EG0i0+ÏÐmgppzZáDÙZgzVZ�ÛZŠäSàÑ•ÅXZkñµ6,±R6,»g;ñúc*VuZ�xŠ¶zZá
pVZ�ÛZŠÃmZ-ZgeÐâZiZŠHXZk½d$Ðæ[™Dƒñe÷$¸òZÔ·‡ÌÎg~ä¹ā
0*ÎyÆ9Ÿ/õ FNFƒñ-BmÃ̧òR6,ZY¤/™äÅ¢zg]ìXZ,Väu`-B>ZzgZ�»‚ZÚDÃ

D-BZ-ZgeZzggZ,̂8-0*ÎyZEÆZZŠ6,½7gIgu!*Š7™@*ƒVX
Z¶k½d$Ðæ[™Dƒñêz6ZDwä¹āœZÑ#Ö´)·ZDwòÅx]»%œ/z"g

â�Zy¸XËÌoÆ!*&¢AZzg7,ñ‘â�ZyZkoÅF,¹»gZiƒD÷X
½d$Ðæ[™Dƒñ**„ê

E
LZd’q-u`ZÅWyyxâZioZ7gä¹ā!*&¢Aâ�ZâVÃZ-Zge

Š¶ÅÎa‡&ÿELdìZzgu`-B>ZkZŠZx6,Ig·ŠÅ�ìX
Z¶k½d$Ðæ[™Dƒñu`-B>Æœg1úŠE~ä¹ā�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~
ä‚g~i0+Ïâ�ZâVÅ½zF,šMZzgZyÆ™ŠZgÃ’Zgä6,œÅXu`-B>äo½ÐZ,ôzV
â�ZâV»ZN[HìMVäZ‡V~»g;ñúc*VZ�xŠØ÷X0*ÎyŠ*»zZuoìTÆ
0*k-B»�Z:ìXâ�ZâVÅ&6VÐZ.Š{™Æ0*ÎyÃp¥w¯c*YYìX

»b.šWn~u`-B>ZzgZ�»‚Æœā¬zyÐÂ{D-BZ-ZgeÅ½d$Ðæ[™D /
ƒñu`ZÅMyZÚDÅ4*Ã±Æç}eZËŒ[Z−+‡Šg~ä¹āÓ#Ö‚gZPâ�ZâVÅ
].h+½zF,šM6,ya™}Ô¸â�ZyZKZXŠZ]Æfg)0*ÎyÃŠ*»Z÷F,+ZzgôpF,+o¯Š,ÐX
0*Îy!*&¢Aâ�ZâV»‡&ÿELõoìÔ0*ÎyÆâ�ZyŠ*½~ZLm»ß;ëZD÷Xgc*4R6,Zy
â�ZâVÅ&6VÐZ.Š{HYñX0*Îy»AZ0+gzãÛzãŒÛ£ìZâ¸g]‚Ñ:MðKZEg^™@*

teZ°ZEg^ 133 Î�eZ°÷Ô²¸g]ÜsMðKÅæ~‚Ñ: 7 ìX0*ÎyÅ‚Ñ:MðKZEg^
™g;ìXZ[%Æå3Ð7â�ZâVÃ].h+½Š¶Ð¸~p¥wk�÷X0*Îyâ�ZyM!*Š~6,ŒŠ*
»Z÷F,+oìXgzZî½ÅOñâ�ZâVÃZÎgÂ(ßYÔ‚b].h+¥Å½ŠbƒÏZkz‰Ü0*Îy
Ã‚ÅzJZbiZzgig¦‚0ZâVÅ¢zg]ìX

»b.šWnZsxW!*Š~u`-B>Æi%æGLZÈxÂ{D-BZ-ZgeÅ½d$~eZË@[Z−+ /
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‡Šg~äæ[™Dƒñ¹ā±F,¹Æa0*ÎyÆJØ¤/FÅOñâ�ZâVÃŒÛnŠ,XØ¤/FÃŒÛ2
Š}™W\äŠN1ÔZ[â�ZâVÃmÆaŒÛnŠ,ÂZ[Ì±F,¹Æa¹¼HYYìXm
ÅŠg™Dƒñ…ZLoÆ‹ziÃt™**ƒÇÔ�̧~‹ziÅj,Z‚ÛZð7™CÂz;VQ‹ziaZƒ**
ÈƒYD÷X�¼u`ZÅWyÅÎo~ìÔz{ëäHìZzg™gì÷X0*Îy~mÅ¶7Ô

m~â�ZyZzg0*ÎyÅúZx}.ZŠZŠ&6VÅâ´ìXpZkmÃÓäR6,t7HY@*Ôt™i+^
ÜsZzgÜs0*ÎyÅúZx»ìÔMVäZ•ð**)°qÑ]~Ì¬@R6,F,¹ÅìÔpÓ#ÖZzgÄ
ätZqaZ7ÅX0*Îy~!*&¢AmÃÓ#ÖZzgQ6,ZÇf$ø~ñZµYeÂX

7g~Š*~Zd½c*C¤/�Z�aZ™äÅŠzh~0*ÎyÃZyÅOñÜs°ŠaZ™g;ìXHøg}
ZŠZg}Z,÷āë**Ò{Z»âò9~™Ã?|tìāëZ(™ä~**»x÷XZk»f)ŠZgmZzg
â�Zy7Ét(ÂxZzgÓ#ÖìXZÏ§bg^aZzgezCÆ%~0*ÎyÅŠ¤/ÍVßg�wìXË

‚w0*Œ»ÎfHYñX 10 Ì0*ŒÅ»x!ÆaÜsÓ#Ö„f)ŠZgìāÁZiÁ
u`-B>ÃZkZ-Zge½d$Zzgâ�ZâVÅ&6VÆZ‹Zs™äZzgZ7Z-ZgeŠ¶6,SàIg·Š

ŠêƒVXâ�ZâVÅj,Z‚ÛZðÆatu`-B>�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~»‡ì™Š{PÃgxìX�
â�ZyZ-Zgehe~»x[ƒ™‹z¶÷ÔZ7ZKi0+Ï~ÌÇ‹zàCìXÇ‹z“WÆaZZ0+Zg~
ÃZKi0+Ï»ZzAÑ¯**ìX

D-BZ-ZgeÅ½d$Ðu`-Eg;ÑƒgÆzZõe·eZË‚].úŠPZŠÔhwZÙÆç}Z',Zg
Z/ÔZ�»‚ÆÏZ~ZzZ×úŠE~Ôu`-B>Æœg1úŠE~Ô¦ZëZ÷á{ÔGgŸ�ZŠ~äZÖg
ìwHXD-BZ-ZgeÅ½d$~âgt].zyÔÎ*4ÔZ�³ZÅxÔz‡mz©ÔU‡ŠgÔ‚g{Z£ÔZc*iÔ¦Z/Ô
|òZÅx{yÔgZ”ukÔZgd${yÔeZËāl¾gÔZZy�ZŠÔZZ£ZúZyÔÅ545é GEGPÔ�iZ@Ô·˜$Ô·†

ZWÔ·‡ÌÔ·ÄÔÎZvÔº�ÛØ•Ô0+Z{yÔgZi!!ÔgfðÔœspgæÔqƒ·ïÔDZvÔ¦
zZ].ZÝ~ZzgŠvÃZ-ZgeiŠ�‰X

eZËŒ[Z−+‡Šg~ZzgeZË@[Z−+‡Šg~äZ-ZgeiqÝ™äzZáâ�ZâVÃIgu!*ŠŠ~X
u`zƒÃƒ&+cZÚDÆœgß•~Ô**T$**òZdzc*Z¢2.ç

E
GJiâgZvœjÔ**T$**òZdÃZge"54jè GEGIEZb

·g=ÜÔ**T$œg0*ÎyúZò’q-gZziZ@úŠÔZi+ðeZ],I�ZŠqæÔ‡è;ZÑsxÔ%œ/~œgZ*ZöZ*
a@g~²Ãy-ŠÔ÷á@%ÆÔµg‡ÌZúZyÔ´)úŠ&ŠÔPZŠgÎwÔ%œ/~œgu`ZÅMyẑ>eZË
�Ûb**iÔ‡g{™Z#ÖÔZÔZ1kez¤/zŠv‡Z++Ì½d$~ñ�Š¸X

ÂxZ=Zgk0*ÎyÆi%æGLZÈx&gzi{åiR,“zg¤\
ÐiZZ+æZgµ 200 gzi{åiR,“zg¤\ÂƒðT~ 3 ¦/¸â{ÂxZ=Zgk0*ÎyÆi%æGLZÈx  

gzi{åiR,“6,z¤/ZxÆ¬gzi].h+§iÆ»çVÆ_.F,šMc*C 3 Š&40î GEGÆôzVZ‚E+{äÑ•ÅX
âCÙ#èGEL½ä¼iŠØXâCÙ#èGEL½äZL¼i~½~].]ZzgæZgk~(ßYÆZEw6,izgŠc*X

zgÆ»çVÃ7gZ™DƒñR,“zg¤\~Ñq-Z‚E+{Ã»ŠZ0+Zi~½zD+göÆ§jCñ‰X ].h+Š
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**„ê
E

LZJ**]ÂxZ=Zgk0*ÎyÐZ/�ZŠ~äZLDÜ]7™Dƒñ¹ā«!*gæZgµŠ&40î GEGÆ
Z‚E+{ÆaF,m�ZzggebÃgw»ZÈxHYg;ìXZkzg¤\»Ñtìā£§½Ã4HYnZzgŠ´
æZgk~i%æGL½¥Å9Š´èo6,F,šMƒnX

R,“zg¤\Ð´)?$+gZ²ây‡Šg~äLLD+g+ZÜª]óóÆñçq6,ZÖ§ìw™Dƒñ¹ā5
±ÃD+g+DÆ‚BZÜª]»ŠgkŠbÌ¢zg~ìX½‰lkcÃ»gz!*gÐic*Š{uÆîg6,1
YñXZv¬\äZK̈yÃXZz™szZqÐiZ]Æ‚BâZiZìÔZy~Šz!*'(,~ZÌÅqï÷:Zq-DZzg
ŠzuZZÜtXZ¤/øgZ(»[ZzgÂx¥~ZÜ¾õaZ:™}Â…»[ZzgÂxŠzâVÃ$+ÜƒÇX

qƒGgŸ�ZŠ~eZ],I%Ãgwu`ZÅMyZÚDäLL²!¤/ZÎzF,9*î EGZÅWyóóÆñçq6,ZÖ§
ìw™Dƒñ¹ā…Š´ExZzg.y7,JDƒñ§TD+göÃ4Ð4+¯**ƒÇXD+göÆŠzgZyR

zc*Zzg].h+fgZù»ZEw™ÆD+gö»£g4HYYìX
6,zWeZËYnZ£YòäLLdp>ØÅ¢zg]zZÌóóÆñçq6,W™Dƒñ¹āZ*Š»(£g
w~¸xÆ(£g»?kƒ@*ìXdz„~îg6,$zgZ*ŠLÌ4+çÑ}Åú7™YX
eZ],I»[ÂxZ=ZgkeZËË‰ÜZ�ZŠ~äLLÂxZ=Zgk0*ÎyÆ»[»¬gsóó™zZDƒñ
¹ā�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ä&œ-VˆæZgµŠ&40î GEGÆ»[Ã].h+»çVÐëM}™ÆZq-5
±Å»g~ÅãCŠgÄŠ~ìX

czsñk¾$ZzgeZ],IR,“u`Z�mÎ‚Ì;gzyU*ãä¯k[Æñçq6,¼Šï
ƒñ¹ā7,JäZzg2ä~�ÛtìXÇZ*Šz{ì�7,JñÌZzg2ñÌXøg}ÂÄ½»(,Zz
¥â]»fí{ÂŠêì1ii0+Ï»Š/�ÛZë7™@*X

eZ],IR,“´)Ýx%̈E~änóR,~Æ�ÛZøuZ�xŠØX¬ŠyÅÜ~%œ/~‡Z+#èGEL

’q-ÔqYZæZŠZv{yœgÂxZ=ZgkÉŠvgÉƒVäÌSàÑ•ÅX
ÂxZ=Zgk0*ÎyÆi%æGLZÈx&gzi{R,“zg¤\ÆŠzu}gzi�Û&åGLIg^aZXk^Æ /

eZ],I´)·ÃgztgZ**Ô**„ê
E

LZdÂxZ=Zgk0*Îy´)÷M-ZºÔ¦†Z°Ýgg~ÔeZËË‰ÜZ
�ZŠ~ÔeZË;Zv�ZŠ~Ôñk¾$ZÖgZ/Ôâ7R,²/ZyzÔ´)Ýx%̈E~Zzg´)ÐZ/�ZŠ~
äyÆZz™sÔZŠZg{YCZPxÔZ•I~Zzg{Šgz-VÐ�]ÔZÜª]Ô¢è

E
ELZÖgzÒyÔ²!i!*yÆ

¸Z°Æñç¬]6,¼iŠ�X
·ÃgztgZ**äZÖ§ìw™Dƒñ¹ā)~»çVÐëM}ÂÄ½Zzg»ƒ½Æfg)Z•

Å<L a I~Zzg°Ä',ŠZ“Æ½Ð÷YYìXZK̈+MÐ›Zzg8jèEL|u»',@*ƒZvÆgÎw
ìXZsx›âVZzg)ÇVŠzâVÐ›z.6,FF|u™ä»¬ŠêìXZq-›yZzgñðÅ
TyZk»"5¾æ FGLZp]z›ƒ**ìX

ñk¾$ZÖgZ/ä¹āqw„~;zge-Eg;~Zq-S~ÅˆìTÐt!*]‚tMð
ìā�̧~z‰ÜÅŠg™C÷ZyÆgzb5w0*ñ‰Zzgz{œ6,¢gBb÷ÔZKf)ŠZg-VZzgZL
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g¤VÐZ»s™C÷XZkS~~z{¸~�?0+{÷Ôz{ZyZz™sÐøzx0*ðIXF,¹zp¥àÆ
a…ZLgz-VÃÇ™**ƒÇX

ÂxZ=Zgk0*ÎyÅ&gzi{D+g+zg¤\ÆŠ}gziôzVfYäœāZ´ð~‚¢(È^ /
Åè#ÖÅZzgZk³x»ZÖgHā½Æ‚B‚BæZgµŠ&40î GEGÆCÆZÜtZzg™ŠZg‚i~6,ƒÐic*Š{
ÂzŠ~YñÏXfYäœāZ´ð~¹āZ,6,ŸŠzZu]»ZsxÅ6,Zðx]ÐÃðm7ìX
f)ŠZgzVÃ‡âyÆ_.š/~wZSe’X

zg¤\ÆZ!ògziç}4*Ã±u`ZÅMyZÚDeZËŒ[Z−+‡Šg~ä&gzi{D+g+
zg¤\~Ñ•™äzZáæḡzæg‚]Ô**¸z**„)é

E
]ÃIg·ŠŠïƒñ¹āZ*ŠZzgfY5±Ã½

Š¶Æ‚B‚BZ7ZŠ[ZzgZÜt2NÔZ%½gZñ»ÈŠ#ZzgŠóYŠ7ƒ@*XZ[zö$ÆŠgxy
¨Zñg6,Z%½gZñƒ@*å1ZyÆŠgxyZŠ[zZ�Zx»ģ‡ìzŠZìgLåXdZ%s6,Lsm7
ƒ@*åÔZ\k!M`¤/Š3»KYC÷ÔZk{Šgzb»Ö~x]ÐÃðm7ìX

ZsxŠ#èGELZðzgØìÔZk~(È^‰‚�]ÅÃðRö7ìÔZq-ZsòÎ‚Ì~y»™ŠZg
(,ZZëìÔyÆ™ŠZgÐ„Î‚Ì~�d$z÷á-ÅZŠZg6,zZymf÷X

**„ê
E

LZd’q-u`ZÅWyyxâZioZ7gäæ[™Dƒñ¹ā{Šgz-VzZáçÑ}$ÖYD
÷X’q-u`ZÅMyZzg�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÎZÅ)åEZ<ØgzZŠZg~ZzgZzgZ�›Z#ÖÃ�ÛzrŠ}gì÷X

Zkñµ6,ÂxZ=Zgk0*ÎyÆœg´)ZæZŠZv‡Šg~ÔeZËŸiZd!*gz~ÔeZËYnZ£YòÔ´)÷
M-ZºÔ´)·ÃgztgZ**Ô´)$+gZ²âyÔ´)GgŸ�ZŠ~ÔeZËË‰Ü�ZŠ~ÔeZË;Zv�ZŠ~Ô´)
Ýx%̈E~ÔZÖgZ/Ô/ZyzÔ´)ÐZ/�ZŠ~Ô;gzyU*ãÔ†Z°Ýgg~äÌæ[HXZ!ò½d$
~',B*)g(ZDwZ£{yÔ´)gZ**·ZŠgöÔYZ*oÔgZ**%@‡Šg~Ô1úŠE~Ô‡g{™Z#ÖÔZxÖ

Z�³Ôczsô°z»ÝâöqƒbZ°×yÔxVÔÔ‡è;ZÑsxäÑ•ÅX

Â!ïGLF,šMÆi%æGLZÈxŠzgzi{R,“zg¤\
u`ZÅWyÆeZ],Ágf$WsR,“Æi%æGLZÈx%œ/~óR,f$6,Šzgzi{R,“zg¤\»ZZŠHŠHX

Zk½d$~Ñàº[ÔWnwº[ÔÑƒgizyÔZsxW!*ŠZzgòizyÐf)ŠZgZyäÑ•ÅXzg¤\Æ
Z¶kgzi**„ê

E
LZdyxâZioZ7gäæ[™Dƒñ¹āZkR,“ñ»ãCŠ~Ñ].h+ŠzgÆ»çVÆ

_.»g)yÅZ+F,šM™**ì@*ā%œ/Ðá™-2Ã±J-Z#"3‹-)é
GEE

G]’q-»�xá™¬%îGZÜkJ-
YNÂZk~;ðÌƒZzg7+MÌƒXu»‘Ðê LÔZðZzg›zZÑ�x¸W,ZzgŠw5+k,Z0+Zi~¤/Zkgz^
CwJ-à**øg~f)ŠZg~ìÔT6,¿ŠgWæÆazg¤\»ZZŠHŠHX

**T$**„ê
E

LZdÃWge"54jè GEGIEZbeZË·g=Üäæ[™Dƒñ¹āW`»ŠzgÎ̄zc*»ŠzgìX].h+
ŠzgÆ»çVÆ_.Î̄zc*Æfg)Šú]»�ÛzrZ•ð¢zg~ìXŠz§q¢~Î̄zc*ÔgzZîzc*Å

Ú{à=q0*[ìZzgúZxZÜkÅ÷~Šp»!*)̄ÌìXÎ̄zc*˜Vâ�Zy±ÅŠpÔ¥â‹
¬)ZzgŠvZë±z)±z̧V»fg=ìÔz÷â�Zy±ÆatZW,Z]ZzgZÜ¹—h»!*)̄Ì0g;ìÔ&
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¡z÷zÃÆfg)gz»7YYX®Z.e$¢zg~ìāúZxZÜkZzg!*<mâ�Zy±ÃÎ̄zc*Æ
µZEwÆ!*g}~gÉðZzg@Zc*]Š~YN@*āâ�Zy±Zk].h+F,+zc*IwÐZ.Š{™Dƒñ
uÆ�xÅF,zózZ÷á®)Zzgoz̧xÅyzF,¹~¸W,™ŠZgZŠZ™ÃX**T$**„ê

E
LZdÃWge"54jè GEGIEZbeZË

·g=ÜäÑ»YÃìzguÆjZáÐÇàÑíŠ~ZzgCÙIÆ»xÃµZzg6,zÉZ0+Zi~WÐ(,Jä
ÆaÂ!ïGLŠú]Å§sÐ»g™Š{ÃbŠ~ˆX
F,m�zg¤\Ð**T$**„ê

E
LZdŠú]6,zW·Ða@g~äR,²iÅãCŠ~S:]Òy™DƒñZk

!*]6,izgŠc*āZ#W\Ë,c*ZŠZg{ÐaYD÷ÂQW\ZkZŠZg{Å„ÆF,)yZzgWsŠZgƒD÷
ZzgßvW\Æ™ŠZg~ZkZŠZg{ÃŠÙZzgW5zzÐZkÐaDc*Æ÷XÅ<å XEZ…ZL™ŠZgÃZ•ð¢™**
ƒÇ@*āßvøg}™ŠZgÐOW,ƒ™’q-ÆŒÛd$ƒD−YNX

eZ],IR,“e6g¹Ýx%̈E~äu`ZÅWyÆ6ŠúC6,Z�LL�:ê
E
XLŠ+óó»¬gs™zZDƒñ¹

āŠ#èGELZsxÆûÃ�ZÑsxÆæ!*]Æfg)gNYZzg¬%îGZÜkJ-àäÆZk6,Z�»**x�:ê
E
XLŠ+g3ŠH

ìT~ëÎ̄zc*ÆÓxI²»¸W,ZEw™DƒñZsxZzg’q-»�xÑÅVßÍVJ-àÃÐX
ZzgÍ̃ŠgzŠZx$»¬gs™zZc*X E-BookÅ Zkñµ6,eZ],Iu`ZÚ,Mçgz†Zyguåä�ZÑsx

´)u`Z−+‡Šg~äZz™½ªŠ]Æñçq?æ[™Dƒñ¹āªŠ]»ãCŠ~Ñ
ZK̈âVÅŠg„gÉðZzgZyÆ)b»W‚yi�ÛZë™**ƒ@*ìX!*ÅgÔ!*&¢AZzgŠc*-$ŠZgªŠ]:Üs
ZK̈ã)bÆi~åÚŠzu¤/xgSìÉçÑ}Åp¥àÔZðZzgF,¹~Ìã~™ŠZgZŠZ™CìX

F,m�zg¤\~ç}4*Ã±u`ZÅWyZÚDeZËŒ[Z−+‡Šg~äSàÑ•ÅX  Zk
Z,Väæ[™Dƒñ¹ā].h+fgZùZšrZsxZzg’q-Å„Ã¬x™äZzg¬%îGZÜkJ-àäÆ

aã~™ŠZgZŠZ™Mh÷ÔÅ<å XEZ…Šz§].h+ÆÓxF,fgZùZšrÃ',zñ»gÑDƒñZsx»�xZðz
gØZzg�x›ßÍVJ-à**ecX

u`ZÅWyZkŠzgÅ‰&åGLŠ+ZzgZ§ñZsxÅzZu’q-ìTäCÙŠzg~ZzgCÙR?Zsx»ŠÃqHìX
u`ZÅWyäZLgNYzZgZWÃåZK̈+MÐ\gÔ›Ô>ðZzgZð»ŠgkŠc*ìZzgçÑ}~ÌZðz
›»6,egHìX’q-u`ZÅWyZzwgziÐZ#ÖÃ�Û‘zZge$Ðï%ZzgZq-zu]~6,zä»ÚZZVc*ƒZ

` ìX‡&åJL’q-u`ZÅMy�ZÑsxä¸xÃŒÛW7-Z̈Kebc*Ô‚ZÅZyÔZ̈Kebc*Ws“Æ�Šb÷XW
Å÷áy»ŠÃq™**ƒc*Z3ÿXLšM l Å÷áy»ŠÃq™**ƒÔô/™Zx a Z¤/ZsxÅZŠZg6,çƒVÔ@*].Z§»t]

Å÷áy—™ãƒÂW\ÃCÙ(’q-u`ZÅWyCÙnÅ�Û‘zZge$Ð!*ÑF,ÃWCìX f ZÓg
’q-u`ZÅWyÆgNYÆa¢zg~ìāz{ZÓƒVÔZy~9<å EXLÚ»�ƒÔZy~Š+Å
}.#Ö¦/Zg~»_./ƒZzgzÃÃg~ƒXg=Æa¢zg~ìāz{dÔiÔZÜ¹é»qïƒZzgU*"$ŠxƒÔ
@*āZ#z{u»ÔŠ+»ÔZsx»�x³ßÍVJ-YñÂßvZkÅŠú]ÃJw™DƒñZsx»ZðzgØ
\gz›;ä~W\Æ‚B÷áïƒYNX

6,z¤/ZxÆMy~Zb·g=ÜäF,m�zg¤\Åg7g^ZzgeZ],IR,“´)Ýx%̈E~ä‚—
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R,“]4n.ç GIEEÅg7g^ç}4*Ã±u`ZÅWyZÚDeZËŒ[Z−+‡Šg~Ã7ÅXç}4*Ã±ä
F,m�zg¤\ÆZZŠ6,Â!ïGLF,šMÔ**T$**„ê

E
LZdÃWge"54jè GEGIEz]áÃSàIg·ŠŠ~X

ZkF,m�zg¤\ÆZ!òñ~œgu`ZÅWyZÚDeZË@[Z−+‡Šg~äSàÑ•ÅZzg /
æ[™Dƒñ¹ā»x[ŠZ¦Æa¢zg~ìāz{ñz·Ô',Š!*g~Zzģ‹',ŠZ“»(ƒÔZL‡Z+Zzgu»
C�Ûi0+Zzgcz»gz{ì�‡Z+ÆîŠx6,ìZzgZk»ÇúÒ{ìX�gf)ŠZgZzg»gÁŠúC)¦~øg}—
gz-VÔ™ŠZgZzgZÜt»÷ZZW,ƒ@*ìÔZzgZ,F,šMc*C»g)y„’rVÅ»x!~Zë™ŠZgZŠZ™D÷X�ZÑsx
eZË·¤CÙZØŠg~Zq-„z‰Ü~’q-u`ZÅWyÆ‡Z+ÔZ*ŠÔgzwâewZzggzqã�÷X�ZÑsxÅx]

…\gÔ›ÔgzZŠZg~ZzgZð»ŠgkŠî÷X’q-u`ZÅWyZ&—ZjZÁZ#ÖZzgZ‡!ïGLŠ+Å¬K’q-ìX
zg¤\Ð**„ê

E
LZdyxâZioZ7gäæ[™Dƒñ¹āÃðÌ’q-c*^Zkz‰ÜJ-F,¹7™$Ë

Z#J-ZkÆ»g)y±Z0+Zi~F,šMc*C:ƒVX’q-u`ZÅWy»tZqÐiìāŠ*½~ßvZkÆ
»g)yÃZyÅ4+F,šMÅzzÐY…÷Xu`ZÅWyÆ»xÃ'×h+±Z0+Zi~™äÆaÂ!ïGLŠú]
zF,šMäR,“]4n.ç GIEE»ŸÑzq™g3ìZk6,7gZ%Ig·Š»�ìX

%œ/~**T$**„ê
E

LZdgZ**·ZŠgöäæ[™Dƒñ¹āZsxÅx]ZzgŒÛWy™*Å«zkÌ½z
F,šMÅ½ŠîìXŠ*~ÃðÌZ(%ñ�Š7ìT~WñŠy6Š!*]Zzg6§j7ZCñ
YDÔZÏau`ZÅWyZzwgziÐZL»g)yÅF,šM»oƒÈzn™@*ìX

gzi{zg¤\Åg7ĝœgu`ZÅWyZÚDÃ7ÅZzg 2 Zkñµ6,**T$**„ê
E

LZd´)gZ**·ZŠgöä
Ñ»YÃìzguÆjZ!ÐÇàÑíŠ~XZkñµ6,IÆ»xÃµZzg6,zÉZ0+Zi~WÐ(,JäÆa

Â#ÖŠú]Å§sÐ»g™Š{ÃbÌÑ»YÃŠ~ˆX
%œ/~**T$**„ê

E
LZdzc*Z¢2.ç

E
GJiâgZvœjäÎ̄zc*ÅZÌ?izgŠïƒñ¹āÎ̄zc*Å§D

ZzgŠú]Å5gZ÷ÌÅmìZzgqÑ‹q¢{Ð!*Ì̧g‚rìXÅ<å XEZ’q-u`ZÅWyÆf)ŠZgƒäÆ
**ðëƒ»�ÛnáCìāŠú‹Š+ZzgZK̈+MÅ}.#ÖÆaÎ̄zc*»µZEw™,@*ā’q-u`
ZÅWy»�xDzZð9sV~ßÍVJ-àc*YnX

eZËŒ[Z−+‡Šg~»Ñƒg!*gZÁÏZcÆi%æGLZÈx„~ÜÐæ[
¦/¸â{u`ZÅMyZÚDÅ4*Ã±Æç}eZËŒ[Z−+‡Šg~äÑƒg!*gZÁÏZcÆi%æGL

ZÈxLLgc*^ïGLæÜ»Š2gZzgZk»iÎfóóÆñçq6,Z-ZÈ°w~Â{dz„~Ü~SàÑ•ÅZzg
ZÖ§ìw�Ûâc*XeZËŒ[Z−+ä½d$Ðæ[™Dƒñ¹āgc*^ïGLæÜÅZOòãCŠZðzZ»sZzg

äQ#ÖÃ£c*CÂxÔß!*ðpŠUg~Ô+̧[Zzg=ÄŠc*X a gzwMsÑY6,‡ìƒðX—gÑZ™x
gc*^ïGLæÜ»Š2gfZ]0*]Zzgg8-z±Ð!*ÑF,{µ‡âyzZ»sÅ!*ÑŠ4Æ¦gZ]6,ŒåXxÐ¾
æÜÆfg)@*g+

÷
GE

L¬Ý»ªR=Š2g~çÑ{ú0*c*TÆCÙà~ÃZ!ïGLzZu{»·Šc*ŠHXZkÆ
‚B‚B±ZzgèIÙ|#ÐsÃCÙà~ÃYyzâwZzg³]zM',zÆDÆ‚B‚BZ7ZKèIÔ�Y
ZzgpDgzZc*]Å0*‡Zg~»‡âãhÌŠc*ŠHXxÐ¾æÜÎZÅ)åEZ<ØgzZŠZg~ÔZK̈ã£tÆDzZ�ZxZzgÎ
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ZŅ̃ZòZŠZg6,FF@*g+
÷

GE
L¬ÝÅ«YìŠ2g~Š*zm,ìÔgc*^ïGLæÜ~«!*gœāŠÃqÔZ»sÔZðzZâyÔ

(ÏÔ�YZzgèI£tÆDÃZÍqŠ~ˆX
gc*^ïGLæÜ~M!*ŠÓx4]ÃZyÅèIgzZc*]Zzgç@Z]Æ_.py·zßw™äÔŸ™äZzg

g-Š¦™ä»Z(gŠ}™Z(gZ]Å¬RJ-„»¦gŠc*ŠHXCÙà~pZ{z{›yåc*)›gc*„Æ
»¬ìX a Å<LZzgW\ a ‚BzÃŠZg~ÃÑiòŒÛZgŠc*ŠHXgc*„Æ‚BzÃŠZg~™**—gÑZ™x

Ñƒg!*gZÁÏZcÆœguzŠZ£oäZÖ§ìw™Dƒñ¹āÅAÈzVÐgc*^ïGLæÜz�Š~
7MñÏÔfgúZzg$zg4]ZÖggZñ»z„hâ8-gì÷�gc*^ïGLæÜ~Óx4]ÃqÝåXeZË
·¤CÙZØŠg~ä½zF,šMÆˆ~¤/Z×gúc*V}.â]Z�xŠ,XZk½d$~Ñ•™äZzgZÖ§ìw
™ä6,u`ZÅMyZÚDÅ4*Ã±Æç}eZËŒ[Z−+‡Šg~ÃIg·Š7™@*ƒVÔ=tYy™
pÙƒðāeZËŒ[Z−+‡Šg~»8ZÝe~»£!gc*^ïGLæÜÆñçq6,åX

Ñƒg!*gZÁÏZcÆ**T$œgZ*ZÝ÷á�äZÖ§ìw™Dƒñ¹āzik,ZW/Zy{yeZËŒ[
Z−+‡Šg~Ægc*^ïGLæÜÆñçq6,‘‰8ZÝe~Æ£á»Ng_·™,Xgc*^ïGLæÜÆñçq6,

«Yì„~ÜÆZZŠÅXŠ]Ñƒg!*gZÁÏZcÃBXëZk6,u`ZÅMyZÚDÅ4*Ã±Æ
½d$~™ñZŠ{ZâZgZºZi+zzLÔuŠZg„@Zi+zzLÔM- ç}eZËŒ[Z−+‡Šg~Æ‡g÷X

pc*Zi+zzLÔhZ−+aŠO~Zi+zzLZzg‘z̄YgÉƒVäÑ•ÅX

',¤6:u`»ÒâóÆC8-
Å5½gö G

Y
øw~�×Š½Z=ãZØŠg~»æ[

u`»Òâó-ÆÆi%æGLZÈxC8-Å5½gö G
Y

øwÂƒZX�×Š½Z=ãZØŠg~6,z¤/ZxÆ¶È
Ñq-ƒñXZk6,z¤/Zx~”V a Sà¸XZKâÎÆZk»Š6,z¤/Zx~Ÿifñ™ZxZzgzpZÈ½

Æa¸mu¤/ñVZzg¢-)Ô.ç
E

GGEÆa6²»ÌSàZOxHŠHX
ÅfZ‹Igā»Ñ]~ a C8-Å5½gö G

Y
øw~�×Š½Z=ãZØŠg~äæ[™Dƒñ¹ā—g

ÃZ#ÖÆa»ï a Å,„ZK̈+MÅcZ`ìXZv¬\äM\ a ZÜ¾õ»ZdF,+%:÷XM\
ZK̈+MÆauZ0* a ÆZÜ¾õÐŠgk¢8ƒÇXW\ a gzwâew¯c*ZzgW`…i0+Ï~»x!ÆaM\

Åx]Zzg a µâqZK̈yZzg»Ñ]ÅÓx‘‡]ÆaÑgØ0™WñXZÏaW\ a gØ÷XW\
§‹©6,¿™äÐ„Ç»x!ï$ËìX

�×Š½Z=ãZØŠg~ä6,z¤/ZxÆ»x[ZZŠ6,u`»ÒâóÅZ"3Œé GEEðZzgd{−ÃSàIg·Š7
ÅXZk6,z¤/Zx~fñ™ZxÔZ‚E+{™ZxÔe°iÔCYÔ¢-)Ô.ç

E
GGEZzgZ%;ñi0+ÏÅŸi†]äÌÑ•ÅX

»Ð÷~�×Š½Z=ãZØŠg~»æ[ óó Mercy to Humanity Muhammad LL ”Z:
~u`ZÅWyZÚD”ZZzg›  (Living Arts Centre RBC Theatre ¦/¸â{!mgö‚ÇÆ)

(Mercy to Humanity ZK̈+MÆa!*“ïIL.zgØ a -B>”ZÆi%æGLZÈxÂ{—gÑZ™x
(»Ð÷»ZZŠHŠHÔT~�×Š½Z=ãZØŠg~äSàÑ•ÅXŒV@*gõ~«!*g Muhammad
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Scarborough ¶ySà¸²Z*8>iZ@ Patrick Brown £a',Z!54èFHE . »!*‡°{6,z¤/ZxƒZ a ~ŠZ#
(Ôu`ZÅMy (Streetsvill Mississauga (ÔZ*88ãgæ Brampton Centre (ÔZ*8.Z) centre

ZÚD”ZÆœgpZz»%ZygæÔ†Z°ƒzs‡ÔZg”zÔZ÷á{ÔZzöZDwÔz‡mÍ0+wÔZºzhZóZzgeZËZˆy
zhZóä»Ð÷~Ñ•ÅX

Ã a ®Í̃�ZÑsx�×Š½Z=ãZØŠg~ä½d$Ðæ[™Dƒñ¹āZv¬\ä—g
a ÅðZk»Ñ]»x7{ìXW\ a g9*îGr=÷X—g a »Ñ]Æa.zgØ¯™5XW\

Å§]6,¿™ÆëŠ*zMy]Å»x!qÝ™Mh÷X
�×Š½Z=ãZØŠg~äu`-B>”ZÆœg�†ZvgZzZzgZyÅšÃ.e$÷á0+Zg6,z¤/ZxÆ

ZZŠ6,Ig·ŠŠ~X»Ð÷~”Z½ÐZ%;ñi0+ÏÅdi†]Ô®+ÔZe°iÔâ�ZâVZzg
%ŠzpZ&Å(,~®ZŠäÑ•ÅXZkñµ6,Ñ»YäZÖ§ìw™Dƒñ»Ð÷ÆZZŠ6,u`ZÅWy
ZÚD”ZZzg›-B>”ZÆZkZŠZxÃuZ;X

u`zƒÃî&+czZ{SZzgßW!*ŠÆi%æGLZÈxZ½¦÷áŠ-VÅ»gd$
�hzVÅZ½¦÷áŠ-VÅ 12 ¦/¸â{u`zƒÃƒ&+czZ{SÆik,èZÈxŠÎ,‚Ñ: zZ{S:

½d$ÂƒðÔT~ç}4*Ã±u`ZÅWyZÚDeZËŒ[Z−+‡Šg~äSàÑ•ÅX
½d$~6,zWz‡mZ£{y)œg)®)ZsòzZ{S(Ô%œ/~gÉ�{>ZQg$ñÑ**†ZÓ´W@Ô
pZz·ZqÐiZkZN*gã¾w0*ÎyÔ**T$**òZdÃZge"54jè GEGIEZb·g=ÜÔ‡èbZ°ÝÔqYZDwÔ
Z**g{yÍ0+wÔ¢Z°Ý{yÔqY1‰ÜÔR{yÔ°ŠZ£ÔyxèZiÔc·†ZvZØŠg~ZÅ3›å EEZŠ~Ô´)·MY
Z°ÝÔoc*uZi+zzLÔqY·GzŠvèIÔ(Ï�YgZÉƒVZzg’q-u`ZÅMyÆ‡Z++z»g)y

äÌÑ•ÅZzgZÖgìw�Ûâc*X
eZËŒ[Z−+‡Šg~äZkñµ6,æ[™Dƒñ¹āŠ¿ZK̈+MÅ}.#ÖZzgÝÛÆŠÄ!*]CZzg

ZyÆ‚BŠZóŠgóî9}ƒ**°iâ:ZaF,+nZzgÎ̄uzkìXZsxÅx]÷āXÆ0*k
¢zgc*‹i0+Ï»‚ây¢zg]ÐiZZ+ìz{ZyÃßN*Š,�ËzzÐi0+ÏÅâàŠzh~úg{‰÷X¸

ZsxÔZK̈+MZzgZp]z¸ðeg{ìX¼»x™**Z¤/gc*„Åf)ŠZg~ìÂ¼»x¨¸xøg}™äÆÌ

÷XCÙz‰ÜŠ™DgxÌoƒgzt7ìÔZÜtZzggzbËÓ#Öä7ÔëäpŠ$+%÷X�Zñg
‚°wƒ**e’Xz{øgZyƒc*øgZ»gz!*gÔøg~ 100 M\ÆZzgëƒÆNzw~÷ÔÁZiÁz;VÂ

5i#Öƒc*øgZfZCAŠ+f)ŠZg~ZzgZ»sÆ»27g}ƒäeÂX�ÛŠÅi0+Ï~Zz[„¸òRÆ
Zz[Åâh+¶ÇXœZÑ#ÖäZ,„ñµÅo9LÐ�Ûâc*åā:LLCÙ�ÛŠìIÆlg»*gZXóóŠzuzV

Å§sŠ9gh,ÔZKfZ]Ð0*ÎyÃZq-Zsò#kgc*„¯äÆxu»M¸i™,ÔZLyzZßVÔ
³m,zZ‡g[Ôä-VÔZIDZzgZIàÆŠÄõ~Ñ•™,X
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�ÛÎŠ{gÌzgzZ`Zzg¾"$~«}çÑ}~ )g7g^:Ýx·‡Šg~XVóR,~Z:¬]( ßM!*Š:
eÆ;B)™**¾d$Æa**eƒ@*Yg;ìXZyqÑ]~�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Åu6,4~½

zZV6,z¤/Zxu`ZÅMy 15 �hzVÅZ½¦÷áŠ-V» 12 Y',ziZÂgÃ 2021 Šc5 zZàu`zƒÃƒ&+cÆik,ZÈx
ZsîWn̄Ò©hé EIV»ßãÆ‚tzW¤/Zƒ&+~ÂƒZXZk½d$ÅœZg]0*ÎyúZò’q-Æ%œ/~‘**T$

a@g~tKg]8k5é EFwäÅXZk½d$~qY·Z}ZØŠg~Ô¦Ë®)gÎw÷á{ÔxV†ZØŠgÔxV»–úŠÔ œg
qY·ZÑs‡Šg~ÔgZ**g[âZiZÜÔ´)³m,ZdZúZyÔqYÐ‡Šg~ÔgZ**¤CÙÐÔxVM-³m,Ô‡g~Zë;Ô
Z‡gæ‡Šg~Ô�ZÚiZ£ÔÝx·‡Šg~ÔZvg3hÔou�ÛZi‡Šg~Ô/ÃgztE~Ô³¤gtÆ´z{ŠvŸi(ÏÔ
èIÔÎ̄zƒZzg�Y‹ŠÆúÒzVäÑ•ÅXÕ"$Æ�ÛZø@ðsi~äuZ�xŠØX

Zk½"ìGELGÐa@g~tKg]8k5é EFwÔxV»–úŠZzgqYZ}ZØŠg~äæ[™Dƒñ¹āeZË
·¤CÙZØŠg~ÅèIÔ(Zzg#k}.â]‡&ÿELÇ÷X!*ã’q-u`ZÅMyZðzsäÆÇÉ÷XZ,V
äÐÂVÃçVÐ$+%»�uÑzqHìÔz{7g~Š*~Z7Ÿi™@*ìXeZË·¤CÙZØŠg~ä"–gZ

(µ1VÃŠzuzVÆaVw¯Šc*ìX$+¬Ð±qÑ]Z, Zzgd”VÆµ"Ml̈ÉŠv#kZzg
ƒ‰÷āúZxpìVÃF,k‰÷Xu`ZÅMy»t§ÒZqÐiìāZkäçÑ}~!*bZp]Zzg›Æ
_."ÃZY¤/HZzgM`eZË·¤CÙZØŠg~Åi%æGLªŠ]Š*½~u`zƒÃƒ&+cŠ¿ZK̈+MÅ}.#Ö™g„ìX

Zk½d$~ïbÆ�ÛZø‡g~·Zë;Ô‡g~u�ÛZi(ß~äuZ�xŠØXu`zƒÃƒ&+cÅ§sÐ
¶âVÃ6,Ø3**Šc*ŠHìX 1000 ÑÄgz9ÐiZZ+âq»‚âyŠc*ŠHX½d$~ 2 ŠÚÃ ½d$~Ñq-CÙ

‡‡‡‡‡
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Y2022 �Ûzg~ Î^ñ‚JcÞÛf†
z,‚D{Æñµ6,8iïELgzZe$Z)wÌâx)u` 71 �ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~Å

ZÅWy‡Z+e}�÷áù™ä»Z³ZiqÝ™g;ìXtÑg{�ZÑsxeZË·¤CÙZØŠg~ÅŠ#èGEL
ZsxÅÇx]Æ�ÛzrÔ̧òzÎZŅ̃ZòR6,Zðz›ÅF,zóZzgËZg„ÅgÆaÅYä
zZà!3}.â]6,ŒƒÇX

Zke~W\Ìâx)u`ZÅWyÃZKSà£g~’k,,{ZMh÷X´z{Zi,‡Z+
Åßg]~Z3gZ]ÅÇÌYg~ìX Úf^…Òf^�pµnÇ^Ú^l e}Æñµ6,W\Å§sÐ

J-âx) Y2022 †g~ 8 ñgQ W\ZK’k,Ôp}ZzgZ3gZ]Ð´Z÷á�ñZŠ
Z*âewN*îyÑƒgZg‚w™Mh÷X 365 u`ZÅWy

mqmujallah@gmail.com ÔÔÔÔ042-111-140-140 Ext-128 ¯̄̄̄yyyy::::






	01-Credit Page Final
	02-HAMD-NAAT
	03-IDARIA
	04-AL-QURAN
	05-AL-FIQH
	06-PRO. ILYAS AZAMI
	07-SHAFQATULLAH QADRI
	08-DR. SHAFAQAT ALI BAGHDADI
	09-REPORTS
	11-Back-Title



